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. CADRE GENERAL

A) PRESENTATION DU TERRITOIRE

PRESENTATION DE L’E.P.C.l. ET DES COMMUNES AYANT
DES QUARTIERS PRIORITAIRES

Créée en décembre 1995, la Communauté urbaine du Grand Nancy est composée de 20
communes et regroupe 266 000 habitants.

Au sein du Grand Est, le Grand Nancy met en ceuvre des grands projets pour répondre aux
enjeux d’aménagement urbain et social, de développement économique et universitaire,
de transport et de déplacements, d’habitat, de développement durable et cohérent du
territoire, pour relever le défi de la ville européenne durable.
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> LES MISSIONS DU GRAND NANCY

Depuis 1995, la Communauté urbaine du Grand Nancy s’appuie sur ’ensemble de ses
compeétences :
Attractivité
- Agglomération numérique et défis technologiques
- Attractivité, compétitivité et développement économique
- Enseignement supérieur et recherche
- Culture scientifique et technique
« Sports-Loisirs
Territoire

- Une vision durable de I'agglomération de demain
« L'urbain et I’lhumain au coeur de la ville durable

- Les mobilités et les transports

« L’environnement et I’écologie urbaine

Services urbains qualité de ville et de vie

« L’entretien des voiries et le déneigement
- Des réseaux de chaleur vertueux

- La production de déchets

- La propreté des rues

Ressources

- Des cyber-bases au service des usagers
- L'accessibilité

)) LES OUTILS DE PLANIFICATION STRATEGIQUE DU TERRITOIRE

LE PROJET D’AGGLOMERATION DU GRAND NANCY

Depuis 1997, la Communauté urbaine du Grand Nancy ceuvre pour faire du développement
durable une dimension structurante de son projet pour le territoire, en cherchant un équilibre
a long terme reposant a la fois sur les aspects économiques, sociaux, environnementaux
et culturels des activités humaines. Ces quatre piliers, la collectivité les a pris en compte
dans sa maniére de conduire I’action publique, aux cotés des forces socio-économiques
et des citoyens, en concertation avec eux.

Permettre le développement harmonieux des territoires tout en continuant d’ceuvrer pour
le bien-étre des populations, dans un souci de justice sociale, de solidarité et d’équité : tel
est aujourd’hui le défi auquel les acteurs du développement et de la gestion urbaine ont a
répondre ensemble.

Le projet d’agglomération revisité en 2011 renforce la volonté de donner corps a la Ville
Européenne durable en favorisant la convergence des politiques publiques : il s’agit de
rechercher a la fois la complémentarité et I’équilibre dans le domaines des mobilités, du
développement économique et universitaire, des services urbains, de la nature en ville,
de la santé, de I’habitat ou de la solidarité avec les citoyens les plus fragiles, I’ensemble
reposant sur une gouvernance approfondie.



Au cceur de I'ensemble de ces politiques publiques, la cohésion sociale constitue un socle
fédérateur et bénéficie a ce titre d’'un volet spécifique au sein des sept axes développés
par le Projet de 2011 : 'agglomération « généreuse et solidaire ».

Cet enjeu d’agglomération est ainsi décliné en objectifs complémentaires portant tout
a la fois sur la mobilisation des partenaires, sur la synergie des politiques d’emploi, de
formation, de développement économique, sur les efforts nécessaires pour faciliter I'acces
et le maintien dans le logement, sur la politique de promotion de la sant€, ou encore sur le
partage des priorités stratégiques en matiére de sécurité.

La cohésion sociale et urbaine reste aujourd’hui un axe majeur que la Communauté
urbaine entend conforter notamment au travers du nouveau contrat de ville. La logique de
meétropolisation dans laquelle s’inscrit désormais la Communauté urbaine encourage par
ailleurs a toujours plus d’exigence et d’efficacité en solidarité.

LE SCHEMA DE COHERENCE TERRITORIAL (SCOT) ET LE PLAN LOCAL
D’URBANISME INTERCOMMUNAL (PLUI)

Le Schéma de Cohérence Territoriale (SCoT) du Sud Meurthe et Moselle a été approuvé
fin 2013. Concernant les Q.P\V., la réglementation du SCoT ne prévoit pas de mesures
spécifiques par rapport aux autres quartiers et au droit commun.

Toutefois, en termes de mixité sociale (partie 1.3.2.2., page 32), le Document d’Orientation
et d’Objectifs (DOO) précise que :

- sur le territoire du Grand Nancy, au moins 30% de la production de logements neufs doit
étre sous la forme de logement social,

- le PLUi et le Programme Local de I’'Habitat (PLH) précisent et territorialisent les objectifs
de diversité sociale et de solidarité, notamment :

- le besoin global en logements aidés par commune,

- la part du Programme Locatif Social (P.L.S.), Programme Locatif a Usage Social
(PL.U.S)., Prét Locatif aidé d’intégration (PL.A.l), de sorte que l'offre soit
suffisamment diversifiée et que I'accession sociale a la propriété soit favorisée,

- les dispositions pour organiser et soutenir les logements et les hébergements
sous des formes diversifiées (hébergements d’urgence, temporaires, d’insertion,
locatifs trés sociaux, etc...) faisant appel a d’autres dispositifs portés par I’Etat ou
le Conseil Départemental, au-dela du PLH.



Les autres objectifs réglementaires du DOO du SCoT Sud 54 s’appliquent a I'ensemble
du territoire, y compris aux Q.P.V., notamment les normes de densité minimale pour les
zones de plus de 1 Ha, avec une majoration de 50% dans un périméetre de 300 m autour
des lignes de transports en commun structurants et de 800 m autour des haltes gares, (60
logements a I’hectare minimum pour la ville centre, 35 logements a I’hectare minimum pour
les communes de 1ére couronne, 30 logements a I’hectare minimum pour les communes
de 2°™ couronne, 20 logements a I’hectare minimum pour les communes de 3°™ couronne).

Par ailleurs, les documents d’urbanisme des 20 communes du Grand Nancy, soit 19
Plans Locaux d’Urbanisme (PLU) et 1 Plan d’Occupation des Sols (POS), ne sont pas
incompatibles avec le SCoT et ont déja anticipé plusieurs orientations et objectifs.

La prise en compte de I'intégralité des dispositions réglementaires du SCoT se fera dans le
cadre de I’élaboration du Plan Local d’Urbanisme Intercommunal (PLUi) du Grand Nancy,
intégrant le Programme Local de I’'Habitat (PLH) et le Plan de Déplacement Urbain (PDU).
Les objectifs et les modalités de concertation ont été définis par délibération du conseil
communautaire en date du 3 juillet 2015, qui seront validés mi 2018.

Concernant les Q.PV,, les PL.U. en vigueur des communes concernées ne prévoient pas
de mesures spécifiques par rapport aux autres quartiers et au droit commun mais intégrent
parfaitement les problématiques liées a ces quartiers. On peut ainsi citer les orientations
suivantes issues des différents Projets d’Aménagement et de Développement Durables (PADD) :

« Quartier Mouzimpré, PADD du PLU d’Essey-Les-Nancy : Orientation « Accompagner
’évolution du centre bourg vers un véritable centre ville », avec spécifiquement
I'identification d’un vaste espace public a requalifier et des liaisons urbaines a créer.

« Quartier Cceur de Ville, PADD du PLU de Tomblaine : Orientation « Promouvoir la mixité
et le renouvellement urbain : la ville constituée », avec spécifiquement I’organisation de
la rénovation urbaine du quartier Jartom en complémentarité avec I’organisation d’une
nouvelle centralité renforgant I'attractivité du centre-ville.

« Quartier Nations, PADD du PLU de Vandceuvre-Les-Nancy : Orientation « Permettre
un renouvellement dans le tissu urbain de la ville basse », avec spécifiquement la
requalification des espaces publics des Nations et le renforcement de cette centralité,
ainsi que I’amélioration des liens avec le Vélodrome et le vieux village.

« Quartier La Californie, PADD du PLU de Jarville-La-Malgrange : Orientation « Permettre
I’évolution et le renouvellement urbain du tissu de la commune », avec spécifiquement
I’accompagnement du renouvellement urbain de la Californie.

« Quartier Haussonville, PADD du PLU de Nancy : Orientation « Intégrer les grands
équipements actuels et futurs au quartier Haussonville- Blandan », avec spécifiquement
la dédensification et le renouvellement du quartier Haussonwville.

« Quartier Plateau de Haye :

- PADD du PLU de Maxéville : Orientation « Le Plateau : rénover et créer la ville »,
avec le traitement des questions d’accessibilité aux transports en commun et aux
équipements notamment sportifs en lien avec la diversification de I’habitat.

- PADD du PLU de Laxou : Orientation « Conforter la fonction urbaine et économique
de l'entrée Ouest de I'agglomération », en accompagnant spécifiquement
I’évolution du quartier Champ-le-Beeuf et la restructuration du centre commercial
la Cascade dans le cadre du projet ANRU du Plateau de Haye.

- PADD du PLU de Nancy : Orientation « Renouveler les quartiers Nancéiens du
Plateau », visant a initier une nouvelle cohérence territoriale autour du renouvellement
urbain du Plateau. °



« Quartier St Michel-Jéricho

- PADD du PLU de Saint-Max : Orientation « Permettre le renouvellement urbain
du secteur Alexandre 1° », avec spécifiquement I'amélioration de la qualité
résidentielle et la constitution d’un pdle central de services et d’équipements.

- PADD du PLU de Malzéville : Orientation « Poursuivre le développement de
la commune en maintenant la mixité urbaine et la cohésion sociale », avec
spécifiqguement une offre diversifiée de logements assurant un parcours résidentiel
sur la commune.

Les 2 sites suivants feront également I’'objet d’une réflexion particuliere dans le cadre du
PADD du futur PLUi du Grand Nancy :

. les Provinces a Laxou,

- I’extension du quartier Saint Michel Jéricho — Grands Moulins sur Nancy entre Pépiniére
et Meurthe.

6M¢ PROGRAMME LOCAL DE L’HABITAT DURABLE 2011-2016 (PLHD)

Depuis plus de 30 ans, la Communauté urbaine du Grand Nancy meéne une politique de
I’habitat innovante, a I’échelle de ses 20 communes, définie dans le cadre de Programmes
Locaux de I’Habitat successifs.

Ce document cadre définit les objectifs et les principes visant a répondre aux besoins en
logements et en hébergement, a favoriser la mixité sociale et résidentielle et a améliorer
I’accessibilité du cadre bati aux personnes handicapées, en assurant entre les communes
et entre les quartiers d’'une méme commune une répartition équilibrée et diversifiée. I
permet la définition et la mise en ceuvre de politiques locales de I’habitat fondées sur la
compréhension des marchés locaux de I’habitat.

Le 6°™ PLH durable, 2011-2016 a permis au Grand Nancy de réaffirmer son réle de chef
de file dans le domaine de I'habitat. Il est également le support de la délégation de
compétence des aides a la pierre.

En lien avec les communes et les bailleurs, La Communauté urbaine a élaboré un PLH
garant d’une politique cohérente, assurant la complémentarité entre développement de
I'offre et renouvellement urbain, qu’il s’agisse du parc privé ou public.

Il s’agit d’un outil stratégique qui permet d’anticiper le développement urbain en déterminant
les bons leviers pour agir efficacement sur le marché du logement. Il traduit également
concretement la construction d’une communauté de destin.

Le 6™ PLH durable comprend 3 parties :

- un diagnostic tres complet, analysant le fonctionnement de I’ensemble du marché
du logement, estimant les besoins en logements et en hébergements pour la durée
du PLH et leur corollaire en termes d’offre fonciere. Cet observatoire fait apparaitre 3
problématiques majeures :

- une problématique démographique liée au phénomeéne de périurbanisation et le
départ des familles,
- le vieillissement de la population,

- une certaine précarisation et des difficultés d’accession a la propriété avec 2/3 des
ménages éligibles a un logement HLM.



- 3 orientations stratégiques ont été retenues :

- AMELIORER LA PRISE EN COMPTE DES ATTENTES DES MENAGES ET
FAVORISER LES PARCOURS RESIDENTIELS DE TOUS

- METTRE EN PLACE UNE ECONOMIE DE L’HABITAT DURABLE

- RENFORCER LES OUTILS DE LA GOUVERNANCE DE LA POLITIQUE LOCALE
DE LUHABITAT

- un programme d’actions déclinées en 35 « fiches-actions »

Orientation 1 : Améliorer la prise en compte des attentes des ménages

- 1" objectif : permettre une production de logements suffisante et répondre a
’ensemble de la demande. Les besoins annuels ont été estimés a 1000 logements —
dont 880 neufs.

C’est un scénario volontariste mais réaliste qui est proposé afin de renforcer I’attractivité
de 'agglomération.

Le 6°™ PLH durable a posé, de maniére fine, les besoins en logements en segmentant I'offre :

-> Logement social en distinguant :
- le logement HLM

- logement familial (PLUS-PLAI) du logement structure (maison relais, EHPAD,
logement étudiant, résidence sociale...)

- le logement privé conventionné

- Logement privé :
- en distinguant I’accession et la production de logements locatifs « libres »
- de I'accession abordable et de I’accession sociale

e 2°me  gobjectif : poursuivre la diversification de loffre pour répondre aux
attentes de tous les ménages tout en favorisant un rééquilibrage territorial.
La territorialisation du logement a été déclinée sur la base du maintien d’'un taux
d’agglomération de logements sociaux de 26 % et sur le principe de solidarité
intercommunale et des efforts de toutes les communes en adéquation avec les potentiels
fonciers.

e 3°me gbjectif : maintenir et adapter les dispositifs d’accés au logement pour les
ménages ayant des besoins spécifiques, identifiés par le diagnostic, en particulier les
meénages a tres faibles revenus, les jeunes, les étudiants, les salari€s, les séniors, les
personnes handicapées...

Orientation 2 : Mettre en place une économie de I’habitat durable

Le Grand Nancy a souhaité renforcer la transversalité des politiques communautaires en
faisant travailler en synergie I’ensemble de ses compétences et responsabilités au service de
la ville durable et de I’écologie urbaine : habitat, cohésion sociale, insertion professionnelle,
santé, développement économique, transports, aménagement, urbanisme... |l s’agit de
favoriser I’éco-construction en s’appuyant et en accompagnant la structuration d’une
filiere d’emplois verts en lien avec la Maison de I’'Emploi.

Deux objectifs ont été retenus :



¢ Le premier vise a contribuer a un aménagement durable et a un habitat innovant.
La réalisation de cette finalité s’appuie sur des études ou réflexions partenariales portant
notamment sur une meilleure prise en compte des finalités du développement durable.
Par ailleurs, et ce pour la premiere fois, une fiche-action spécifique croisant santé et
habitat a été introduite.

¢ Le second objectif vise a améliorer la qualité et les performances énergétiques du
parc de logement existant et a venir, afin de lutter contre la précarité énergétique.
Au-dela des actions institutionnelles, types OPAH, PIG, aide a la réhabilitation, il s’agit
de fédérer 'ensemble des acteurs de la filiere batiment afin de mutualiser les savoir-faire
et d’encourager I'innovation en s’appuyant sur des partenariats renouvelés et étendus.

Orientation 3 : Renforcer les outils de la gouvernance de la politique locale de I’habitat

Cette orientation définit un certain nombre d’actions traduisant le redéploiement du partenariat
et de ses nouvelles modalités de fonctionnement au regard des enjeux du PLH durable.

Trois objectifs ont été retenus :

¢ | a mise en cohérence des différentes politiques publiques de I'agglomération. Les liens
PLH/ PLU/PDU ont ainsi été tissés dans ce cadre, préfigurant I’élaboration du P.L.U.
intercommunal.

¢ | a mobilisation de I’ensemble des acteurs de I’habitat dont les communes autour d’outils
de gouvernance renouvelés.

¢ Enfin, le troisieme objectif repose sur I’observation, le suivi et I’évaluation du PLH

En 2015, le Grand Nancy a lancé une actualisation du 6°™ PLH durable a été lancée en
vue de sa prorogation au-dela de 2016 ; permettant le renouvellement de la délégation de
compétence des aides a la pierre et la mise en ceuvre effective du PLU intercommunal,
lancé en juillet 2015.

En effet, il s’agit de saisir I'opportunité d’intégrer le PLH et le PDU au PLU intercommunal
pour favoriser encore plus la convergence des différentes politiques publiques.

La délégation de compétence

En février 2005, la Communauté urbaine du Grand Nancy a acté la prise de la délégation de
compétence pour I'attribution des aides a la pierre. Cette délégation s’est faite quelques
mois apres avoir fait acte de candidature aupres de I’Agence Nationale pour la Rénovation
Urbaine (ANRU), pour présenter dans le cadre d’une stratégie d’agglomération, le projet de
rénovation urbaine sur 7 sites.

Dés 2005, le role complémentaire de ces deux dispositifs traduisait clairement une vision
globale de la politique locale de I’habitat.

En signant I'une des premiéres conventions de délégation de ’lhexagone, le Grand Nancy
a ainsi réaffirmé sa position et renforcé la dynamique et la cohérence en matiére d’habitat.

Au regard de la nouvelle dynamique initiée, les élus ont souhaité renouveler la
délégation de compétence pour une nouvelle période 2011-2016, en s’appuyant les
objectifs du PLH, et avec la volonté d’articuler politique locale de I’habitat et exercice de la
délégation de compétence. Des marges de manceuvre doivent étre suffisantes afin de tenir
des stratégies territoriales définies de maniére partenariale.



Par ailleurs, la Communauté urbaine mobilise ses fonds propres pour accompagner la
délégation de compétence et le Renouvellement urbain.

Des dispositifs et fonds communautaires ont été mis en place : subventions
communautaires... lls constituent le droit commun du Grand Nancy, sont d’ores et déja
mobilisables sur ’ensemble du territoire communautaire.

Pour accompagner la délégation de compétence, valoriser la politique publique et renforcer
le niveau de service offert aux grands nancéiens, deux outils :

- la Maison de I’habitat et du développement durable qui a ouvert ses portes en
octobre 2009,

- la Société Publique Locale (S.PL.) Grand Nancy Habitat qui assure le suivi-
animation des dispositifs opérationnels sur le parc privé depuis sa création en
décembre 2010, et offre un accompagnement gratuit aux ménages éligibles aux
dispositifs communautaires.

La politique locale de I’'Habitat, en s’appuyant sur la délégation de compétence des aides
a la pierre, participe au retour au droit commun des Quartiers politique de la ville. (Q.P.V.).

LE PLAN DE DEPLACEMENTS URBAINS (P.D.U.)

D’apres la loi LAURE n° 96-1236 du 30 décembre 1996 sur l'air et I'utilisation rationnelle
de I'énergie, toute agglomération de plus de 100 000 habitants doit établir un Plan de
Déplacements Urbains (PDU). C’est en 2000 que le Grand Nancy a approuvé son premier
Plan de Déplacement Urbain avec notamment la poursuite du développement de son
réseau de transports en commun et la réalisation, en 2001, de la premiere ligne de Transport
en Commun en Site Propre (TCSP).

Les évolutions des déplacements et, plus globalement, le développement économique
et démographique de I’'agglomération nancéienne ont conduit la Communauté urbaine a
poursuivre les réflexions avec les communes sur les déplacements et sur son réseau de
transport en commun. Elles ont permis la définition de nouveaux objectifs dans le cadre
de la révision et de I'actualisation du PDU qui a fait I'objet d’une enquéte publique en juin
2006 et a été approuvé par le Conseil de communauté du 6 octobre 2006.

Le document s’appuie sur trois axes stratégiques :

« promouvoir un cadre de vie de qualité et un développement équilibré du territoire

. s’inscrire dans I’évolution de l'urbanisation et les exigences du développement
économique

- accompagner |’évolution des modes de vie et des comportements.
Et sept priorités d’action :
- harmonisation hiérarchisée du réseau de voirie, réduction générale de la vitesse
de circulation et partage réaffirmé du domaine public.

- développement équilibré du réseau de transports en commun autour des lignes de
Transport en Commun en Site Propre (TCSP) et de lignes a haut niveau de service.

- plan de circulation : anneau de desserte du cceur de I’agglomération et insertion
des lignes de TCSP.

- stationnement dans le cceur d’agglomération et dans les quartiers a enjeux.

- développement les modes doux (vélo et marche a pied).

- promotion d’une offre multimodale de transport a I’échelle du bassin de vie.

- actions innovantes et « chantiers » du PDU. e



Aujourd’hui largement mis en ceuvre, le PDU prévoit notamment que le réseau de transports
en commun desserve de maniére prioritaire les quartiers de la politique de la ville. Ainsi
avec la mise en ceuvre du nouveau réseau, en 2012, a 'occasion de la mise en service de
la ligne 2, 'ensemble de ces quartiers est desservi par les lignes fortes du réseau.

De maniére plus globale, le PDU préconise et/ou met en ceuvre un ensemble de politiques
publiques en faveur des modes de déplacements les plus durables. Ainsi, le déploiement
des aménagements et de I'offre de services cyclables, piétons constitue également un
enjeu majeur pour la desserte de I’ensemble des secteurs de I'agglomération.

Arrivé a son échéance prochainement, le futur PDU sera intégré dans le PLUi, renforcant
ainsi les liens entre mobilité, urbanisme, habitat et cohésion sociale.

LE PLAN CLIMAT AIR ENERGIE TERRITORIAL (PCAET)

Voté en décembre 2012 a I'unanimité, I’objectif du PCAET est triple (on parle des 3 fois 20
pour 2020) :

- diminuer de 20% les émissions de gaz a effet de serre,
- améliorer de 20% la performance énergétique,
- porter a 20% la part d’énergies renouvelables dans la consommation d’énergie.

Pour mener a bien ces objectifs, une Charte d’engagement a été co-construite avec le
Conseil de Développement Durable (représentant la société civile) et le Club Climat Energie
(représentant les collectivités territoriales).

Cette Charte s’adresse a tous les acteurs du territoire souhaitant s’engager volontairement
aux c6Otés du Grand Nancy en faveur du développement durable (hors particuliers).

Elle est composée de trois axes :

- je m’engage : j’adhére a la démarche avec 6 engagements

- j’agis : je mets en ceuvre mon plan d’actions « Atténuation » dans 5 domaines
(batiment — mobilité — consommation et production responsables — aménagement
de I'espace - sensibilisation, formation et communication)

- je m’adapte : je mets en ceuvre mon plan d’actions « Adaptation »

Les actions qui touchent les Q.P.V. sont liées plus particulierement au logement et aux
mobilités, avec des actions de sensibilisation dans la lutte contre la précarité énergétique,
la consommation responsable ou les effets de la mobilité active sur la santé.

A ce jour, 18 communes sont signataires de la Charte en plus d’une dizaine d’entreprises
ou groupement d’entreprises.

Par ailleurs, les particuliers peuvent étre accompagnés par la Maison de I’Habitat et du
Développement Durable du Grand Nancy, I 'Agence Localede I Energie et du Climat ainsi que
le dispositif des Certificats d’Economie d’Energie qui permet de rénover les logements des
propriétaires mais aussi des locataires par I'intermédiaire de la S.P.L. Grand Nancy Habitat.

LE PROJET DE COHESION SOCIALE ET TERRITORIALE ADOPTE LE 10 AVRIL 2015

Faisant suite au Projet Urbain de Cohésion Sociale 2006-2014 (P.U.C.S.), le projet de
territoire, appelé Projet de Cohésion Sociale et Territoriale (PCST) du Grand Nancy et ses
20 communes, volet stratégique et socle fondateur du présent contrat de ville, rapproche,
en logique de complémentarité, les politiques de cohésion sociale des grands projets
urbains, les politiques d’agglomération et communales pour mieux répondre aux enjeux
de mixité, d’attractivité et de solidarité.



Ce Projet de Cohésion Sociale et Territoriale 2015-2020, qui se veut plus intégré pour
répondre aux défis sociétaux, urbains et économiques, dans une logique de développement
local, repose sur une dynamique de projet et comprend :

un volet « observation » : tant a I’échelle de I’agglomération : par public fragiles (jeunes,
familles monoparentales, personnes handicapées et séniors) ou politiques publiques que
par communes ayant un quartier populaire,

un volet d’agglomération, qui ajuste les politiques publiques en matiére de cohésion
sociale, de développement urbain, a cété des politiques de droit commun, mobilisées au
service des populations et territoires fragiles,

un volet territorial, avec des projets de territoires élaborés par les communes en lien avec
les partenaires locaux, notamment celles relevant de la géographie prioritaire de la politique
de la ville et qui mobilisent leur droit commun,

une gouvernance rénoveée et intégrée, a différents niveaux : agglomération, ou territoriale
(intercommunale ou infra communale), prenant en compte les nouveaux périmetres.

LA POLITIQUE DE LA VILLE

Le Grand Nancy a pris la compétence de la politique de la ville en 1999 et porté le contrat
de ville 2000-2006, puis le Contrat Urbain de Cohésion Sociale 2007-2014 (C.U.C.S.)
a I'échelle de I'agglomération, permettant d’asseoir et d’acquérir des modes de travail
complémentaires et coopératifs.

Le Contrat Urbain de Cohésion Sociale, a été signé par les 20 communes, avec I’Etat, les
bailleurs et Union et Solidarité. Pour la rénovation urbaine, le projet a été porté également a
I’échelle de I’'agglomération en lien avec les 9 communes concernées, I’Etat, les bailleurs,
les collectivités partenaires et les habitants

A I’échelle de I'agglomération nancéienne, I’ensemble des sites du contrat urbain de
cohésion sociale 2007-2014 restent éligibles au nouveau contrat de ville 2015-2020, avec
des périmetres d’intervention Iégerement modifiés et de nouveaux quartiers sont apparus :

- la partie Nancy Oberlin rattaché au quartier Saint-Michel Jéricho devenant le
quartier « Saint-Michel Jéricho/Grands-Moulins »,

- Essey Mouzimpré, qui a bénéficié de la seule solidarité communautaire pour le
PRU 2006-2014, était classé en priorité 3 dans le cadre du CUCS.

Au total 8 Quartiers Politique de la Ville (Q.P.V.) dont 4 intercommunaux et 4 communaux
sont situés sur 9 communes du Grand Nancy.

Parmi eux, 3 sites sont retenus dans le cadre du Nouveau Programme National de
Renouvellement Urbain (NPNRU) 2015-2024 : Laxou-Provinces, Plateau de Haye/Nancy-
Maxéville, Haussonville- Nations a Nancy et Vandceuvre.

Totalisant 32 740 habitants, ces quartiers concentrent toujours de nombreuses difficultés
socioéconomiques.

lls représentent avec 13 500 logements, plus de la moitié du parc HLM du Grand Nancy.
C’est au sein de ces quartiers et, en particulier des 3 sites NPNRU, que le parc de logements
présente le plus de dysfonctionnements. Ces derniers se caractérisent par une perte
d’attractivité résidentielle liee, dans certains cas, a une obsolence des logements (petite
superficie et prestations mal adpatées aux besoins des ménages) et a une inadaptation
de la typologie des logements a la demande et au profil des ménages avec une sur
représentation des T3 et T4.



Ces sites cumulent toujours, malgré toutes les interventions déja engagées, le plus de
précarisation sociale et de difficultés.

Les Quartiers Politique de la Ville en chiffres clés
« 32 740 habitants, soit 13 % de la population du Grand Nancy
+ 40 % du parc HLM du Grand Nancy

lls accueillent une population jeune et familiale :

+ 26 % de la population des quartiers est 4gée de moins de 18 ans représentant
environ 10 000 jeunes et 6 points de plus que sur le Grand Nancy

+ 12 % de la population est agée de plus de 65 ans, soit 4 points de moins que sur
le Grand Nancy (16 %)

- prédominance des familles avec enfants dont 27% de familles monoparentales

+43 % de ménages d’une seule personne, alors qu’ils représentent prés d’un
ménage sur 2 sur le Grand Nancy

lls concentrent une population a bas revenus avec 45 % des ménages vivent sous le
seuil de bas revenus

La rénovation urbaine a modifié le parc locatif social et changé I'image des quartiers
Le projet de rénovation urbaine aenclenché une dynamique importante qui reste a poursuivre
sur le Grand Nancy. Les résultats sont visibles sur ’ensemble des quartiers rénovés avec
la transformation du paysage urbain et I’'amélioration du cadre de vie des habitants. Elle
a permis d’améliorer les conditions de logement et d’éviter la spirale de dévalorisation de
certains quartiers. La diversification des formes d’habitat avec davantage de logements
individuels, des petits collectifs avec des entrées indépendantes et la reconstitution de
I'offre locative sur I’ensemble du territoire intercommunal apporte une nouvelle attractivité
au parc HLM. Le profil sociologique des locataires évolue avec l'arrivée de personnes
seules et de ménages sans enfants.

Des inégalités qui demeurent

Le chbmage est récurrent dans ces quartiers avec des taux bien supérieurs a ceux du Grand
Nancy et il a connu les plus fortes progressions dans les quartiers de Laxou-Provinces et
de Vandceuvre-Nations.

Le niveau de revenus dans les quartiers prioritaires reste trés inférieur a celui de
lensemble de Pagglomération avec des écarts importants entre le Grand Nancy et la
majorité des quartiers prioritaires.

Ainsi, 3 quartiers sur 8 se situent avec des revenus plus de deux fois inférieures a ceux du
de I'agglomération.
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Un recours croissant aux revenus de substitution

La progression du chémage, I’accroissement des radiations de demandeurs d’emploi,
la précarité de certains emplois, accroissent les situations de précarité. Le nombre
d’allocataires du Revenu de Solidarité Active (RSA) est en progression constante sur
I’ensemble de I'agglomération nancéienne depuis sa création en 2008. Il a progressé de
14 % dans le Grand Nancy et de 11 % dans les quartiers prioritaires qui concentrent en
moyenne trois fois plus d’allocataires.

La CMU, base et complémentaire, offre une couverture santé pour des publics socialement
fragiles disposant de ressources faibles. Méme si le recours a la CMU est contenu, voire en
baisse, la part des assurés CMU est deux et demi fois plus importante dans ces quartiers
que sur le Grand Nancy.

Pour I’ensemble des quartiers, 22 % des bénéficiaires des aides sociales sont totalement
dépendants des allocations versées par la Caisse d’Allocations Familiales dans la mesure
ou il s’agit de leurs uniques ressources.

Comme la plupart des agglomérations de méme taille, le Grand Nancy n’échappe
pas aux nouvelles problématiques délinquantes relevées au niveau national.

Les tendances identifiées sur I'agglomération, et sur Nancy en particulier, recouvrent les
ivresses publiques et manifestes, les rixes, les violences intra familiales et les atteintes
a I'intégrité physique de voie publique. L’augmentation des violences sous I’emprise de
I’alcool tout comme les infractions liées aux stupéfiants ont valu I'inscription en Zone de
Sécurité Prioritaire (ZSP) de I'agglomération qui couvre les quartiers prioritaires suivants :
Nancy : Plateau de Haye-Haussonville, Laxou : Champ-le-Bceuf/Les Provinces, Maxéville:
Champ-le-Beeuf (Partie Maxéville)/Les Aulnes, Vandceuvre-lés-Nancy : Les Nations.

Sur ’ensemble de la population scolaire, un éléve sur trois réside dans un quartier de
la politique de la ville. Le Réseau de I’'Education Prioritaire (REP) regroupent les colléges
suivants : Albert Camus-Jarville-la-Malgrange, La Fontaine-Laxou Champ-le-Beeuf,
Claude Le Lorrain-Nancy Haut-du-Lievre, Haut de Penoy-Vandceuvre-les-Nancy ou les
difficultés scolaires et sociales sont les plus concentrées et concerne, avec 5129 éleves,
19 % de I’ensemble des effectifs scolaires du Grand Nancy.

La progression des résultats dans la majorité des colléges, notamment dans ceux relevant
des colleges de I'éducation prioritaire, depuis 2006, confirme avec un taux moyen de
réussite au brevet des colleges autour de 80 % en 2014, la réduction progressive des
écarts avec les autres colleges du Grand Nancy.

En 2012, les colleges ou sont scolarisés les éleves résidants dans les quartiers prioritaires
concentraient une majorité de jeunes issus de milieux familiaux trés modestes. 43 %
vivaient dans une famille ou le chef de famille était soit ouvrier, demandeur d’emploi ou
sans activité, contre 31 % issus de familles plutét favorisées.



LES QUARTIERS PRIORITAIRES DE LA POLITIQUE DE LA
VILLE - DECRET N°1750 DU 30/12/2014

Le CUCS 2007/2014 de I'agglomération nancéienne comptait 8 quartiers prioritaires dont
2 intercommunaux (Plateau de Haye et Saint-Michel Jéricho). A la suite de la révision de la
géographie prioritaire pour 2015/2020 (décret du 30 décembre 2014), le nombre de quartiers
prioritaires dans I'agglomération de Nancy est resté identique (8 quartiers) mais il compte
désormais 4 intercommunaux et 4 communaux sur 9 communes de I'agglomération. La
population totale de ces 8 quartiers s’éleve a 32 650 habitants (RFL 2011).

L’analyse des chiffres disponibles dans des domaines tels que les revenus, ’emploi,
les minima sociaux, le logement ou encore la composition des ménages montrent que
les quartiers prioritaires de la politique de la ville ont connu des évolutions similaires
révélant une dégradation de la situation économique et sociale de leurs habitants a
une ou deux exceptions preés.

La majorité ont vu leurs indicateurs socio-économiques se dégrader parfois de facon
inquiétante, dans un contexte de crise économique et sociale particulierement sévere. Le
chémage déja tres éleveé en 2009 a nettement progresse durant toute cette période.

Le seuil de bas revenus, qui constitue I”indicateur retenu nationalement pour définir la
nouvelle géographie prioritaire 2015/2020, confirme cette tendance.

A cet égard, alors que le niveau de vie médian national est de 19 740€ et celui de
I’agglomération de Nancy de 19 853€, le seuil de pauvreté (soit 60% du niveau de vie
médian) est de 11 700€ dans I'unité urbaine de Nancy.

Les écarts de niveau de vie médian sont importants entre les 8 quartiers prioritaires
et I'agglomération nancéienne, méme si ces quartiers présentent une situation trés
contrastée avec un revenu médian s’étageant de 6 300€ (Jarville-La Californie) a 11
700€ (Essey-Mouzimpré).



Quatre d’entre eux présentent un revenu médian inférieur a 10 000€, soit plus de 2 fois
inférieur a celui de ’'agglomération :

Population Revenu
P médian Seuil de
Nom_QP Commune Source
Source RFL | bas revenu
RFL 2011
2011
Mouzimpré Essey-leés-Nancy 1010 11700 11700
La Californie Jarville 1610 6300 11700
Les Provinces Laxou 2630 10200 11700
Plateau De Haye - Champ Le
Boeuf Maxéville-Laxou 3590 10000 11700
Plateau De Haye Nancy -
Maxéville Nancy-Maxéville 5240 6600 11700
Nancy-
Haussonville - Les Nations Vandoeuvre 14500 9900 11700
Saint Michel Jéricho - Grands Malzéville-St
moulins Max-Nancy 2530 11600 11700
Coeur De Ville Tomblaine 1540 9000 11700
Données CGET
Les quartiers du contrat de ville 2015-2020
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TERRITOIRES VECUS

Les cartographies des équipements et services (source ADUAN) présentées ci-dessous
pourront étre amenées a évoluer dans le cadre de réflexions, partagées, pour préciser les
territoires vécus, sans nécessiter d'avenant au contrat.
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B) ETATS DES LIEUX DE LA POLITIQUE DE LA VILLE
ENTRE 2007 ET 2014

BILAN DE L’ETAT

La nouvelle politique de la ville a pour objectif de renforcer I'égalité des chances entre
territoires. A cette fin, I'intervention de I'Etat au titre de la politique de la ville s’affiche autour
de priorités territorialisées prenant en compte la situation des quartiers et de leurs habitants.

De 2007 a 2014, ces priorités ont été déclinées en programmes d’actions dans le
cadre Contrat Urbain de Cohésion Sociale (CUCS) du Grand Nancy, passé entre I’Etat,
les collectivités territoriales et des partenaires institutionnels, autour des thématiques
suivantes : éducation, emploi et développement économique, lien social et soutien aux
associations de proximité, jeunesse et éducation, citoyenneté et acceés aux droits, et des
axes transversaux : jeunesse, égalité femmes/hommes et lutte contre les discriminations.

Le CUCS du Grand Nancy a concerné 8 quartiers, présentant des caractéristiques
morphologiques, architecturales et historiques différentes et, a ce titre, relevant d’une
classification :

« Essey-lés-Nancy - Mouzimpré (priorité 3)

- Jarville-la-Malgrange - La Californie (priorité 1)

- Laxou/Maxéville/Nancy — Plateau de Haye (Champ-le-Beeuf, Haut-du-Lievre, Les
Aulnes, anciennes carrieres Solvay) (priorité 1)

« Laxou Les Provinces (priorité 2)

- Malzéville/St Max — Saint Michel Jéricho (priorité 2)

- Nancy - Haussonville (priorité 2)

- Tomblaine — Cceur de ville /Jartom (priorité 1)

« Vandceuvre-les-Nancy — Les Nations (priorité 1)

Dans ce cadre, en application du programme d’intervention du ministére de la Ville
(programme 147), 16 627 576 € de subventions ont été distribués pour la réalisation de
projets portés essentiellement par des associations (cf. tableau en annexe).

Se sont ajoutées a ces credits la dotation de solidarité urbaine et de cohésion sociale
(DSU) et la dotation de développement urbain (DDU) :

La DSU

Six communes de I’agglomération (Jarville-la-Malgrange, Laxou, Maxéville, Nancy, St
Max et Vandceuvre-lés-Nancy), ayant chacune un ou plusieurs quartiers prioritaires, ont
bénéficié de la DSU pour un total de 83 649 732 € sur la période 2007/2014. Cette dotation,
qui constitue I'une des trois dotations de péréquation réservée par I’Etat aux communes
en difficulté, a pour objet de contribuer a ’amélioration des conditions de vie dans les villes
confrontées a une insuffisance de leurs ressources pour couvrir ’'ampleur de leurs charges.

La DDU

Cette dotation permet de financer des projets, essentiellement consacrés a des
dépenses d’investissement, destinés a améliorer la qualité des équipements publics
et I'offre des services rendus aux habitants des quartiers prioritaires et portés par les
communes éligibles a la dotation de développement urbain (DDU) / programme 119 du
ministere de I'intérieur.

Cing communes de Meurthe-et-Moselle sont éligibles a la dotation de développement
urbain, dont trois appartiennent a la communauté urbaine du Grand Nancy
Jarville-la-Malgrange, Maxéville, Vandceuvre-Lés-Nancy. e



Depuis la création de la DDU en 2009, les trois communes du Grand Nancy bénéficiaires
ont recu un total de subventions de 4 541 429,11€, réparti comme suit :

2009 : 846 760€
2011 : 698 126€
2013 : 798 240€

2010 : 655 722€
2012 : 571 745€
2014 : 970 835¢.

Tableau de répartition des crédits « politique de la ville » et
du « Fonds Interministériel de prévention de la Délinquance (FIPD) » par thématique de 2007 & 2014
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BILAN DU C.U.C.S. ET DU P.R.U. POUR LE GRAND NANCY

Renforcer la cohésion sociale et assurer I'égalité des chances, tels étaient les enjeux
du projet urbain de cohésion sociale (P.U.C.S.), adopté par le Grand Nancy et ses 20
communes en 2007.

Intégré au projet d’agglomération, le PU.C.S. décline un socle d’engagements reposant sur
des politiques publiques cohérentes, a’échelle de 'agglomération (emploi, santé handicap,
prévention sécurité,..) avec une attention particuliere pour les quartiers prioritaires, afin de
permettre un développement toujours plus solidaire du territoire, illustrant ainsi la volonté
politique d’'une Communauté urbaine et Humaine.

LE CONTRAT URBAIN DE COHESION SOCIALE (C.U.C.S.) 2007-2014

Le Grand Nancy et les 20 communes, aux cotés de I'Etat, des bailleurs, pilotait déja le
contrat a I’échelle de I’'agglomération.

Signé le 02 février 2007, par les 20 communes, le Grand Nancy, I'Etat, les bailleurs sociaux
et Union et Solidarité, le C.U.C.S. reposait sur le triptyque « emploi, habitat, égalité des
chances ».

L'axe «égalité des chances» comprend les politiques publiques suivantes : I’emploi, la
santé publique, le handicap, la prévention-sécurité, I’éducation loisirs culture.

Ce contrat a déjainvesti une large communauté d’acteurs. Un des acquis forts du précédent
contrat est bien I’association des 20 communes et non les seules communes concernées
par un quartier prioritaire,

Sur la période 2007-2014, le soutien financier du Grand Nancy au titre des crédits de
la cohésion sociale s’élevent a 9 911 578 €, pour les politiques publiques de cohésion
sociale : emploi-insertion, prévention-sécurité, santé, enjeux d’agglomération.

Au titre des crédits spécifiques Cohésion Sociale

COHESION SOCIALE 2007 2008 2 009 2010 2011 2012 2013 2014|2007-2014
Enjeux d'agglomération 222 977 277 780 250 849 264 982 290 620 306 847 344 878 307 540
Emploi — Insertion 348 825 459 800 284 800 392 862 330 000 312 500 322 500 340 750
Prévention — Sécurité 215121 273 025 188 475 191 975 181775 203 275 211975 209 975
Santé 112 669 145 835 130 660 135914 127 874 141516 148 950 121 054
Sous-total : 899592 | 1156440 854 784 985 733 930 269 964 138 | 1028 303 979 319
Maison de I'Emploi 200 000 200 000 200 000 300 000 300 000 300 000 300 000 313 000

Totaux : 1099592| 1356440 1054784| 1285733| 1230269| 1264138| 1328303| 1292319 9911578

Dans ce cadre, est intégrée la subvention a la Maison de ’'Emploi d’un montant annuel de
200 000 € de 2007 a 2009, puis 300 000 € de 2010 a 2013 et celle-ci s’éleve a 313 000 €
en 2014, soit en cumulé : 1 813 000 €.



LE PROJET DE RENOVATION URBAINE

En matiere de rénovation urbaine, le Grand Nancy, en vertu de la convention signée le 19
janvier 2007 et actualisée le 24 février 2011, méne sur la base d’'un schéma d’urbanisme,
par site, 'un des plus importants projets de rénovation urbaine en France. Il se décline
sur 7 sites au coeur de 9 communes de I’agglomération représentant 14 000 logements
sociaux et 39 000 habitants : Ecoquartier du Plateau de Haye, Nations & Vandceuvre-lés-
Nancy, Californie a Jarville-la-Malgrange, Cceur de ville a Tomblaine, Saint-Michel Jéricho
a Malzéville et Saint-Max, Haussonville a Nancy et Mouzimpré a Essey-lés-Nancy (site
ayant bénéficié de la solidarité communautaire).

Méme si la transformation du cadre de vie est un incontestable point fort du PR.U., les
conditions de vie des habitants ne se sont pas suffisamment améliorées, compte tenu du
contexte de crise économique et sociale particulierement sévere.

On peut cependant souligner que le projet de rénovation urbaine a contribué au parcours
résidentiel ascendant d’une partie des habitants des quartiers.

Le C.U.C.S. et le Projet de Rénovation Urbaine (P.R.U.) ont profondément modifié I'image
des quartiers, par une dynamique alliant les volets humain et urbain, avec I'appui fort des
communes garantes de la proximité.

En conclusion, I’évaluation du PU.C.S., menée en 2010-2011 par le cabinet MENSIA, avait
déja mis en évidence la nécessité de plus intégrer le droit commun du Grand Nancy, mais
€galement des partenaires, sur des objectifs de cohésion sociale.

Pour le Grand Nancy, cela vise :

- le champ de ses compétences, avec pour exemple, I'entrée au tarif de 1 € aux
piscines pendant les vacances scolaires, pour les jeunes de 4 a 17 ans (avant
4 ans : gratuité), pour permettre a ce public ne partant en vacances de pouvoir
accéder a des activités aquatiques et de loisirs,

- sa fonction d’employeur, par le biais de contrats aidés ou d’accueil d’apprentis,

- dans le cadre de la commande publique avec les clauses d’insertion en plus des
marchés soumis a I'obligation de la clause d’insertion (P.R.U.).

Par ailleurs, au regard de la derniere étude de I'ONZUS, il apparait que les politiques
conduites, aux différentes échelles, depuis une dizaine d’années n’ont pas réduit les
inégalités sociales et territoriales. Une certaine marginalisation des crédits de droit commun
ont été remplacés par les crédits de la politique de la ville ; ceci illustre I'intérét de créer les
conditions d’une mobilisation renforcée des politiques de droit commun au bénéfice des
quartiers de la politique de la ville.



Il. DIAGNOSTICS PARTICIPATIFS
ET ENJEUX PARTAGES POUR UN
NOUVEAU CONTRAT DE VILLE

Compte tenu de I’antériorité du portage du CUCS et du PRU a I’échelle de I’agglomération,
déclinés a partirdu PUCS 2007-2014 puis dans le cadre du PCST 2015-2020, des habitudes
travail partenariales existent avec les communes et les acteurs de I'agglomération. Dans le
respect des recommandations du guide C.G.E.T. « processus d’élaboration du contrat de
ville », la méthode adoptée, pour la mobilisation et le diagnostic participatif a reposé sur :

« 6 réunions au niveau de I'agglomération, par pilier, complétées d’entretiens et
de rendez-vous avec des partenaires (CPAM, Conseil Départemental, Conseil
Régional, Péle Emploi,...)

« 7 réunions territorialisées, communales ou intercommunales, organisées et animées
par les territoires, en présence du Grand Nancy, du conseil départemental, de
I'Etat et autres partenaires, avec des acteurs de proximité, par pilier ou plus large,
selon les spécificités du quartier.

- complétées d'une douzaine de réunions de I'équipe technique de l'ingénierie de
projet, soit au total une trentaine de réunion.

Entre 15 a 30 personnes ont participé aux réunions d’agglomération ou sur les territoires,
avec une bonne participation des partenaires : de I'Etat, de ’Education nationale, des
délégués du préfet, du Conseil Départemental, des opérateurs publics, des services
communautaires dont son droit commun, des bailleurs et Union et Solidarité.

Les Vices-présidents délégués ont rencontre les maires ayant un Q.P.V. en juillet 2015..

PILIER COHESION SOCIALE

Une des forces du territoire du Grand Nancy est de disposer d’une grande richesse
d’acteurs et de dispositifs, sur les thématiques de la cohésion sociale.

Le contrat urbain de cohésion 2007 — 2014 et avant, le contrat de ville 2000 — 2006, ont
permis le financement de nombreux projets s’inscrivant dans les thématiques du pilier
cohésion sociale (éducation, parentalité, santé€, prévention de délinquance, culture, acces
aux droits, médiation sociale...), portés par des acteurs institutionnels (collectivités locales,
Etat, CAF...) mais aussi et surtout par le tissu associatif local ou agissant & I’échelle de
I’ensemble des quartiers de I'agglomération.

Ce tissu a permis d’accompagner les habitants dans leurs démarches, de maintenir ou
renforcer le lien social, de permettre d’accéder aux loisirs, a la culture, a la citoyenneté et,
enfin, d’établir des passerelles entre les habitants et les institutions envers lesquelles une
certaine réserve peut parfois exister.

La présence des associations au sein des quartiers prioritaires a permis d’amortir les
conséguences de la situation économique et sociale, qui place une grande partie des
habitants des Q.P.V. en situation de précarité.



)) EDUCATION - APPRENTISSAGE DE LA LANGUE - ACCES AUX SAVOIRS DE
BASE

EDUCATION SCOLAIRE

Politique publique prioritaire de I’Etat, I’éducation constitue une priorité absolue de la
nouvelle politique de la ville, que ce soit dans le cadre de la mise en ceuvre de ses politiques
de droit commun (réforme de I’éducation prioritaire...) relevant de la compétence, pour
I'essentiel, de I'Education Nationale, ou des programmes et dispositifs spécifiques a
la politique de la ville, ayant vocation a compléter et a s’articuler avec le droit commun
(accompagnement a la scolarité, lutte contre le décrochage scolaire...).

En effet, les quartiers prioritaires de la politique de la ville concentrent les difficultés
(économiques, sociales, sanitaires, culturelles...) susceptibles d’entraver la réussite scolaire
et éducative des enfants et des jeunes qui en sont issus et par voie de conséquence, leur
insertion sociale et professionnelle.

Ces difficultés sont présentes, a différents degrés, sur ’ensemble des quartiers prioritaires
de 'agglomération et sont, de facon générale, plus prégnantes dans les Q.P.V., que dans
les autres quartiers.

La réforme de I’éducation prioritaire, dont la carte a été publiée le 17 décembre 2014, et
qui prend effet a compter de septembre 2015, fait ressortir, sur 'agglomération, quatre
colleges, « téte d’un réseau d’écoles primaires », caractérisés par une faible ou quasi
absence de mixité sociale :

- le collége Albert Camus & Jarville (REP — Réseau Education Prioritaire — quartier
de la Californie) ;

- le college du Haut de Penoy a Vandceuvre (REP — quartier des Nations) ;

- le college La Fontaine a Laxou (REP + quartier du Champ-Le-Boeuf / Maxéville-
Laxou) ;

- le college Claude le Lorrain (REP + quartier du plateau de Haye Nancy Maxéville)

Ces établissements sont implantés dans ou a proximité des Q.P.\V. et accueillent un grand
nombre d’éleves issus de ces sites prioritaires, avec une faible voire tres faible part d’éléves
issus d’autres quartiers des communes concernées.

Ces établissements, relevant de I’éducation prioritaire, font I’objet de mesures particuliéres
contenues dans la convention interministérielle du 7 octobre 2013, précisées par la circulaire
conjointe Education Nationale et Ministére de la Ville du 28 novembre 2014. |l s’agit de :

¢ |a scolarisation des enfants de moins de trois ans avec un ciblage de 25% des
postes dédiés dans les quartiers ;

® « Plus de maitres que de classes » : ciblage de 25% des postes créés sur les
quartiers prioritaires ;

e ’laccompagnement des éléves de 6°™ (aide aux devoirs, soutien méthodologique
ou tutorat pendant les temps libres ; dispositif D’Col qui propose aux éléves
de 6°m en difficulté un dispositif numérique d’aide individualisée, de soutien et
d’accompagnement en frangais, mathématiques et anglais) ;

¢ |alutte contre le décrochage scolaire, avec un objectif de réduction par deux du nombre
de décrocheurs sur 5 ans, par le biais notamment de la mise en place de dispositifs
innovants en lien avec les plates-formes de suivi et d’appui aux décrocheurs ;

¢ le soutien de I'implication des parents dans le parcours scolaire des enfants en
développant de nouvelles formes de coopération entre les familles et I’école.



Enfin, le référentiel de I'éducation prioritaire développera également des mesures en
direction des personnels, telles que le travail :

e de coopération étroite entre le 1° et le 2"¢degré, mise en place d’un travail en réseau ;
e collectif au sein de I’équipe éducative ;
¢ en partenariat dans un objectif de co-construction.

Les établissements ne relevant pas de I’éducation prioritaire mais accueillant des éleves
issus des quartiers prioritaires de la politique de la ville vont bénéficier, quant a eux, de ce
référentiel pédagogique de I’éducation prioritaire et des principales mesures particulieres
contenues dans la convention interministérielle du 7 octobre 2013 : scolarisation des
enfants de moins de trois ans, « Plus de maitres que de classes », lutte contre le décrochage
scolaire, relations familles/école.

Ces mesures relévent de la compétence de I'Etat — Education Nationale et sont déja mises
en places ou le sont a compter de la rentrée scolaire de septembre 2015.

Toutefois, cette compétence propre n’exclut pas un travail partenarial et en réseau avec
les autres partenaires de I’éducation (communes, département, autres services de I'Etat,
associations...) dans ou hors du cadre du contrat de ville.

Les programmes, dispositifs et actions qui seront mis en ceuvre au titre du contrat de ville
devront, autant que possible, s’articuler avec les outils de droit commun, qu’ils relevent de
I’Education Nationale ou des collectivités au titre des activités périscolaires, notamment
les PEDT (projets éducatifs de territoire).

LE PROGRAMME DE REUSSITE EDUCATIVE

L’évaluation du programme de réussite éducative (PRE), mis en ceuvre par le ministéere
de la ville en lien avec I'Education Nationale avec pour objectif de réduire les écarts
de réussite scolaire généralement constatés chez les enfants des quartiers prioritaires,
démontre que dans plus de deux tiers des cas, ceux-ci progressent de fagon significative
sur le plan de la réussite scolaire (maitrise du langage, de la lecture, de I'écriture...), mais
€galement sur le plan de la sociabilité (comportement a I’école, au sein de la famille, dans
le cadre des activités extra-scolaires...). Ce programme a €également un impact sur le réle
des parents et sur la situation sanitaire des enfants par la prise en charge de pathologies
(dyslexie, orthophonie, troubles psychiques....).

Le programme de réussite éducative concerne annuellement, avec 5 dispositifs (Jarville,
Laxou, Maxéville, Nancy, Vandceuvre), plus de 500 enfants et jeunes 4gés de 2 a 16 ans
des quartiers prioritaires de I’agglomération :

«Créé en 2006 et porté par la caisse des écoles de la commune, le projet de
réussite éducative de Jarville-la-Malgrange intéresse annuellement plus de 80
enfants et jeunes du quartier prioritaire de La Californie ainsi que leur famille. La
durée moyenne de suivi des parcours des enfants est de I'ordre de 18 a 24 mois,
avec parfois des suivis plus longs. Les différentes actions proposées et mises
en places concernent le volet scolaire avec du soutien et accompagnement a la
scolarité (atelier d’aide aux devoirs semi individualis€, accompagnement scolaire
individualisé a domicile avec les étudiants de I’AFEV, coup de pouce langage),
la lutte contre I'absentéisme et le décrochage scolaire des collégiens (projet
raccrochage, depuis 2014), le volet social avec ouverture culturelle et artistique et
sportive. Le domaine de la santé est trés largement abordé par des orientations
vers les professionnels de santé avec amplification des accompagnements en
faveur de la lutte contre les troubles du langage. Les enfants ou jeunes pris en
charge par le Dispositif de Réussite Educative (DRE) sont orientés & participer



a des actions mises en place par des services communaux notamment dans le
domaine de la nutrition (semaine du gout et la fraich’attitude). Pour le compte de
I’Etat, ’ACSé a financé ce DRE de 2007 a 2014 a hauteur de 694 000<€.

- Le projet de réussite éducative de Laxou, porté par le CCAS, fonctionne depuis
2005. Il prend en charge annuellement environ 90 enfants et leur famille des
quartiers des Provinces et du Champ-le-Beeuf. La durée moyenne des parcours
des enfants suivis est de 12 a 18 mois. Le projet de réussite éducative de Laxou a
été construit autour de 5 axes prioritaires : maitrise du langage, résultats scolaires
et lutte contre I’échec scolaire, soutien a la parentalité, troubles du comportement,
santé et bien-étre. Le DRE a mis en place des actions innovantes sur la fonction
parentale (projet «étre parent ») sur I’acquisition du langage dés le plus jeune
age (projet de formation des professionnels de la petite enfance, ATSEM (Agent
Territorial Spécialisé des Ecoles Maternelles) et animateurs communaux), sur
I’amélioration des comportements et/ou la prévention du décrochage (projet
journée prolongée). Le financement de I'Etat de 2007 a 2014 sur crédits ACSé
s’éleve a 749 870¢€.

- Créé en 2005 et porté par la caisse des écoles, le projet de réussite éducative
de Maxéville prend en charge annuellement environ 80 enfants et leur famille
des quartiers Champ-le-Bceuf et Les Aulnes. La durée des parcours de suivi
s’échelonne de 13 a 18 mois. Les 3 objectifs principaux de ce DRE concernent
la prévention dés le plus jeune age dans le développement affectif, langagier, la
santé dans sa globalité (pré dépistage de problématiques ou troubles susceptibles
de bloquer I'intégration des apprentissages de base) et enfin, 'accompagnement
des parents dans leur réle d’éducateurs. Cet axe constitue un pilier essentiel du
PRE. L’Etat (ACSé) a financé ce DRE de 2007 & 2014 & hauteur de 748 000€.

-Le projet de réussite éducative de Nancy, démarré en 2005 et porté par la
caisse des écoles, suit annuellement environ 150 enfants et jeunes des quartiers
d’Haussonville et du plateau de Haye (Haut-du-Lievre). La durée des parcours
s’échelonne entre 13 et 18 mois.

LesprincipauxobjectifsduPRE sont:lesrésultats scolaires parunaccompagnement
aux devoirs et I'ouverture au monde, la maitrise du langage, la réduction des
troubles du comportement (ateliers de relaxation, activités sportives), la santé par
un soutien aux parents dans la mise en place de suivis médicaux, I'implication
des parents dans la réussite éducative des enfants (Café des parents, référentes
de parcours). Le DRE de Nancy a été financé par I'Etat (ACSé) de 2007 & 2014 a
hauteur de 1 352 000€.

- Créé en 2005 et porté par la caisse des écoles, le projet de réussite éducative
du DRE de Vandoeuvre-les-Nancy prend en charge annuellement environ
150 enfants et jeunes, et leur famille, du quartier des Nations, en privilégiant
les enfants de 3 a 11 ans, les familles monoparentales et les enfants ayant des
problémes de maitrise de la langue. La durée du parcours individuel de prise
en charge est entre 13 et 18 mois. Les actions mises en place mettent I'accent
sur les projets autour de la question de la maitrise de la langue avec des clubs
lecture écriture (CLE), des ateliers langage, des ateliers francais langue étrangeére,
un groupe de lecture renforcée, des ateliers théatre, contes/lecture a voix haute,
de relaxation graphisme. Les suivis individualisés assurés par la référente famille
permettent la mise en place de suivis médicaux quand cela s’avere nécessaire.
L’accompagnement a la parentalité constitue par ailleurs un axe transversal au
dispositif. L’Etat (ACSé) a financé ce DRE de 2007 & 2014 a hauteur de 922 276 €.



)) APPRENTISSAGE ET MAITRISE DE LA LANGUE FRANCAISE - ACCES AUX
SAVOIRS DE BASE

Frein a l'insertion sociale et professionnelle et a I'accés aux droits, obstacle a la
communication et au vivre ensemble, la non maitrise de la langue francaise a I’oral et
a I’écrit concerne une partie non négligeable de la population des quartiers prioritaires de
la Politique de la Ville

En 2012 en Lorraine, I'lnsee a recensé 2 356 585 habitants dont 187 893 personnes
immigrées. Parmi celles-ci, 97 954 sont des étrangers de nationalité extra-européenne ce
qui représente plus de la moitié de la population étrangere installée dans la région.

La Meurthe-et-Moselle compte prés de 57 325 étrangers, dont 33 920 sont de nationalité
extra-européenne. En 2013 (source OFIl), 880 contrats d’accueil et d’intégration (CAIl) ont
été signés en Meurthe-et-Moselle : 256 (129 hommes/127 femmes) signataires habitaient
Nancy, et 94 (56 femmes/38 hommes) Vandceuvre Les villes se classent respectivement au
second et troisieme rang des villes accueillant le plus d’immigrés en Lorraine apres Metz.

La non maitrise de la langue francgaise particulierement relevée dans les écoles, les
centres médicosociaux, les structures de la petite enfance, les antennes de Pble Empiloi
et les partenaires de I'insertion, est aussi constatée par les partenaires de I’hébergement
d’urgence ou de l'insertion par 'activité économique.

Les besoins d’apprentissage du francais langue étrangére sontimportants, les réponses
semblent insuffisantes et complexes. lIs rejoignent les besoins en savoirs et compétences
de base, particulierement indispensables a I’ére de la société numérique

Or, les dispositifs d’apprentissages sont complexes, évolutifs et peu lisibles. lIs relevent de
différentes politiques publiques et sont peu coordonnés.

Le diagnostic préalable au PRIPI 2010-2012 (programme régional pour I'intégration des
populations immigrées) relevait la grande diversité des migrants-es arrivés-es en Lorraine
tant au niveau de leur origine géographique que de leur niveau de formation initiale.

Plus globalement, on parlera d’un enjeu majeur d’accés aux droits, pour des migrants
(femmes et hommes) venus régulierement par la procédure du regroupement familial, mais
aussi pour des solliciteurs d’asile, des réfugiés, des ressortissants de I’lUnion Européenne,
cherchant a échapper a la crise économique, voire des immigrés présents depuis longtemps
qui n’ont pas encore acquis I'autonomie suffisante pour se repérer correctement dans la
vie administrative et professionnelle.

La feuille de route du gouvernement du 11 février 2014 relative a la politique d’égalité
républicaine et d’intégration fait reposer la politique d’intégration sur deux axes, en
distinguant désormais clairement, la politique d’accueil des nouveaux arrivants, et la
politique d’égalité et de lutte contre les discriminations.

L’ACCUEIL DES NOUVEAUX ARRIVANTS

La réussite de la phase d’accueil et d’installation des migrants-es en situation réguliére
de nationalité extra-européenne est considérée comme la condition de leur intégration
compléte et durable dans la société francgaise.

La réforme engagée souhaite donc inscrire les étrangers primo-arrivants (femmes et
hommes) dans de véritables parcours d’accueil et d’intégration caractérisés par un
relevement du niveau d’exigence linguistique, un soutien renforcé a I’'apprentissage de
la citoyenneté et des valeurs républicaines et favorisant une inscription rapide dans les
dispositifs de droit commun qui doivent prendre le relais des mesures proposées par I’OFl|
dans le cadre du contrat d’accueil et d’intégration (CAl).



S’agissant plus particulierement de I'apprentissage de la langue francaise, I'objectif est
d’accompagner chaque nouvel-le arrivant-e dans un parcours de formation linguistique
tendant, au terme de cing années, vers un bon niveau de compétences (niveau A2
sanctionné par un diplédme). Une attention particuliere devra étre portée a la structuration
de I'offre de formation, a la professionnalisation des acteurs et actrices de la formation
linguistique (hors CAl), notamment les ateliers socio-linguistiques et a I'articulation avec
les offres de formation a visée professionnelle.

Les crédits Etat traditionnellement destinés a la politique d’intégration sont déja recentrés
depuis 2015, sur les actions destinées aux primo-arrivants-es.

L'INSERTION PROFESSIONNELLE EN DIRECTION DES DEMANDEURS ET
DEMANDEUSES D’EMPLOI RECENSES-EES

Pilotées par I’Etat, les Conseils Régionaux, en lien avec Péle Emploi, les Maisons de I'Emploi,
les Conseils Départementaux, les employeurs, les politiques de formation professionnelle
prennent en compte les besoins des publics en matiere de compétences de base.

La DIRECCTE finance les Ateliers Pédagogiques Personnalisés (APP) et des actions
spécifiques liées aux compétences de base.

Les actions de formation linguistiques peuvent aussi étre prises en charge par le plan de
formation des entreprises, (Fonds de sécurisation des parcours professionnels, OPCA).

La nouvelle loi sur la formation professionnelle devrait faire évoluer ce fonctionnement.

LES ACTIONS DE PROXIMITE POUR L’APPRENTISSAGE DU FRANGCAIS

Les cours de francais pour adultes sont maintenant appelés Ateliers des Savoirs
Sociolinguistiques (ASL). Souvent initiés par des bénévoles, sous forme de cours du soir
pour les travailleurs migrants puis cours de francais pour les femmes venues dans le cadre
du regroupement familial, ils se sont développés de facon diversifiée depuis les années 90
et étaient principalement financés par le FASILD et le FSE.

lIs sont mis en ceuvre par des Centres socio culturels et des associations diverses, familiales,
clubs de prévention, actifs dans I'insertion sociale ou dans 'accompagnement scolaire.

Les opérateurs ont considérablement fait évoluer leur offre depuis 2007, ou un cadre
de référence avait été élaboré par les partenaires institutionnels du CUCS. Le référentiel
FLI(Francais Langue d’Intégration) est une bonne base qui devrait permettre une remise a
plat de cette offre et de ses financements.

Actuellement, le « paysage » de I'apprentissage du francais se caractérise par un ensemble
d’acteurs motivés et compétents mais sans lisibilite, ni pilote fort. Des tentatives de
parcours coordonnés de proximité existent et sont a encourager.

UN ENJEU MAJEUR : LE PILOTAGE ET LA COORDINATION

La question de I'apprentissage du francais est traitée par de multiples acteurs, chacun dans
sa sphére d’intervention. Compétences, motivation, sont présentes de fagon constante sur
cette problématique et de nombreuses tentatives de coordination se révelent aujourd’hui
insuffisantes.

Parallelement aux changements institutionnels et de logiques financiéres, il est constaté
une fragilisation de certaines structures associatives. |l convient donc d’optimiser de fagon
pragmatique tous ces éléments en s’appuyant sur ’ensemble des acquis.



LES PARTENAIRES A MOBILISER SONT :

Les institutionnels Les associatifs

OFIl, Etat (DRJSCS, DDCS) Conseil Régional,|Les associations notamment référencées a
Conseil départemental, pdle Emploi, Education|travers le PRIPI, fédération des centres sociaux,
nationale, Communes des parents d'éleves, ORIV...

Ensemble, il s’agira d’initier une réflexion pour :
e objectiver les besoins : croiser les données (Pbéle emploi, OFIl, RSA..),

e partager les diagnostics entre partenaires institutionnels et associatifs. Se
mettre d’accord sur les bons niveaux de pilotage et de coordination (Conseil
Départemental, agglomération, quartier) ;

e optimiser les financements en vue de parcours les plus cohérents possibles (social
— professionnel) ;

e favoriser I'accompagnement des publics en proposant des informations traduites,
des médiateurs, des interpretes, car I'apprentissage ne résout pas tout

) PARENTALITE

Les politiques de soutien a la parentalité et en direction de la petite enfance sont de plus
en plus étroitement liées. Ainsi, par circulaire du 22 janvier 2015, la ministre des affaires
sociales, de la santé et des droits de femmes a demandé aux préfets d’engager une
réflexion en vue de I’élaboration de schémas de services aux familles, prenant en compte
les politiques de soutien a la fonction parentale et en faveur de la petite enfance, en lien
étroit avec la caisse d’allocations familiales (CAF) de Meurthe-et-Moselle et le conseil
départemental.

Surl’agglomération, beaucoup de centres sociaux sontimplantés sur des quartiers politique
de la ville : Nancy (Jolibois, La Clairiere), Malzéville/Saint Max, Vandceuvre (Nomade). Ces
centres développent I'axe parentalité dans le cadre de leur projet pluriannuel » action
collective famille ».
Le tissu associatif est également fortement investi sur le soutien a la fonction parentale :

¢ a Jarville par I'association « Kaléidoscope »,

® a Laxou par les associations « Si on se parlait » et « Jeunes et Cités »,

¢ a Nancy par I'association « Buisson Ardent ».

¢ a Vandceuvre par Ie,truchement des associations « Croc Espace », « Réponse »,

« Khamsa » , « Mjc Etoile »,

Le comité départemental de soutien & la fonction parentale piloté par I'Etat, le conseil
départemental et la CAF, qui en assure I’'animation, installé le 6 novembre 2013, a défini le
soutien a la parentalité comme : « le soutien a un processus, a une dynamique d’échanges
permettant de révéler et d’accompagner les savoir-faire des parents sous deux approches :

¢ |la valorisation des rbles et compétences des parents dans leur fonction parentale,
e |a valorisation des liens enfant/parent.



Le soutien a la fonction parentale se distingue de I'autorité parentale définie dans I’article
371-1 du code civil :

« autorité parentale est un ensemble de droits et de devoirs ayant pour finalité I'intérét de
I’enfant. Elle appartient aux péres et meres jusqu’a la majorité ou I’émancipation de I’enfant
pour le protéger dans sa sécurité, sa santé et sa moralité, pour assurer son éducation et
permettre son développement, dans le respect di a sa personne. Les parents associent
I’enfant aux décisions qui le concernent, selon son age et son degré de maturité».

Les priorités en matiére de parentalité et de petite enfance sont les suivantes :

Soutenir la fonction parentale : développement des REAAP (réseaux d’écoute et d’appui a
la parentalité) et des lieux d’accueil enfants-parents (LAEP) dans les territoires prioritaires, en
faveur des publics vulnérables et notamment les femmes en situation de monoparentalité.

Ces priorités répondent également aux priorités définies par I'Etat dans le cadre de la
politique de la ville dés lors que les actions correspondantes sont mises en ceuvre en
direction des populations des quartiers prioritaires. S’agissant des LAEP, I'Etat pourra
contribuer, au titre de la politique de la ville, au soutien de modes de garde adaptés a
des besoins spécifiques non couverts par les modes d’accueil traditionnels- ou favorisant
la disponibilité des parents pour la réalisation de leurs démarches d’insertion sociale et
professionnelle.

Respecter les orientations et objectifs définis en matiére de soutien a la fonction
parentale dans le cadre du comité départemental de soutien a la parentalité :

- Valorisation des compétences des parents dans leur role;
- Développement du lien entre les parents et professionnels de I’éducation;
- Place du parent dans la famille et autorité parentale.

Créer prioritairement ded places en établissement d’accueil du jeune enfant (EAJE)
dans les quartiers prioritaires (COG ETAT-CNAF 2013 -2017).

) SANTE

Le Grand Nancy, comme Nancy et Vandceuvre, est membre du réseau frangais des Villes
Santé. Depuis de nombreuses années, une véritable stratégie de santé publique s’est
développée visant a améliorer la santé de tous les habitants et a lutter contre les inégalités
de santé, ceci en respect des principes de promotion de la santé, a savoir : développement
d’actions de proximité, amélioration des conditions d’acces aux soins, participation
citoyenne, optimisation du partenariat avec les professionnels de santé et sociaux, les
institutions et les associations.

L’Agence Régionale de Santé (ARS) de Lorraine a défini en 2012 son projet régional de
santé (PRS), 2012-2017, constitué de programmes et de schémas, qui fixe les grandes
orientations pour 5 ans.

Inclus au PRS, le Schéma Régional de Prévention (SRP) et le Programme Régional d’Acces
a la Prévention et aux Soins (PRAPS) ont défini des objectifs visant a réduire les inégalités
sociales et territoriales de santé, en facilitant I’acceés a la santé et a la prévention de tous
les lorrains. Une attention particuliére est portée aux personnes en situation de précarité,
et par conséquent aux habitants des Q.P.V.



Plusieurs appels a projets sont ainsi lancés chaque année, en lien avec les partenaires
institutionnels (services de I’Etat, Conseil régional) :

- dans le cadre du PRAPS (acces et accompagnement vers les soins),

- sur le theme de I'alimentation, de I’activité physique,

- pour les jeunes en insertion sociale et professionnels,

- dans les établissements scolaires,

- contre les violences faites aux femmes,

- pour les détenus, les personnes handicapées,

- au sein des établissements sociaux (santé mentale, addictions, acces a la santé).
Pour mieux répondre aux enjeux et besoins du territoire du Grand Nancy, un Contrat Local

de Santé (CLSanté) a été signée en mars 2013 entre la Communauté urbaine du Grand
Nancy et ses communes, la Préfecture de Meurthe-et-Moselle et ’ARS de Lorraine.

Ce document territorial stratégique a fixé 4 enjeux pour la période 2013-2017, avec une
attention particuliere pour les publics et territoires fragiles afin de réduire les inégalités
sociales et territoriales de santé :

- MOBILISER LES CITOYENS ET LES ACTEURS POUR AMELIORER LE
BIEN-ETRE ET LA QUALITE DE VIE DES HABITANTS

. AMELIORER L’ACCES A L’OFFRE DE SANTE POUR LES HABITANTS

e AMELIORER LA COORDINATION DES ACTEURS SANITAIRES ET SOCIAUX
ET LA CONTINUITE DES PRISES EN CHARGE

e FAVORISER LA CONVERGENCE ENTRE POLITIQUES PUBLIQUES ET
TERRITORIALES. Sous cet axe, se retrouvent les ateliers santé ville

Déclinant les objectifs stratégiques du CLSanté, des programmes pluriannuels sont mis en
place a destination des acteurs des quartiers de la politique de la ville :

« « addictions et conduites a risques»,

- « renforcement de la pratique de I'activité physique et sportive pour tous et a tout age »,

- « santé mentale » avec la mise place du Conseil Local en Santé Mentale (CLSM)
et la réflexion initiée avec les bailleurs sociaux

- « optimisation du parcours de santé en renforgcant I’accées aux droits et aux soins ».
La territorialisation de ces axes se décline notamment dans le cadre d’Ateliers Santé Ville
(ASV), existants sur les territoires politique de la ville. |l s’agit de :

« ’ASV intercommunal du Plateau de Haye, coordonné par le Grand Nancy et co
animé avec les villes de Laxou, Maxéville, Nancy

« ’ASV de Vandceuvre-Nations, animé par la coordonnatrice santé de la ville de
Vandceuvre

- ’ASV Saint-Michel Jéricho, animé par le Syndicat Intercommunal a Vocation
Unique (SIVU) Saint-Michel Jéricho.

Concernant I'accés et le recours aux droits de santé, la CPAM de Meurthe-et-Moselle
intervient dans le cadre des orientations fixées par la CNAMTS et dans le cadre du Plan
Local d’Accompagnement du Non recours, des Incompréhensions et des Ruptures
(PLANIR) pour I'acces aux droits et aux soins, sur 3 volets :

- 'acceés aux droits avec la mise en place d’une Plateforme sociale qui regroupe les
délégués « solidarité »

« la prévention
- 'Observatoire du « non recours », dont I’échelle d’observation se pose sur les cantons. @



> PREVENTION-SECURITE

La diversité des formes de délinquance observée sur I'agglomération, a montré la
nécessité de rénover le pacte de complémentarité qui unit tous les acteurs concernés par
les questions de sécurité et plus spécifiquement I’Etat et les collectivités locales, dans le
respect des responsabilités et des compétences de chacun.

Si le réle d’'un Contrat Local de Sécurité n’est pas de répondre a ’ensemble des enjeux
de sdreté qui se joue sur un territoire, puisqu’il n’a pas vocation a traiter de la grande
délinquance ou I’Etat est seul compétent, il vise cependant, & mettre en ceuvre une démarche
concrete pour contribuer a résoudre les problémes de sécurité dits de «proximité » dans le
respect et la complémentarité du pouvoir de police des maires.

La dynamique partenariale est en place depuis le premier Contrat Local de Sécurité (2000 -
2006) et se déployait déja a I’échelle des 20 communes, intégrant naturellement les quartiers
prioritaires de la politique de la Ville dont il constitue le volet « Prévention — Sécurité ».

Le Conseil Intercommunal de Sécurité et de Prévention de la Délinquance (CISPD) installé
en 2002 organise ses travaux autour de 5 thématiques prioritaires :

- aide aux victimes et prévention de la délinquance,
.- observatoire de la délinquance,

. sécurité et zones d’activités,

- sécurité et prévention routiere,

- sécurité et renouvellement urbain.

Ensuite, la loi du 5 mars 2007 relative a la prévention de la délinquance est venue entériner
la regle de la nécessaire complémentarité des acteurs dans la lutte contre la délinquance.

Ces coopérations sont encore renforcées dans le cadre du nouveau Contrat Local de
Sécurité 2013-2018, au sein de différentes instances de gouvernance (C.l.S.P.D, Comité
Prévention Sécurité des maires, Correspondants Locaux de Sécurité, groupes de travalil
thématiques...), mais également dans le cadre d’actions partagées, telles que

- les 3 maisons de justice et du droit implantées, depuis 15 ans, au cceur de quartiers
politique de la ville : a Vandceuvre (Nations), Tomblaine (Coeur de ville), et Nancy (Plateau
de Haye — Nancy-Maxeville), avec un partenariat villes, Grand Nancy et justice,

- les consultations gratuites d’avocats décentralisées,

- le dispositif d’aide aux victimes 24h/24 proposant un accompagnement
psychologique et administratif, qui permet de prendre en charge 130 victimes, en
moyenne, par an.

- les Groupes Locaux de Traitement de la Délinquance qui sont au nombre de 8 sur
I’agglomération dont 6 sur les Q.P.V. et 1 thématique « foot », permettent d’apporter
des réponses territorialisées en matiere de délinquance, en lien avec les bailleurs
sociaux, I’Education Nationale, la protection judiciaire de la jeunesse, la police
nationale, les polices municipales et les maires qui y participent en personne,

- les actions de sécurisation des chantiers des quartiers en rénovation urbaine,
en lien étroit avec la police nationale et la justice. La mobilisation de I'ensemble des
acteurs, la mise en place de stratégies de sécurisation d’outils de coordination, ont ainsi
permis de pacifier les territoires concernés et de poursuivre le processus de rénovation.



Par ailleurs, des progressions de certains phénomeénes sont constatés, notamment :

- les ivresses publiques et manifestes, les rixes, les violences intrafamiliales, les
atteintes volontaires a I'intégrité physique de voie publique (crapuleuses et non
crapuleuses), les vols par effraction ou a la roulotte, notamment sur Nancy

. les violences liées a l'ivresse ou a la consommation excessive d’alcool, tout
comme les infractions liées aux stupéfiants,

- le nombre de mises en cause au niveau judiciaire, plus particulierement chez les mineurs.
Fort de cet environnement, I’élaboration du contrat Local de Sécurité (CLS) 2013 - 2018,
apres un diagnostic partagé, a permis :

- de réaffirmer les grands enjeux suivants :

- PERMETTRE UNE MEILLEURE COORDINATION ENTRE LES
DIFFERENTS ACTEURS,

- ACCROITRE L’EFFICACITE DE LA REPONSE PUBLIQUE EN MATIERE
DE DELINQUANCE
- FAIRE BAISSER LE SENTIMENT D’INSECURITE.
- 'actualisation de son cadre d’actions, tout en réaffirmant certaines priorités
stratégiques, soit :

- Poursuivre et faire évoluer la sécurisation des environnements urbains en mutation,
notamment en systématisant les études de slreté et de sécurité publique ;

- Renforcer les dispositifs de prévention situationnelle de lutte contre la
délinquance, dont la vidéotranquillité constitue 'un des principaux outils.
C’est a ce titre que le Grand Nancy travaille a la mise en place d’un Centre
de Supervision Urbain qui a vocation a mutualiser les différentes initiatives
territoriales et a impulser de nouvelles extensions.

- de prendre en compte les problématiques suivantes :

- tranquillité publique et vie nocturne ;

- la consommation d’alcool ;

- les dégradations de I'espace public ;

- le « deal » de rue ;

- la mendicité, et/ou I'errance des publics fragilisés (toxicomanes) ;

- la prostitution ;

- la sécurité routiére (au sens des exces comportementaux liés notamment a
la consommation d’alcool et/ou de stupéfiants).

Ces problématiques ont aussi participé a construire la Z.S.P. (Zone de Sécurité Prioritaire)
et la Police Nationale s’est appuyée sur les 3 themes suivants pour argumenter en faveur
de sa création sur ’'agglomération de Nancy :

- les violences liées aux trafics de stupéfiants ;
- les violences physiques liees aux vols, a la consommation d’alcool et a I'activité nocturne),
« les incivilités
Enfin, la convention interministérielle du 27 septembre 2013 entre le Ministére de I'intérieur
et le Ministere de la ville fixe, pour les Q.P.V,, les objectifs suivants :

- Renforcer I'effort de prévention dans le cadre des priorités fixées par le comité
interministériel de prévention de la délinquance (CIPD),

- Réduire les phénomenes de délinquance spécifiques dans les quartiers,
- Améliorer le lien entre la police et la population, notamment avec les jeunes,
- Renforcer et adapter I'action des services de police et gendarmerie dans les quartiers.

Ces objectifs croisent ceux du CLS 2013-2018. @



9> CULTURE-LOISIRS

La mise en ceuvre d’actions culturelles, le plus souvent portées par des associations de
quartier, mais également par des opérateurs spécialisés ou par les collectivités locales,
apparait indispensable au développement de la citoyenneté des habitants des
quartiers de la politique de la ville, trés souvent immigrés ou issus de 'immigration.
Ces populations, souvent défavorisées, sont frequemment dans I'incapacité d’accéder a
la culture, aux équipements ou a I'offre culturelle pourtant riche sur I’'agglomération. Les
freins rencontrés peuvent étre économiques, sociaux ou résulter de I'absence de maitrise
de la langue francaise.

L’acces a la culture est largement soutenue par les crédits spécifiques de la politique de
la ville, en raison du caractére contraint des moyens de I'Etat (Ministére de la Culture)
pour soutenir des projets favorisant I’accés a la culture pour les habitants des quartiers
prioritaires.

LaDRAC Lorraine (directionrégionale des affaires culturelles) dispose de quatre programmes
ministériels d’intervention, dont I'un s’adresse tres directement aux publics bénéficiaires
de la politique de la ville puisqu’il vise a diffuser et démocratiser la culture :

- Programme 224 « Transmission des savoirs et démocratisation de la culture » qui
comprend un volet d’éducation artistique et culturelle et les actions en direction
des publics spécifiques éloignés de I'offre culturelle, priorité du ministere de la
culture et de la communication,

- Programme 131 « créations » qui encourage la création artistique et favorise la
diffusion dans les domaines du spectacle vivant et des arts plastiques,

- Programme 334 « industries culturelles » qui comprend le soutien au livre,
la lecture publique (bibliotheque et médiatheques) et les aides a la production
cinématographique,

- Programme 175 « patrimoines » qui concerne, outre |'archéologie et les
monuments historiques, les musées mettant en ceuvre des projets en direction
des publics.

Au titre du Grand Nancy, méme si les actions de culture ont la particularité d’étre
de la compétence des communes, I'ouverture aux événements et aux équipements
communautaires, culturels, scientifiques et sportifs a des publics qui ne sont
traditionnellement pas accueillis, est un axe de développement social.

Si lutter contre la précarisation passe par la mise en ceuvre du droit a la santé et a '’emploi,
au logement,... '’égal acces de tous, tout au long de la vie, a la culture, a la pratique sportive
et aux loisirs, constitue également un enjeu majeur pour le bien étre de tout étre humain
et pour la société en général. Il participe a garantir I'exercice effectif de la citoyenneté et
encourager l'insertion sociale nécessaire au bon développement de toutes et tous.

La pratique artistique et sportive ou encore la simple découverte sont aujourd’hui reconnues
comme étant des piliers de la construction et de I’épanouissement puisqu’elles participent
a éveliller les sensibilités, a se forger des points de vue ou encore a se responsabiliser et a
(re)trouver dignité, fierté et confiance.

L’ouverture des équipements et des événements culturels et sportifs aux personnes fragiles
doit s’encourager, notamment grace a une adaptation des politiques tarifaires, a une
sensibilisation pédagogique et a une médiation spécifiques ou a via une programmation et
une information adaptées. En agissant a la fois sur les pratiques et les représentations, les
actions mises en ceuvre contribuent ainsi a I'intégration des plus fragiles, a la mixité sociale
et au brassage culturel.



%> JEUNESSE-SPORTS

Au niveau de la jeunesse, et dans la continuité du Comité interministériel de la Ville du 19
février 2013 et du Comité interministériel de la jeunesse du 21 février 2013, le ministere des
sports, de la jeunesse, de I’éducation populaire et de la vie associative et le ministére de
la ville ont signé le 4 avril 2013 une convention par laquelle ils s’engagent pour une durée
de trois ans a faire des quartiers de la politique de la ville des territoires privilégiés des
mesures adoptées par le comité interministériel pour la jeunesse.

Au niveau du sport, les conventions ministérielles élaborées dans le courant de I'année
2013 sont le cadre national donné a la territorialisation des politiques publiques sur les
quartiers de la politique de la ville. Elles fixent les orientations a décliner localement, au
rang desquelles, principalement :

- la réduction des inégalités d’acces a la pratique sportive, que ce soit en matiere
d’équipements sportifs, de diversité des sports proposés et d’accés aux clubs
(Article 1)

- le développement de la place donnée aux acteurs associatifs de proximité (Article 3).

Au plan départemental, ces orientations sont mises en ceuvre a travers trois axes
prioritaires :

- le développement du service civique, notamment en faveur des quartiers
prioritaires ; (cf. article 2 de la convention interministérielle du 04/04/13)

Créé par la loi du 20 mars 2010, le service civique est un engagement volontaire
au service de l'intérét général destiné a des jeunes agées de 16 a 25 ans et d’'une
durée de six a neuf mois. Il est effectué par le volontaire auprés d’une personne
morale de droit public (collectivité territoriale, établissement public) ou d’un
organisme a but non lucratif (association, fondation).

La convention interministérielle du 4 avril 2013 prévoit d’augmenter la part des
jeunes des quartiers de la politique de la ville parmi les volontaires du Service
Civique (objectif de 25%), d’augmenter le nombre de missions proposées au profit
des quartiers prioritaires et de proposer des contrats aux jeunes décrocheurs et
non dipldmés des quartiers populaires.

Il n’est pas possible de produire une perspective précise par territoire du fait de la
tres grande versatilité du service civique, de la dualité agréments locaux/nationaux
et de la disparité de la réponse apportée par les acteurs locaux, notamment les
mouvements de jeunesse et d’éducation populaire.

Il est constaté, par ailleurs, que si dans le département une part importante des
volontaires ont effectué leur service civique dans une structure qui développe des
actions a destination des quartiers prioritaires, sur certains territoires, le nombre
de jeunes volontaires, et notamment issus des quartiers prioritaires, apparait
déficitaire.



- Le soutien aux projets d’associations sportives au titre du centre national
pour le développement du sport (CNDS), pour une aide a l'emploi et une
professionnalisation

Le soutien aux associations situées en quartier prioritaire est une des orientations
importantes du CNDS, réaffirmée en 2015. Il se traduit par des subventions
visant a développer des projets et par un soutien a la création d’emplois au
titre du plan sport emploi. Ce soutien a la création d’emplois vise a renforcer
structurellement les associations sportives agréées « sport » avec pour objectif
la professionnalisation de leurs encadrants.

- La pratique du sport par les publics fragilisés

Afin de contribuer a améliorer, préserver ou restaurer la santé des Meurthe
et Mosellans par le développement de I'activité physique ou sportive, en
lien avec les contrats locaux de santé et en renforcant le réseau des acteurs
départementaux de la santé et du sport, le plan départemental « Sport Santé »
décline le plan d’action régional sport santé élaboré par la DRJSCS (direction
régionale de la jeunesse, des sports et de la cohésion sociale) et 'ARS (agence
régionale de santé). Sont tout particulierement ciblés les seniors, les personnes
insuffisamment actives, les personnes atteintes de pathologies, les personnes en
situation de précarité, les personnes en situation de handicap et les enfants agés
de moins de 6 ans.



REFORMULATION DES ENJEUX « COHESION SOCIALE »

EDUCATION

> LUTTER CONTRE LE DECROCHAGE SCOLAIRE, avec un objectif de réduction
par deux du nombre de décrocheurs sur 5 ans, par le biais notamment de la
mise en place de dispositifs innovants en lien avec les plates-formes de suivi et
d’appui aux décrocheurs

- SOUTENIR L'IMPLICATION DES PARENTS DANS LE PARCOURS SCOLAIRE
DES ENFANTS en développant de nouvelles formes de coopération entre les
familles et I’école

- SOUTENIR L’APPRENTISSAGE ET MAITRISE DE LA LANGUE FRANCAISE
pour les personnes étrangeres ou primo-arrivants vivant dans les Q.P.V.

PARENTALITE

- SOUTENIR LA FONCTION PARENTALE : développement des REAAP (réseaux
d’écoute et d’appui a la parentalité) et des lieux d’accueil enfants-parents (LAEP)
dans les territoires prioritaires, en faveur des publics vulnérables et notamment
les femmes en situation de monoparentalité.

SANTE (Contrat Local de Santé 2013-2017)

- MOBILISER LES CITOYENS ET LES ACTEURS POUR AMELIORER LE
BIEN-ETRE ET LA QUALITE DE VIE DES HABITANTS DES Q.P.V.

- AMELIORER L’ACCES A L'OFFRE DE SANTE POUR LES HABITANTS

- AMELIORER LA COORDINATION DES ACTEURS SANITAIRES ET SOCIAUX
ET LA CONTINUITE DES PRISES EN CHARGE

- FAVORISER LA CONVERGENCE ENTRE POLITIQUES PUBLIQUES ET
TERRITORIALES.

SECURITE (Contrat Local de Sécurité 2013-2018)
> PERMETTRE UNE MEILLEURE COORDINATION ENTRE LES DIFFERENTS
ACTEURS

- ACCROITRE L’EFFICACITE DE LA REPONSE PUBLIQUE EN MATIERE DE
DELINQUANCE

- FAIRE BAISSER LE SENTIMENT D’INSECURITE

CULTURE LOISIRS SPORTS

- FAVORISER L’ACCES A LA CULTURE AUX SPORTS DES HABITANTS DES
Q.P.V. ET UTILISER LA CULTURE COMME VECTEUR EDUCATIF



PILIER CADRE DE VIE ET RENOUVELLEMENT URBAIN

Les actions relevant du pilier « cadre de vie et renouvellement urbain » visent a améliorer
de facon visible et concréte la vie quotidienne des habitants des quartiers prioritaires. Le
cadre de vie englobe le logement lui-méme mais aussi le quartier.

Tous les quartiers de la politique de la ville présent sur ’agglomération nancéenne
feront I’objet, dans le cadre du présent contrat de ville, de réflexions et de la mise en
ceuvre d’actions relatives au cadre de vie, qu’ils bénéficient ou non d’une intervention
de Pagence nationale pour la rénovation urbaine (ANRU).

Le contrat de ville, sur son pilier cadre de vie et renouvellement urbain tient compte des
politiques publiques menées sur le Grand Nancy grace a la mise en ceuvre de son 6™
P.L.H.d, du Plan de déplacements urbains, du futur PL.U.i. et du SCoT Sud 54, ce qui
constitue la base d’une bonne articulation entre les politiques urbaines et du logement,
d’une part, et la politique de la ville, d’autre part.

La mobilisation du droit commun constitue un axe majeur de la réforme de la politique de
la ville et de la mise en ceuvre des contrats de ville nouvelle génération, comme le prévoient
les articles 1 et 6 de la loi n°2014-173 du 21 février 2014 de programmation pour la ville et
la cohésion urbaine.

Le Grand Nancy mobilise sur ce pilier ses politiques de droit commun : habitat, mobilité-
transport, proximité... le droit spécifique ne venant que sur PR.U. ou le N.PN.R.U. Les
contrats de ville fixent « les orientations et le cadre de référence pour la passation des
conventions » de renouvellement urbain. Un protocole de préfiguration de la convention
pluriannuelle ANRU sera mis en place, préalablement a la contractualisation d’une ou
plusieurs conventions d’application.

C’est en accentuant la mobilisation, ou en identifiant des enjeux spécifiques, liés aux
quartiers que le Grand Nancy et ses partenaires entendent favoriser les quartiers prioritaires.
En préalable, 'ensemble des mesures prises par les signataires devront s’inscrire dans
le cadre des 6 enjeux nationaux annoncées par le Premier ministre lors du comité
interministériel a I’égalité et a la citoyenneté du 6 mars 2015.

Les enjeux :

¢ Mieux répartir le parc social sur les territoires

¢ Revoirla politique des loyers dans le parc social pour diversifier 'occupation desimmeubles

¢ Moderniser et piloter a la bonne échelle le programme d’attribution

e Accélérer la mise en ceuvre du nouveau plan de renouvellement urbain

e Accélérer le remembrement du patrimoine des organismes HLM trop nombreux
sur certains territoires.

¢ Mieux articuler renouvellement urbain et développement durable.

Vingt actions, présentées par la ministre du Logement, de I'Egalité des Territoires et de la
Ruralité le 15 avril 2015, en conseil des ministres, découlent de ces 6 mesures. Certaines
d’entre elles peuvent étre mises en place immédiatement. D’autres, relevant du niveau
législatif, seront inscrites dans la loi « Egalité et citoyenneté « qui devrait étre déposée au
Parlement cet automne et discutée au cours du 1¢ semestre 2016.

En complément, il convient de s'inscrire dans les orientations nationales en matiere
d'habitat qui visent notamment la diversification de I'offre de logements par des opérations
favorisant la mixité sociale et I'adéquation des typologies a la demande. Ce développement
d'une offre nouvelle de logements diversifiés s'opérera le cas échéant dans le cadre de
la mobilisation du foncier public, en application de la loi du 18 janvier 2013. Il est attendu
€galement une politique cohérente de réhabilitation s'inscrivant dans le Plan de rénovation
énergétique de I'habitat, avec des objectifs nationaux de réhabilitation énergétique de
500 000 logements d'ici 2017 dont 120 000 logements sociaux.

Ces mesures visent a renforcer |'attractivité des quartiers les plus défavorisés, et a
permettre aux ménages les plus modestes de se loger dans des secteurs plus favorisés.
Elles vont dans le sens d’une meilleure répartition de I’offre de logements sociaux au niveau
de l'intercommunalité afin de ne pas amplifier la ségrégation au sein des quartiers.



)) LA POLITIQUE LOCALE DE L’HABITAT ET SA DECLINAISON AU SEIN DES
Q.P.V.

La politique locale de I’Habitat, mise en ceuvre depuis plus de 35 ans sur le Grand Nancy,
avec 6 P.L.H. successifs, repose sur le principe de la solidarité intercommunale, a I’échelle
des 20 communes.

La communauté urbaine a été I'une des premieres intercommunalités a se doter d’un P.L.H.
des 1980, et a mettre en ceuvre I'une des premieres Opération Programmée d’Amélioration
de I’Habitat (1980).

Tres vite, une vision intercommunale de la politique de I’habitat s’est imposée autour des
enjeux suivant :

-> satisfaire les besoins en logement avec une offre qualitative et quantitative
tout en limitant I’étalement urbain,

- permettre aux habitants de réaliser un parcours résidentiel sur le territoire
communautaire, en diversifiant I’habitat

-> favoriser un développement equilibre du parc de logements dans toute sa
diversité sur les 20 communes

=> poursuivre la mise en ceuvre des actions

Cette stratégie d’agglomération est aussi parfaitement compatible avec les enjeux définis
par I’Etat, notamment celui de mixité.

Il convient également de souligner que le Grand Nancy a mis en place dés 1997 une
gouvernance permettant de partager les enjeux de la politiques locales de I’habitat avec
les acteurs locaux grace a une Conférence intercommunale du Logement, désormais
appelée Conférence territoriale de I’habitat.

De plus, les 10 bailleurs H.L.M., ayant du patrimoine sur le Grand Nancy, sont regroupés,
depuis 1997, au sein d’une association interbailleurs : Union et Solidarité, facilitant le
dialogue entre les bailleurs et le Grand Nancy, la production de logements neufs et de
logements pour les ménages défavorisés relevant du Plan Départemental pour I’Acces au
Logement et a I’Hébergement des Personnes Défavorisées.

Concomitamment a la production neuve de logements publics et privés, le P.L.H. décline,
depuis 1980, un certain nombre d’actions opérationnelles relatives au parc privé existant
(Opérations Programmées d’Amélioration de I'Habitat) qui ont permis de remettre sur le
marché des logements vacants et de préserver un habitat de qualitée.

Cette préoccupation d’articuler au sein des quartiers des interventions spécifiques sur
I’habitat privé est conforme aux principes approuvés par I’Anah et ’A.N.R.U. et actés dans
leur convention de partenariat dans le cadre du N.P.N.R.U. signée a Nimes le 4 mai 2015.

Les chiffres clés du territoire au 1°" janvier 2014 :

- 132.000 logements dont :
100 000 logements privés

« 127 175 résidences principales :
41,4% de propriétaires occupants

+ 26,27% de logements sociaux soit 33 405 logements sociaux (S.R.U.) dont :
27 103 gérés par les bailleurs H.L.M.
3 450 logements conventionnés privés
2 850 equivalents logements en structures collectives

- 47.000 étudiants



- 10 bailleurs H.L.M.

- 6 bailleurs sociaux sont présents dans les 8 quartiers prioritaires qui comptent
33.000 habitants et ou sont situés plus de 40% des logements him du Grand
Nancy : OPh Nancy, meurthe & moselle HABITAT, Batigére Nord-Est, Société
Lorraine d’Habitat, Est Habitat Construction 3F et Nouveau Logis de I’Est.

Au titre de la loi Solidarité et Renouvellement Urbains, le Grand Nancy fait partie des
agglomérations qui restent soumises au taux de 20% de logement social.

Ainsi, au 1¢" janvier 2014, 4 communes du Grand Nancy de plus de 3.500 habitants n’avaient
pas 20% de logements sociaux : Ludres, Saulxures-leés-Nancy, Seichamps et Villers-Lés-
Nancy, villes qui n’ont pas de quartiers politique de la ville.

TAUX 5.R.U. DANS LE GRAND HANCY au 01012014
Taux mayen - 26,27 %
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L’ensemble des communes du Grand Nancy était jusqu’au 1¢ janvier 2015 situé en zone
B1, c’est-a-dire en éligibilité directe au dispositif d’aide a I'investissement locatif.

Pour mémoire restent en B1 : Laxou, Maxéville, Nancy, Saint-Max, Vandceuvre-Les-Nancy,
Villers-Lés-Nancy, 5/6 de ces communes ont un quartier politique de la ville.

Les 14 autres communes du Grand Nancy sont en zone B 2 mais ont obtenu I'agrément
nécessaire permettant aux opérations de logements privés d’étre éligibles a I'aide a
I'investissement locatif (Duflot/Pinel), par un arrété du Préfet de Région en date du 30
décembre 2014.

Cependant, de nombreux dispositifs étant calibrés sur ce zonage (prét ataux zéro, accession
sociale & la propriété, décote sur la vente du patrimoine de I’Etat, aides de I’Anah), la
capacité de diversification de I’habitat sur les Q.P.V. appartenant a des communes situées
en zone B2 pourrait s’en trouver impactée? .



LE 65V PROGRAMME LOCAL DE L’HABITAT DURABLE 2011-2016

Au regard de sa longue tradition en matiere de politique locale de I’habitat, la Communauté
urbaine a proposé a I'Etat une démarche innovante et expérimentale, pour lancer une
nouvelle génération de P.L.H, intégrant de facon plus marquée les objectifs de la ville
durable et cohérent avec les autres politiques publiques communautaires, que sont les
mobilités, ’'aménagement, le développement économique...

Un diagnostic trés complet, analysant le fonctionnement de I'ensemble du marché du
logement, estimant les besoins en logements et en hébergements pour les 6 prochaines
années et leur corollaire en termes d’offre fonciere. |l fait apparaitre les axes suivants :

- répondre a la problématique demographique liée au phénoméne de
périurbanisation et le départ des familles,

-> répondre a la problématique démographique liée au vieillissement de la
population,

- prendre en compte la précarisation et des difficultés d’accession a la
propriété avec 2/3 des ménages éligibles a un logement H.L.M.

L'ENJEU EST DONC DE : POURSUIVRE LA MISE EN CEUVRE DES ACTIONS DU 6EVE
P.L.H.D; POUR REPONDRE AUX BESOINS D’AMELIORATION DE LOGEMENT DANS
LES Q.P.V.

En matiére d’habitat, le projet de rénovation urbaine et la délégation de compétence sont
les 2 composantes fortes des 5°™ et 6°™ Programme Local de I’Habitat, qui ont été mis en
ceuvre depuis 2007.

Les objectifs fixés dans le document cadre sont largement atteints.

Parc Public :
Logements Logements Logements engagés
engages engages (agréments P.L.S.)
financés en financés en
P.L.U.S. P.L.AA.L
2011 222 87 19
2012 205 94 100
2013 243 121 130
2014 214 191 119
Total 884 493 368
Dont :

+ 5 logements P.L.A.l.-Plan

- 21 logements P.L.A.l. dans le cadre de I'appel a projet de I’Etat pour la réalisation
de logements P.L.A.l. a bas niveau de quittance

- 118 logements financés en P.L.A.l. en structure
- 167 logements financés en P.L.S. en structure ( E.PH.A.D., logements étudiants...)
L’enveloppe totale allouée par I'Etat s’éléve 4 4.3 M €.

Participation du Grand Nancy sur fonds propres (2011-2014) :

- Surcharge fonciere : 3 652 739 € engagés dont 159 500 € de prime énergétique
pour 1 193 logements H.L.M.,

- Subvention pour 'adaptation au handicap des logements H.L.M. : 48 536 € pour
26 logements,



- Subvention pour la création de logements P.L.A.l.-Plan en complément des aides
a la pierre de I'Etat : 27 622 € pour 5 logements,

- Enveloppe exceptionnelle pour la réhabilitation de P.L.A.l.-Plan existant : 412 067 €
pour 40 logements (2011-2012)

-> Soit un engagement du Grand Nancy a hauteur de 4.1 M€ entre 2011 et 2014.

2 Pour rappel, la Communauté urbaine du Grand Nancy a formulé une demande
officielle par une motion adoptée au Conseil du 20 décembre 2013

D’autre part, la Communauté urbaine s’est également portée garante aupres des
organismes préteurs pour les opérations de construction neuve et de réhabilitation des
bailleurs sociaux a hauteur de 193 M€ (2011-2014).

Parc Privé :

Les dispositifs opérationnels dans le Grand Nancy entre 2011 et 2014 :
« O.PA.H. Saint Max (fin en 2011)
« O.PA.H. Rives de Meurthe a Nancy (fin en 2012)
« O.PA.H. Tomblaine (juillet 2011-décembre 2014)

« O.PA.H. Mon désert — Jeanne d’Arc — Croix de Bourgogne a Nancy (avril 2012-avril
2015)

- PL.G. « lutte contre la précarité énergétique (fin en 2011)
« PL.G. « Habiter Mieux dans le Grand Nancy » sur les 20 communes hors secteurs
d’O.P.A.H. (depuis juillet 2011)

Entre 2011 et 2014, 958 logements ont été réhabilités pour une enveloppe globale de
I’Anah de 11 315 684 € a laquelle s’ajoute ’enveloppe du FA.R.T. a hauteur de 1 816 090 €.

Le «contrat local d’engagement» constitue la déclinaison locale et opérationnelle du
Programme national «Habiter Mieux».

Pour le Grand Nancy, les résultats observés traduisent une montée en puissance en termes
de réalisation des objectifs et de montant de subventions engagées :

Montant subventions
F.A.R.T. engagées
Objectifs Logements % de (Aide de solidarité
C.L.E. subventionnés | réalisation écologique et aide a
I'ingénierie)
2011 (uniguement
propriétaires 90 63 70% 122 300 €
occupants)
2012 (uniguement
propriétaires 107 80 75% 172 826 €
occupants)
2013 (propriétaires
occupants + 164 226 138 % 704 417 €
propriétaires bailleurs)
2014 (propriétaires
occupants + 215 231 107% 816 547 €
propriétaires bailleurs

Total période 1816 090 €




Participation du Grand Nancy sur fonds propres (2011-2014) :

. dispositif « Ecogaz » puis « Ecoprime » : 382 propriétaires occupants ont bénéficié
de la subvention pour un montant total de 366 500 €.

- abondements du Grand Nancy a parité avec les communes de Tomblaine et de
Nancy, dans le cadre des O.P.A.H. et du P.I.G.: 204 logements subventionnés pour
un montant total de 396 532 €.

- Soit 763 032 € sur fonds propres communautaires.
Accession sociale a la propriété :

« 17 ménages ont bénéficié de la subvention de 5 000 €, octroyé par la Communauté
urbaine pour favoriser I’accession a la propriété sur le territoire du Grand Nancy,
soit un total de 85 000 €.

- 23 agréments P.S.L.A. (Prét Social Location-Accession) ont été attribués aux
bailleurs sociaux pour la réalisation de ce type d’opérations. Celles-ci ouvrent
également droit a la surcharge fonciére et a la subvention de 5 000€ pour les
ménages éligibles.

Un 6°™ P.L.H.d. modifié et prorogé :

- L'ENJEU EST D'ADAPTER LE P.L.H. AU NOUVEAU CADRE JURIDIQUE ET AUX
NOUVEAUX ENJEUX EN MATIERE D’EQUILIBRES RESIDENTIELS ET DE MIXITE
SOCIALE

En 2011, le Grand Nancy a élaboré son 6°™ P.L.H. durable, garant d’une politique cohérente,
assurant la complémentarité entre développement de I'offre et renouvellement urbain, qu’il
s’agisse du parc privé ou public.

La période d’expérimentation du 6°™ PL.H.d. a permis d’initier une culture partagée
favorisant la convergence des politiques publiques et qui trouvera sa traduction
opérationnelle dans le prochain P.L.U. communautaire.

En juillet 2015, le lancement de la démarche de P.L.U.i., intégrant le PL.H. et le P.D.U.,
contribue a renforcer la cohérence de nos politiques publiques.

Afin de proroger le P.L.H. aprés le 31 décembre 2016 pour d’avoir un document exécutoire,
support de la délégation de compétence des aides a la pierre dans I’attente de I’adoption
du futur PL.U.i., le Grand Nancy a lancé une démarche de modification, afin :

- d’actualiser le diagnostic au regard de I’évolution du fonctionnement du marché
de I'immobilier, guidé par les contraintes socio-démographiques et économiques
d’une part, et du contexte juridique évolutif

- d’affiner les besoins en logements pour 2017 et les années suivantes et de les
territorialiser, en lien avec les communes et leur potentiel foncier mobilisable.
Ce travail intégrera le N.PN.R.U., dans toutes ses dimensions : démolition/
reconstruction.

- d’intégrer de nouvelles actions liées aux évolutions : notamment sur le parc privé avec
la prévention de la fragilisation des copropriétés ou de certains secteurs pavillonnaires.

Le P.L.H. actualisé, document cadre de la politique locale de I’habitat, définira les grandes
orientations stratégiques du Grand Nancy en matiere d’équilibres résidentiels. Elles y seront
déclinées en fiches-actions, en s’appuyant sur une analyse fine des caractéristiques de
’occupation du parc H.L.M. de chaque commune.



Il devra tenir compte :

- du Plan partenarial de gestion de la demande de logement social et d’information
des demandeurs

- de la Convention intercommunale d’objectifs de mixité sociale.

En effet, la loi A.L.U.R. pose de nouvelles obligations sur le processus d’accés au logement
social visant a améliorer I'information du demandeur de logement social. Ainsi, les E.P.C.I.
dotés d’'un PL.H. doivent élaborer un plan partenarial de gestion de la demande de
logement social et d’information des demandeurs qui, a minima, définira des orientations
et mettra en place :

- un dispositif partagé de gestion de la demande, entre les bailleurs sociaux, les
réservataires et 'E.P.C.I.,

- et un dispositif d’information du demandeur, visant notamment a définir un niveau
commun de délivrance d’information.

Le plan sera élaboré avec les communes, les bailleurs sociaux, les réservataires, I'Etat,
le Conseil Départemental.... et délibéré par le Grand Nancy, aprés un avis formalisé des
communes et du Préfet de département.

D’autre part, I'article 8 de la loi Lamy prévoit I'élaboration d’une convention intercommunale
d’objectifs de mixité sociale, pour les équilibres entre les territoires. Cette convention sera
annexée au présent contrat de ville et signée, notamment, par le Grand Nancy, les 20
communes, le Préfet de Département, le Conseil Départemental et les bailleurs sociaux.

Cette convention définira :
- des objectifs de mixité sociale et d’équilibre entre les territoires, a I’échelle
intercommunale, a prendre en compte pour les attributions de logements sociaux,
dont les mutations internes,

- les modalités de relogement et d’accompagnement social dans le cadre des
projets de renouvellement urbain,

- les modalités de la coopération entre les bailleurs sociaux et les titulaires de
droits de réservation, dont les communes, pour mettre en ceuvre les objectifs de
la convention.

La convention intercommunale de mixité sera élaborée dans le cadre d’une nouvelle
instance décisionnelle a mettre en place, copilotée par le Président du Grand Nancy et le
Préfet de Département : la Conférence Intercommunale du Logement (C.I.L.)

Cela nécessitera des évolutions dans les stratégies et les pratiques du Grand Nancy, des
communes, des Bailleurs H.L.M. et plus globalement de I’ensemble des partenaires.



FAVORISER L’ACCES ET LE MAINTIEN DANS LE LOGEMENT DES MENAGES

FRAGILES

Caractéristiques et fonctionnement du parc H.L.M. :

Source RPLS - Année de collecte 2014

Nombre de

logements du Partpc;z;lgs le Collectif Individuel |Conventionné| En ZUS
parc
Patrimoine locatif 27 103 94,3% 5,7% 96,2% 39,3%
T1 2 467 9,1% 99,8% 0,2% 97,9% 43,7%
T2 4911 18,1% 99,5% 0,5% 96,5% 36,5%
T3 9421 34,8% 98,7% 1,3% 96,2% 40,0%
T4 7 680 28,3% 91,4% 8,6% 96,0% 39,8%
T5 2293 8,5% 74,0% 26,0% 95,3% 34,8%
T6 ou + 331 1,2% 58,0% 42,0% 89,1% 43,2%
Construits avant 1950 1553 5,7% 88,0% 12,0% 95,6% 7,2%
Construits entre 1950 et 1969 7880 29,1% 99,5% 0,5% 99,1% 70,1%
Construits entre 1970 et 1989 10 236 37,8% 96,1% 3,9% 98,4% 44,2%
Construits entre 1990 et 1999 2753 10,2% 86,3% 13,7% 96,4% 0,1%
Construits entre 2000 et 2009 2768 10,2% 87,8% 12,2% 95,7% 13,8%
Construits depuis 2010 1913 7.1% 88,9% 11,1% 73,2% 5,3%
Financement avant 1977 10530 38,9% 98,5% 1,5% 98,0% 56,5%
flore financement depuis 5639 20,8% 99,3% 0,7% 94,7% 67,9%
Financés en PLAI 661 2,4% 75,0% 25,0% 95,5% 4,4%
Financés en PLA ou PLUS 9715 35,8% 88,4% 11,6% 94,9% 8,5%
Financés en PLS 558 2,1% 88,5% 11,5% 100,0% 2,9%
DPE Classe A 225 0,8% 99,1% 0,9% 47,1% 0,0%
DPE Classe B 699 2,6% 93,4% 6,6% 64,2% 1,1%
DPE Classe C 6 657 24,6% 96,0% 4,0% 96,9% 48,3%
DPE Classe D 11838 43,7% 96,4% 3,6% 98,2% 55,1%
DPE Classe E 2163 8,0% 91,0% 9,0% 97,2% 34,2%
DPE Classe F 379 1,4% 71,5% 28,5% 91,8% 5,3%
DPE Classe G 170 0,6% 90,6% 9,4% 95,9% 0,0%
" renseigné ou non 4972 18,3% 90,1% 9,9% 97,0% 2,9%
Taux de vacance globale 2,7% 2,8% 0,9% 2,5% 2,3%
;%liz de vacance de plus de 3 1,0% 1,0% 0.1% 0.9% 1.1%
Taux de rotation 12,3% 12, 7% 6,2% 12,2% 11,8%
Le fonctionnement du parc locatif social se caractérise par :
- un délai moyen d’attribution de 6 mois et des organismes H.L.M.

concurrentielle sur un marché fluide

- une part prépondérante de demandes émanant de ménages de petite taille
composés d’une ou deux personnes

. une paupérisation des nouveaux locataires et des demandeurs de logement, et
une proportion importante de demandes émanant de personnes sans logement
ou hébergées temporairement. Cette paupérisation de la demande entraine de
facto une paupérisation de 'occupation du parc de logements.

- une structure du parc qui détermine le peuplement et concentre les bas loyers

dans les secteurs les moins attractifs et les plus stigmatisés.

en situation



La paupérisation des demandeurs de logements et la précarisation des ménages liée au
contexte national de chémage élevé, nécessitent de veiller a ce que I’acces et le maintien
vers et dans le logement soient effectifs.

- ASSURER LES EQUILIBRES RESIDENT’IELS ET LE MAINTIEN DANS LE GRAND
NANCY DANS UNE LOGIQUE DE MIXITE SOCIALE

A l'image des tendances constatées a I’échelle du territoire national, les quartiers d’habitat
social du Grand Nancy représentent une part importante de I'offre H.L.M. a bas loyer
du territoire. lls ont vu au fil du temps leur réle d’accueil trés social se renforcer. Dans
un tel contexte, il est fondamental que la question de I’équilibre social fasse I'objet d’une
attention particuliere dans le cadre de I’élaboration du Contrat de Ville.

Le projet de renouvellement urbain est 'un des leviers pour atteindre les objectifs
stratégiques du contrat de ville, en articulation avec les autres axes du projet intégré. Il
contribue ainsi a une politique globale visant a lutter contre les phénomenes de ségrégation
et a renforcer I'égalité entre les citoyens. Il doit donc constituer une réponse au diagnostic
et s’inscrire dans la stratégie développée dans le contrat de ville.

Avec lacréation et lamobilisation de la Conférence Intercommunale du Logement, laréforme
de la demande et des attributions initiee par la loi ALUR et la convention d’objectif de mixité
sociale, la maniere d’aborder les équilibres résidentiels va devoir évoluer. Ces évolutions
vont fortement impacter les organismes et leurs partenaires, avec I'adaptation de leur
politique d’attribution et de développement patrimonial. La convention intercommunale
d’objectifs de mixité sociale, avec son élaboration partenariale, interrogera ainsi la
stratégie des organismes H.L.M. du Grand Nancy, mais aussi les stratégies, prérogatives
et responsabilités de I'ensemble des partenaires (communes, réservataires, Etat, ...).

-> ASSURER LA 'TRANQ'UILLITE PUBLIQUE EN LIEN AVEC LA POLITIQUE «
PREVENTION SECURITE » (en lien avec pilier 1)

Le cadre de vie ne saurait étre réduit aux seuls aspects attachés au logement. C’est bien
la qualité de vie des habitants, en particulier au sein de Q.P.V., qui est I'objet méme du
présent contrat. La sécurité publique est un pré-requis pour la réussite des engagements
de chaque partenaire.

Ainsi, I'augmentation de la délinquance et de la criminalité dans certains secteurs
perturbe fortement le quotidien des habitants, des équipes des organismes H.L.M. ou des
collectivités et de leurs prestataires.

Les atteintes aux personnes et aux biens génerent un sentiment d’insécurité pour les
habitants et les personnels de proximité, une dégradation des conditions de vie, de travail
et de 'image du parc. Cette dégradation de I'image de certains quartiers ou immeubles
crée, entre autres, des difficultés pour louer les logements dans certains immeubles ou
certaines entrées.

La montée du sentiment d’insécurité qui peut étre percue engage la responsabilité de
’ensemble des partenaires (police, justice, collectivités territoriales, bailleurs, habitants) et
confirme la nécessité de renforcer la coordination entre les acteurs en clarifiant le role de
chacun et 'organisation des responsabilités.

- RENFORCER L’ATTRACTIVITE DES QUARTIERS EN AMELIORANT LE CADRE DE
VIE



Globalement, le présent contrat de ville vise a améliorer le cadre de vie des habitants des
quartiers prioritaires de la politique de la ville. Cela passe par une mobilisation du droit
commun des partenaires sur ces quartiers.

Il s’agit :
- de coordonner et de mettre en cohérence I’ensemble des politiques publiques:
déplacement, aménagement, habitat au service du cadre de vie. Ce travail est

d’ores et déja engagé avec le lancement de I'élaboration du P.L.U.i. qui tiendra
lieu de P.L.H. et de P.D.U.

- de poursuivre le décloisonnement des quartiers

- de renforcer la lisibilité de la gestion urbaine de proximité en s’appuyant le travail
qui va étre mené dans le cadre de I’élaboration des conventions d’abattement
de taxe fonciére sur les propriétés baties des organismes H.L.M. situées en
Q.P.\V. Cette convention identifiera de maniére partagée des actions de G.UP. des
bailleurs sociaux correspondant a un renforcement des actions de droit commun
ou & de nouvelles actions. Ces actions seront partagées par 'Etat, le Grand Nancy
et les communes
La G.U.P. doit permettre d’assurer le bon fonctionnement des quartiers et la
pérennisation des investissements engagés dans le cadre de la rénovation urbaine.
Afin de préserver durablement I'attractivité des quartiers rénovés et de prévenir
de maniére générale I’entrée des quartiers dans un cycle de dysfonctionnements
voire de dégradations, la qualité de la gestion des immeubles et des espaces par
les différents acteurs demeure une condition indispensable.

Avec plus de 600 agents ceuvrant jour et nuit pour la qualité de ville, le Grand
Nancy assure notamment 'aménagement et I'entretien de la voirie, I'éclairage
public, la signalisation, les espaces verts de voirie et les arbres d’alignement.
Afin de préciser les interactions entre les communes et le Grand Nancy, une
charte de proximité a été formalisée pour préciser les positions respectives
des communes et du Grand Nancy vis-a-vis des prestations présentant une
grande proximité avec les habitants du Grand Nancy.

Document cadre, elle constitue un recueil de principe, un document de
référence partagé dans la démarche de proximité du Grand Nancy, en vient en
complémentarité des conventions de G.U.P. pilotées par les communes.

- de prendre en compte le développement durable : il convient de souligner que
depuis 1997, le Grand Nancy ceuvre pour faire du développement durable une
dimension structurante de son projet pour le territoire, en cherchant un équilibre
viable a long terme entre les aspects économiques, sociaux, environnementaux
et culturels des activités humaines.

Pour rappel, la Communauté urbaine est signataire des engagements d’Aalborg,
et a été retenue parmi 66 villes européennes pour expérimenter le Cadre de
référence de la Ville européenne durable.

Aussi, le projet d’agglomération, ainsi que les politiques publiques menées dans
ce cadre, s’appuient sur les 4 piliers du développement durable.

Le Grand Nancy a fait du développement durable une dimension transversale
a toutes ses actions. Il s’est également doté d’un P.C.A.E.T.le développement
durable (voir supra )



)) LA RENOVATION URBAINE SUR LE GRAND NANCY

Le Programme National pour la Rénovation Urbaine (PNRU), institué par la loi
du 1°r ao(t 2003 pour la ville et la rénovation urbaine, a permis un effort national
sans précédent de transformation des quartiers les plus fragiles classés en Zones
Urbaines Sensibles (ZUS), effort qui porte sur les logements, équipements publics et
aménagements urbains.

Le Grand Nancy, en vertu de la convention signée le 19 janvier 2007 et actualisée le 24
février 2011, mene dans ce cadre par site 'un des plus importants projets de rénovation
urbaine en France. Il se décline sur 7 sites au cceur de 9 communes de I'agglomération
représentant 14 000 logements sociaux et 39 000 habitants : Ecoquartier du Plateau de
Haye, les Nations a Vandceuvre-les-Nancy, Californie a Jarville-la-Malgrange, Coeur de
ville a Tomblaine, Saint-Michel Jéricho a Malzéville et Saint-Max, Haussonville a Nancy et
Mouzimpré a Essey-lés-Nancy (site ayant bénéficié de la solidarité communautaire).

Ce grand projet, largement soutenu financierement par I’A.N.R.U., repose sur une
gouvernance structurée autour de 14 maitres d’ouvrage et sur des outils performants et
mutualisés, permettant un suivi financier et opérationnel a I’échelle de tous les sites.

La phase opérationnelle du P.R.U. couvre la période 2007-2018 pour un montant de 525 M€
(530 M€ avec Mouzimpre), conformément a I’avenant de cléture signé le 14 octobre 2013.

Le plan de financement du projet est le suivant :

Collectivités locales 125,4 M€ soit 23,9 %
Communauté Urbaine 85 M€ soit 16,2 %
Communes 21,8 M€ soit 4,2 %
Conseil Départemental 7,6 M€ soit 1,4%
Région 3,7 M€ soit 0,7 %
F.E.D.E.R. 7,3 M€ soit 1,4%
ANRU 127,2 M€ soit 24 %
BAILLEURS 256,2 M€ soit 49 %
EPARECA 8,6 M€ soit 1,6 %
Etat 0,9 M€ soit 0,2 %
Autres, dont C.D.C. 7 M€ soit 1,3 %
525,3 M€ Soit 100 %

Le PR.U. vise le changement d’image des quartiers gréce a:
- la transformation du parc de logements publics et privés,

- le relogement de 1 238 ménages :
- 2 230 logements démolis,
-1 775 logements sociaux reconstruits dans le Grand Nancy (87 % sont
d’ores et déja livrés),
- 1 450 nouveaux logements privés a terme,
- 7 541 logements H.L.M. réhabilités,
- 9 304 logements H.L.M. résidentialisés,
- 3 167 logements H.L.M. améliorés en qualité de service,

- une intervention importante sur les centres commerciaux avec I'implication de
'E.PA.R.E.C.A,, les équipements et services de proximité et les espaces publics.



Le Grand Nancy a fixé a 7 % le taux des heures travaillées réservées a I'insertion par
I’économique des habitants des quartiers. En s’appuyant le bilan au 31 décembre 2014,
dressé par la Maison de I’Emploi du Grand Nancy, on peut souligner que plus de 505 000
heures ont été réalisées par 940 personnes qui ont bénéficié d’un contrat de travail. Ce qui
représente 314 Equivalents Temps Plein sur 12 mois.

L’avancement du projet est tres satisfaisant. Ainsi, le taux d’engagement des travaux de
démolition, de reconstruction et de réhabilitation des batiments est de 100% quand celui
des travaux de résidentialisation est de 98%.

Le PRU a permis dans une large mesure de revaloriser les quartiers et a assurer un
développement urbain équilibré et partagé.

Le cadre de vie des habitants a été également largement amélioré : les démolitions de
certains batiments, ont permis d’aérer et de dé-densifier les quartiers, en permettant de
faire émerger des espaces publics jusque-la peu valorisés ; les projets de résidentialisation
sont allés dans le sens d’une délimitation plus claire des espaces publics et privés ; les
grands équipements de I'agglomération sont désormais plus accessibles par les habitants
des quartiers avec un réseau de transports en commun modifié€ et donc plus adapté ; la
réhabilitation a permis d’accroitre la performance énergétique de nombreux logements.

Le PRU sur le Grand Nancy a ainsi permis :

- de favoriser le désenclavement des quartiers, souvent séparés du reste de la ville
par des coupures physiques et des infrastructures ou par la composition urbaine
fermée sur elle-méme.

- de dédensifier le logement H.L.M. sur les quartiers dans le respect du principe
suivant : reconstitution 1/3 sur le site, 1/3 sur la commune concernée par une
démolition et 1/3 sur le reste de I'agglomération ;

- de renforcer la diversification des quartiers, tant sur les fonctions offertes que sur
la nature et le statut des logements ;

-de réaffirmer la lisibilité urbaine et d’assurer la mutabilité du foncier par la
séparation claire des domaines publics et privés et par I’évolutivité du parcellaire ;

- de réorganiser les espaces publics pour une meilleure organisation de la trame urbaine.

L'ENJEU EST DE : POURSUIVRE LA DYNAMIQUE DE RENOVATION URBAINE EN
PERENNISANT LES ACQUIS DU 15f PRU ET A TRAVERS LE NOUVEAU PROGRAMME
NATIONAL DE RENOUVELLEMENT URBAIN (N.P.N.R.U.)

Par ailleurs, d’autres objectifs plus qualitatifs ont été atteints :
LE RELOGEMENT

Le relogement des ménages est une question centrale du PRU. Ses ambitions sont de permettre
un parcours résidentiel positif tout en maitrisant le taux d’effort des ménages et de faciliter
l'insertion dans un nouvel environnement, des ménages relogés qui connaissent parfois de
grandes difficultés sociales et économiques participant ainsi a favoriser la mixité sociale.

Des le lancement du PRU, une charte de relogement a été signée le 19 janvier 2007 entre
tous les partenaires. Elle repose sur trois grands principes :

- un partenariat inter-bailleurs ou chaque bailleur, méme ceux qui ne démolissent
pas, s’engage a reloger des ménages issus des opérations de démolitions et a
accompagner les locataires dans ce processus de relogement

-un partenariat intercommunal ou chaque commune s’engage a favoriser le
relogement des ménages issus du programme de démolition

-un accompagnement social des familles par le Conseil Départemental en lien
avec les bailleurs sociaux.



Par ailleurs, Union et Solidarité (U&S) assure, en lien avec les organismes HLM sur le
territoire du Grand Nancy, le suivi du relogement et produit une analyse présentée lors des
revues de projet annuelles et des points d’étape de la convention signée avec I’A.N.R.U.

Le relogement des familles dont le batiment a été démoli (1 238 familles) est terminé.
Dans cette logique partenariale de mixité sociale, 14 communes du Grand Nancy ont
été impliquées dans cette phase. Plus précisément sur 'ensemble du PRU, 37 % des
ménages ont été relogés sur site et 63 % des ménages relogés hors site (38 % dans la
méme commune, 21 % relogés dans une autre commune du Grand Nancy et 4 % dans
une autre commune ou hors du département).

On peut également noter qu’une part importante des ménages (45 %) a été relogée dans
des logements neufs. Par ailleurs, 1 % des ménages a été relogé dans des logements
conventionnés depuis moins de 5 ans et 19 % I'ont été dans un logement réhabilité depuis
moins de 5 ans. Ces indicateurs traduisent concretement la volonté des bailleurs et des
collectivités d’offrir aux ménages concernés par les démolitions un parcours résidentiel
positif.

Concernant le reste a charge, on peut souligner une situation conforme aux attentes de
I’ANRU dans la grande majorité des situations (84 %) avec des restes a charge maitrisés.

Enfin, ’'accompagnement social des ménages a été assure par les bailleurs et les travailleurs
sociaux pendant toutes les phases du relogement.

Plus largement, les bailleurs ont formé leurs collaborateurs pour accompagner et étre a
I’écoute des locataires dans les différentes phases des opérations de relogement ou des
travaux de réhabilitation et de résidentialisation.

Il faut souligner la satisfaction globale des ménages relogés et les progres trés nets sur
le rapport qualité/prix de I'offre, comme le démontrent les enquétes post-réhabilitation
diligentées par les bailleurs.

LA GESTION URBAINE DE PROXIMITE (G.U.P)

La G.U.P. est une composante indispensable du projet de rénovation urbaine. Elle vise
a améliorer le fonctionnement des quartiers par une gestion concertée, au plus pres des
besoins et des usages. Son objectif est de mieux coordonner les interventions des acteurs
qui concourent ensemble a garantir la qualité de vie des habitants.

La mise en ceuvre des conventions spécifiques, pour chacun des 7 sites, est passée par
la conclusion d’un cadre plus général, concerté entre tous les acteurs. C’est ainsi qu’une
convention-cadre de G.U.P. a été signée le 15 décembre 2011. Elle identifie 6 domaines
prioritaires a prendre en compte dans les démarches communales qui sont la gestion des
espaces publics et des services urbains, la gestion de I’habitat, I’écologie urbaine et I’éco-
citoyenneté, la tranquillité publique et la lutte contre les incivilités, le développement du lien
social et des actions de médiation et le développement de I'insertion par ’économique.

La convention-cadre s’est déclinée via des conventions locales opérationnelles sur tous les
sites du projet de rénovation urbaine. Elles ont été présentées au conseil de communauté
le 8 février 2013 et signées par ’ensemble des partenaires au cours de I’année 2013.

Un partenariat a été établi des 2011 avec le C.N.FP.T. pour élaborer des formations
spécifiques sur cette thématique pour les chefs de projet, les agents de proximité et leurs
encadrants.



Par ailleurs, la G.U.P. s’appuie sur un dispositif opérationnel de I'agglomération :

. les référents communautaires de territoire au nombre de 12 et attribués a un secteur
pour étre I'interlocuteur au quotidien de la commune, des habitants et des usagers,

- la gestion des demandes d’intervention par le Grand Nancy qui consiste a :

- prendre en compte les demandes, qu’elles viennent des habitants, des élus ou des
services des communes, mais €galement des propres services du Grand Nancy,

. s’assurer de leur traitement dans les meilleures conditions de réalisation et de
délai et informer le demandeur.

Pour ce faire, le Grand Nancy utilise et met a la disposition de chaque commune un logiciel
de gestion de la demande, pour suivre son instruction, contréler la réalisation et informer
les habitants des suites données.

La Communauté urbaine assure la formation des personnels des communes désignés par
celles-ci.

L’application est accessible de n’importe quel ordinateur disposant d’une connexion internet.

L'INSERTION PROFESSIONNELLE

Au-deladesinvestissements générés parlerenouvellementurbain, 'insertion professionnelle
des habitants de ces quartiers est également un des éléments fondamentaux pour la
réussite du PRU Ce volet est évoqué dans la thématique « les enjeux en termes d’habitat,
d’urbanisme et de cadre de vie » et lathématique « les enjeux en termes d’emploi, d’insertion
professionnelle et de développement économique ». (voir Pilier 3)

Les organismes H.L.M. et les maitres d’ouvrage publics vont continuer a générer un
grand nombre d’heures d’insertion a travers leurs marchés, en partenariat avec la Maison
de ’Emploi. Certains ont déja systématisé la pratique des clauses d’insertion, d’autres
envisagent de le faire.

L’A.N.R.U. aengagé un Nouveau Programme National de Renouvellement Urbain (N.P.N.R.U.)
sur la période 2015-2025. Comme pour le PR.U. précédent (2004-2014), ses orientations en
matiére d’habitat feront partie intégrante du nouveau P.L.H. du Grand Nancy.

Les territoires retenus, pour ce nouveau projet, sont issus des 1 300 quartiers prioritaires
de la politique de la ville.

L’enveloppe globale allouée au N.P.N.R.U. est de 5 milliards d’euros (contre 12 milliards
pour le 18 programme) :

-4 milliards d’euros sont alloués pour le traitement de 200 quartiers, dont la
rénovation est d’intérét national (5 quartiers en Lorraine dont le Plateau de Haye/
Nancy-Maxeéville et les Provinces a Laxou),

-850 millions d’euros pour 200 quartiers d’intérét r,égional négociés avec les
Préfets de Région, dans le cadre des Contrats de plan Etat-Région, dont le quartier
Haussonville — Les Nations a Nancy et Vandceuvre-lés- Nancy.

Pour la Lorraine, I'enveloppe dédiée au renouvellement urbain des quartiers
d’intérét régional est de 33 millions d’euros.

Le pilier 2 du Contrat de ville doit donner les grandes orientations sur I’agglomération et
par quartier, en matiére de cadre de vie et de renouvellement urbain (notamment en matiere
d’habitat) qui seront reprises et approfondies dans le protocole de préfiguration, document
préalable a I’établissement d’une nouvelle convention de renouvellement urbain.



Il est a noter que les habitants sont mis au centre des projets dans le cadre du N.P.N.R.U.,
grace a linstallation des Maisons du projet dans chaque quartier d’intérét national
bénéficiant de I'action de I’A.N.R.U. Ces maisons seront le lieu d’accueil et de débats des
conseils citoyens.

> REFORMULATION DES ENJEUX

-> POURSUIVRE LA MISE EN CEUVRE DES ACTIONS DU 6Vt P.L.H.D POUR
REPONDRE AUX BESOINS D'AMELIORATION DE LOGEMENT DANS LES
Q.P.V.

- ADAPTER LE P.L.H. AU NOUVEAU CADRE JURIDIQUE ET AUX NOUVEAUX
ENJEUX EN MATIERE D’EQUILIBRES RESIDENTIELS ET DE MIXITE
SOCIALE

-> POURSUIVRE LA DYNAMIQUE DE RENOVATION EN PERENNISANT LES
ACQUIS DU 15RP.R.U. ET ATRAVERS LE NOUVEAU PROGRAMME NATIONAL
DE RENOUVELLEMENT URBAIN (2014-2024)



PILIER EMPLOI ET DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE

En 2014, en dépit de la montée en charge des dispositifs d’aide a I’embauche, les
recrutements dans le Grand Nancy ont connu leur plus faible niveau depuis la fin des
années 1990 : tous secteurs confondus, seulement 12 300 offres d’emploi étaient déposées
a Pble emploi, alors que les inscriptions des demandeurs d’emploi - 25 000 sur I’ensemble
de 'année - n’ont jamais été aussi nombreuses.

En 2015, dans le Grand Nancy, prées d’un actif sans emploi sur quatre habite un quartier
de la politique de la ville, soit 4 900 demandeurs d’emploi en fin de mois. En un an, leur
nombre a augmenté de pres de 9% (comme ailleurs dans I’agglomération nancéienne).
Cette tendance est inégalement répartie dans les territoires : Haussonville - Les Nations
enregistre une Iégere hausse de 1,3 % de la demande d’emploi de ses habitants, tandis
que dans trois autres quartiers, qui représentent plus de 40 % des demandeurs d’emploi
relevant de la Politique de la ville (La Californie, Plateau de Haye Nancy - Maxéville et
Plateau de Haye Champ-le-Beeuf), le chbmage a progressé a des rythmes plus soutenus
(entre 14 et 16 % en un an). Enfin, Cceur de Ville, I'un des quartiers les moins peuplés, a
connu la plus forte augmentation annuelle du niveau de chémage de ses habitants, avec
+24 % de nouvelles inscriptions a Pole empiloi.

Dans les quartiers de la politique de la ville, le taux d’emploi des 15-64 ans reste nettement
inférieur a celui mesuré dans les communes auxquelles ils appartiennent ou sur I'ensemble
du territoire communautaire. En moyenne, moins d’une personne sur deux est en emploi,
et seuls trois quartiers (Mouzimpré, Les Provinces et Saint-Michel/Jéricho-Grands moulins)
se rapprochent du taux d’emploi de I’agglomération nancéienne. Les écarts constatés
entre les QPV et les communes sur lesquelles ils se situent sont treés importants, surtout
pour I’emploi des femmes.

En effet, la situation des femmes vivant dans les quartiers de la politique de la ville est plus
précaire que celle des hommes. Seules 42 % d’entre elles occupent un emploi (55 % dans
le Grand Nancy), contre 49 % des hommes habitant un territoire QPV (58 % dans le Grand
Nancy). Selon le quartier de résidence, les écarts en défaveur des femmes, entre leur taux
d’emploi et celui des hommes peuvent atteindre 10 points (La Californie, Les Provinces)
et méme 12 points, pour Cceur de Ville. Seul le quartier de Saint-Michel/Jéricho-Grands
moulins connait une tendance inverse, avec un taux d’emploi des femmes supérieur a
celui des hommes.

Ces difficultés d’acces a I'emploi se combinent avec une précarité plus grande des
situations professionnelles des femmes. Occupant davantage des emplois de bas niveau
de qualification et moins rémunérateurs, leur situation sur le marché du travail est plus
fragile dans les territoires de la politique de la ville qu’ailleurs dans I'agglomération. 27
% des femmes en emploi occupent un poste a durée déterminée ou des contrats courts
(contre 17 % des femmes dans le Grand Nancy).

Au-dela de I'effet « genre » sur les difficultés d’accés a I'emploi ou a la formation, les
principaux freins a 'acces a I’emploi sont reli€és au niveau de diplébme et de scolarisation
des habitants des quartiers de la politique de la ville. La scolarisation dans la tranche d’age
des 16-24 ans est en deca des valeurs moyennes observées dans I’agglomération et dans
les communes dont font partis les QPV. Les parcours formatifs des jeunes habitants des
quartiers de la politique de la ville sont plus courts que ceux de leurs homologues des
territoires extra-QPV, et 'absence de dipléme ou de qualification valorisés sur le marché
du travail pese lourdement sur leur insertion professionnelle.



Ainsi, le niveau de formation apparait comme I’'une des premieres inégalités dans I'acces
a I’emploi des habitants des quartiers de la politique de la ville. En moyenne, dans les huit
territoires du Grand Nancy, 70 a 85 % de la population possédent un dipléme inférieur
au Bac, et seuls 8 a 15 % des habitants sont diplomés de I’enseignement supérieur. Le
décrochage des quartiers de la politique de la ville par rapport a leurs voisins est significatif :
dans les communes auxquelles ils sont rattachés, la proportion de la population ayant au
moins un dipldbme de niveau Bac+2 est trois a quatre fois supérieure.

ENJEUX

- FAVORISER L’ACCES A L’EMPLOI DES HABITANTS DES QUARTIERS POLITIQUE
DE LA VILLE

- SOUTENIR LE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE LOCAL



lll. LES OBJECTIFS STRATEGIQUES ET
OPERATIONNELS

L’objectif partagé est de maintenir la dynamique et la diversité des acteurs y compris
associatifs, de développer les relations et les coopérations inter-partenariales et
entre les dispositifs, et de monter en qualité les interventions.

Il conviendra, des lors, que chaque partenaire signataire du contrat de ville, contribue,
chacun selon ses compétences et moyens (financiers, humains, matériels) a assurer les
conditions d’un fonctionnement stable du tissu associatif et a ce que les associations
émargeant aux appels a projets du présent contrat, disposent des moyens permettant
I’exercice de leurs missions et activités.

Cela peut prendre laforme d’une veille collégiale, d’accompagnements et de mesures visant
a simplifier les démarches administratives et financieres des associations, notamment en
matiere de demande de dossiers de subvention.

A) LESOBJECTIFSSTRATEGIQUESET OPERATIONNELS
A LCECHELLE DE AGGLOMERATION

COHESION SOCIALE

)) EDUCATION SCOLAIRE - APPRENTISSAGE ET MAITRISE DE LA LANGUE
Les enjeux du volet éducation du contrat de ville portent sur les points suivants :

- Assurer la mixité sociale des écoles et colléeges dans les territoires concernés
compte tenu de son impact avéré sur la réussite scolaire et le climat scolaire ;

« Réduire les écarts de réussite scolaire au regard des résultats actuellement
observés ,

- Réduire le nombre de décrocheurs*
- Améliorer le bien étre des enfants et des jeunes dans le quartier,
- Assurer la participation des parents.

A I'échelle de I'agglomération et de I'ensemble des quartiers prioritaires, les objectifs
stratégiques et opérationnels auront vocation a répondre a ces enjeux.

Objectif stratégique 1 : Mobiliser, conforter et développer les programmes, outils et
actions de droit commun ou spécifique a la politique de la ville afin de favoriser la
réussite éducative et scolaire des enfants des Q.P.V. ;

Objectif opérationnel 1 : constituer autour de I’Education Nationale et des communes
des groupes techniques afin d’assurer, au niveau territorial, la coordination des différents
dispositifs (droit commun et politique de la ville) et leur cohérence ;

Plan d’action :

- Identifier les référents territoriaux pour chaque institution partenaire, puis désigner
un « chef de file » territorial ;

- Etablir un état des lieux des dispositifs (et actions) mis en ceuvre sur le territoire.



- Mutualiser, dans la mesure du possible, les moyens humains, techniques et
financiers en vue d’améliorer la prise en charge des enfants et des jeunes.

- Articuler I’éducation prioritaire avec la politique de la ville.
Objectif opérationnel 2 : Encourager la mixité sociale au sein des établissements scolaires
accueillants les éleves des Q.P.V.
Plan d’action :

- Mise en ceuvre du plan college « nouvelle génération » porté par le conseil

départemental de Meurthe-et-Moselle.

Objectif opérationnel 3 : Maintenir et développer les dispositifs spécifiques en faveur de
la réussite scolaire.
Plan d’action :

- Maintenir les dispositifs de réussite éducative ;

- Conforter et développer les dispositifs de soutien scolaire et/ou éducatif (CLAS...);

- Adapter les actions éducatives et innover afin de favoriser I’épanouissement et
I’estime de soi des enfants, notamment les plus en difficultés.

- Associer les parents dans un objectif de coéducation.

Objectif stratégique 2 : prévenir ’'absentéisme scolaire et lutter contre le décrochage
scolaire

Objectif opérationnel 4 : mobiliser les dispositifs de droit commun portés par I’Education
Nationale, afin de lutter contre 'absentéisme et les articuler avec la politique de la ville;

Objectif opérationnel 5 : orienter prioritairement les enfants en (grande) difficulté vers les
dispositifs de soutien existants.

Objectif opérationnel 6 : soutenir les acteurs associatifs menant des actions de prévention
du décrochage, notamment en direction des collégiens.
L’atteinte de ces objectifs sera mesurée par le biais des indicateurs suivants :
« ’évolution du nombre d’éléves issus des Q.P.V. présentant un retard scolaire en 6™ ;
- les résultats des éleves des Q.P.V. du dipléme national du brevet ;
- le devenir des collégiens a I'issue de la classe de 3™
- I’évolution du nombre de décrocheurs.
- maintenir les dispositifs de réussite éducative ;
- conforter et développer les dispositifs de soutien scolaire et/ou éducatif (C.L.A.S...);

- adapter les actions éducatives et innover afin de favoriser I'’épanouissement et
I’estime de soi des enfants, notamment les plus en difficultés ;

- associer les parents dans un objectif de coéducation



)) APPRENTISSAGE ET MAITRISE DE LA LANGUE FRANCAISE

Objectif stratégique 1 : Etablir un diagnostic des besoins en matiére d’apprentissage
de la langue sur ’ensemble des Q.P.V. de I’'agglomération

Objectifs opérationnels
- réunir les acteurs institutionnels et associatifs
. faire un état des lieux de I’offre

Objectif stratégique 2 : Mettre en place une offre de service structurée de nature a
répondre aux besoins des quartiers prioritaires

Objectifs opérationnels
- Identifier et mobiliser les moyens adéquats a I’atteinte des objectifs
- coordonner et articuler I'offre de service par territoire
- définir les objectifs en matiere de thématique (insertion professionnelle, valeurs de
la République...)
Indicateurs
- Nombre de personnes prises en charge
« Nombre de personnes obtenant le niveau A2
- Impact des actions sur les publics

> PARENTALITE

Le développement des actions de soutien a la fonction parentale constitue une priorité
en matiere de politique publique, qu’il convient d’articuler avec les politiques éducatives,
mais qui doit également étre pris en compte en matiere de prévention de la délinquance.

Objectif stratégique 1 : Développer et créer les dispositifs et actions de soutien a la
fonction parentale

Plan d’action : REAAP, LAEP, actions de sensibilisation ..

Objectif stratégique 2 : Décliner les priorités définis par le comité départemental de
soutien a la fonction parentale ;

Objectif opérationnel : créer et installer des comités territoriaux de soutien a la fqnction
parentale (CTSP), sous I’égide de la CAF de Meurthe-et-Moselle, en lien avec I'Etat, le
conseil départemental, les communes et les acteurs locaux.

) ACCES AUX DROITS SOCIAUX ET SOLIDARITE

En déclinaison du plan pauvreté 2014, I’axe « amélioration de ’accés et du recours aux
droits » a été retenu sur le territoire.

L’Etat, en lien avec le Conseil Départemental et le Grand Nancy anime un comité de
pilotage associant la C.PA.M., la C.A.R.S.A.T., le pbéle Emploi, 'A.R.S., les associations.
Dans ce cadre, deux expérimentations sont en cours : I'armoire numérique (C.H.R.S.) et le
simulateur de droits.

Objectif stratégique : Renforcer I'accompagnement des personnes issues des
quartiers prioritaires dans leurs démarches administratives concernantles prestations
et 'obtention de leurs droits sociaux, en partenariat avec les institutions concernées
et les associations du territoire

Objectifs opérationnels et plans d’actions :
Etude-action sur un quartier politique de la ville (plateau de Haye) — simulateur de droit ....



) SANTE

La santé publique est une priorité pour le Grand Nancy, les communes au coté de I’Etat, et
de I’ARS. Méme siles collectivités n’ont pas de compétences directes, leur réle de proximité
apporte une plus value pour lutter contre les inégalités sociales de santé des habitants
des quartiers prioritaires. Elles disposent de leviers par leurs politiques de : transports,
logement, aide sociale, sport, ...pour agir sur les « déterminants de santé », a savoir les
environnements et conditions de vie qui agissent favorablement ou défavorablement sur
la santé des populations.

La convention du 19 avril 2013 signée entre le ministére de la Ville, le ministere de la santé
et des affaires sociales a défini plusieurs objectifs pour la politique de la ville. Il s’agit de :

- Améliorer I’acces aux droits avec le développement d’un rendez-vous des droits
dans les quartiers par les caisses d’allocations familiales (CAF), un meilleur
acces a la couverture maladie universelle (CMU, CMU-C) et a I'aide pour une
complémentaire santé (ACS),

- Disposer d’un diagnostic partagé des problemes de santé des habitants des
quartiers prioritaires, mobilisant notamment les agences régionales de santé
(ARS), les caisses primaires d’assurance maladie (CPAM), les professionnels de
santé et les élus,

- Améliorer I'acces aux soins de premier recours en facilitant I'installation de jeunes
médecins, I’exercice pluri-professionnel de proximité et le développement de la
télémeédecine dans les quartiers prioritaires. Dans le cadre de la convention du 29
octobre 2013 signée entre I’ACUF/AMGVF et le ministére de la Ville, I'Etat s’est
engage a initier la réflexion sur les maisons de santé et les conditions d’exercice
collectif de la médecine au sein des quartiers populaires.

- Renforcer les initiatives de prévention dans les quartiers par la prise en compte
des besoins spécifiques des habitants des quartiers

- Adapter le partenariat local en santé : association des ARS aux futurs contrats de
ville, mise en cohérence des contrats locaux de santé et de la dimension « santé »
de ces contrats, animations dédiées (ateliers santé ville).

Objectif stratégique 1 : améliorer I’acceés et le recours aux droits santé des habitants
des quartiers politique de la ville

Objectif opérationnel : mobiliser, informer les acteurs de 1°¢ ligne (CCAS, associations,
professionnels) sur la complémentaire santé et notamment I’Aide Complémentaire a la
Santé (ACS)

Plan d’actions : conventions entre la CPAM et les acteurs/CCAS, sensibilisation-information
des acteurs, réseau santé précarité, ....

Objectif stratégique 2 : améliorer I'accés, le maintien et ’'accompagnement dans le
logement social des personnes souffrant de fragilités psychiques

Objectif opérationnel 1 : organiser la coordination entre acteurs de la psychiatrie, du
social, du logement dans le cadre du Conseil Local de Santé Mentale (CLSM)

Plan d’actions : Charte, groupe de travail « logement et santé mentale »

Objectif stratégique 3 : lutter contre les conduites a risques (alcool, tabac, sédentarité, )
Objectif opérationnel 2 : développer les actions de prévention dans les Q.P.V., notamment
dans le cadre des ASV

Objectif opérationnel : renforcer la pratique de I'activité physique et sportive des habitants
des Q.P\V,, a tout age.



Plan d’actions :

Connaissance, lisibilité des dispositifs de droit commun portés par I'Etat, le CHU, vers les
acteurs des Q.P.V,, sensibilisation des acteurs de 1ére ligne (addictions...),
Accompagnement des habitants des Q.P.V. vers les structures de prise en charge (maison
des addictions, consultation tabac..),

Programme de découverte d’activités sportives pour les populations - offre de modes
doux (en lien avec le pilier 2)

Objectif stratégique 4 : améliorer ’accés aux soins de premier recours des populations
des Q.P.V.

Objectif opérationnel : Identifier I’offre sanitaire de 1¢ recours et son évolution a 15 ans,
notamment dans les quartiers politique de la ville

Plan d’actions : étude « santé » avec I’ARS, les professionnels, I'Etat et les collectivités

Objectif stratégique 5 : agir auprés des trés jeunes enfants afin de favoriser leur
développement, en lien avec les parents

- Cet objectif rejoint un des axes parentalité, sur I’approche « valorisation des liens
parents-enfants ».

> PREVENTION-SECURITE

Le Contrat Local de sécurité (CLS) du Grand Nancy a été élaboré comme un contrat-cadre.
L’ensemble de ses axes stratégiques est d’application directe sur la totalité du territoire
communautaire, permettant a chaque commune d’élaborer ses propres déclinaisons, sous
forme d’objectifs stratégiques et opérationnels, inscrits dans le Contrat de Ville 2015 - 2020.

Les principaux axes qui constituent I'architecture et la colonne vertébrale du nouveau
Contrat Local de Sécurité 2013 - 2018, integrent le contrat.

Objectif stratégique 1 : préserver le cadre de vie et la protection des espaces

Objectifs opérationnels :

1. Lutter contre les problématiques de dégradation et d’atteinte a I’espace public, en
lien avec le pilier 2

Plan d’actions :

- Garantir les délais d’intervention et de réparation, en fonction des compétences a
mobiliser ;

- Mettre en place des mesures de prévention situationnelle : réaménagement des
espaces, vidéotranquillité ;
- Mise en place d’un groupe de travail avec la police nationale dédié a I’analyse des
situations et aux collaborations a mettre en ceuvre.
2. Lutter contre les phénoménes de nuisances (regroupements occasionnant des
nuisances sonores, rixes....)
Plan d’actions :

- Maintenir une présence humaine sur les sites a risques (médiateurs, police
nationale, police municipale),

- Garantir le respect des réglementations en vigueur, et intensifier les contrdles
aupres des établissements de débit de boisson,

- Ajuster les horaires d’ouverture des établissements de bouche par arrété municipal,
. Elaborer une « charte de la nuit »,

- Mettre en place des campagnes de sensibilisation grand public,

« Mise en place d’un groupe de travail pour assurer I’évaluation des actions.



3. Conforter la démarche de Gestion Urbaine de Proximité (cf. le pilier 2)

Objectif stratégique 2 : prévenir les comportements a risques dans I’espace public,
en lien avec pilier 2
Objectifs opérationnels
4. Lutter contre les incivilités et les nuisances dans les zones d’habitat dense
Plan d’actions :
- Création d’une observation partagée des phénomenes de nuisance,

- Systématiser les approches intégrées et partenariales favorisant la coproduction
de la sécurité dans les zones d’habitat dense,

- Optimiser les procédures mises en ceuvre dans le cas d’atteintes a la sécurité
- Prise en charge des véhicules épaves

5. Améliorer la qualité du cadre de vie et ’'ambiance urbaine
Plan d’actions :

- Coordonner I'action des partenaires en initiant des réunions spécifiques et/ou en
s’appuyant sur les dispositifs existants,

- Systématiser I'approche de la sécurité dans les opérations d’aménagement urbain
et dans la gestion de I’espace public (démarche intégrée).
6. Lutter contre une mauvaise appropriation de I’espace public et sa dégradation
Plan d’actions :

- Identifier les différents agents qui interviennent sur I’espace public, circonscrire le
champ d’actions des uns et des autres, organiser la cohérence et la coordination
des interventions,

- Repérer les situations conflictuelles pour ajuster les stratégies d’intervention,
- Signaler systématiquement aux services compétents les incidents enregistrés,

- Faire appliquer la réglementation concernant I’espace public (réeglement des parcs
et jardins, chiens dangereux, consommation d’alcool...),

- Mettre en cohérence la réglementation et les arrétés municipaux,

- Améliorer la qualité de vie des habitants et mener des actions qui contribuent au
bon fonctionnement des espaces publics, notamment dans le cadre de la Gestion
Urbaine de Proximité.

7. Lutter contre une mauvaise appropriation des transports en commun et favoriser
la sécurité des usagers
Plan d’actions :
- Développer ou conforter les actions de médiation

- Mettre en ceuvre de la procédure de sécurité (zone d’évitement temporaire, assurer
la continuité du service par la mise en place de navettes, reprendre la desserte
des lignes avec le concours de la police nationale) ;

- Réunion de travail dédiée entre le Grand Nancy, le délégataire TRANSDEYV, la
SNCEF et la police nationale.



8. Prévenir et prendre en charge les publics errants sous I’emprise de I’alcool et/ou
de stupéfiants, en lien avec la politique santé (piler 1)

Plan d’actions :

- Favoriser [l'orientation des consommateurs vers les structures d’aide et
d’accompagnement ;

- Maintenir et renforcer la dynamique partenariale avec les professionnels de santé
qui accompagnent les publics errants ;

- Favoriser I'acces aux soins spécialisés aux consommateurs « errants ».

9. Prévenir la consommation d’alcool sur la voie publique
Plan d’actions :
- Cibler les sites et espaces a risques,

- Poursuivre les partenariats existants entre le parquet, la police et la préfecture,
notamment en matiere de verbalisation des infractions constatées,

- Systématiser la présence policiere dans les espaces identifiés et adapter les
horaires d’intervention,

- Renforcer les contréles "lvresse Publique Manifeste" (IPM) (convention signée en
2015 entre la Police National, I’ARS, et SOS médecins)

- Développer un partenariat avec la fédération départementale hételiere afin de
responsabiliser les professionnels de débit de boisson et les associer aux actions
mises en ceuvre,

- Réaliser des campagnes de sensibilisation en lien avec la politique santé,
- Sensibiliser les établissements scolaires
- Accompagner et encadrer les grandes fétes universitaires.
10. Mutualiser les compétences et organiser la coordination dans la prise en charge

des personnes vulnérables, souffrant de troubles de comportement (en lien avec
la politique Santé)

Plan d’actions :

« Réseau d’Alerte Pluri-Professionnel (RAPP) : coopération opérationnelle entre
le secteur psychiatrique, les services municipaux, les bailleurs, le Conseil
départemental, le Grand Nancy,

- Comité Local de Santé Mentale et Comité de Pilotage des Situations Limites
- Prise en charge des personnes signalées par la police nationale et ayant des
problémes psychologiques

11. Prévenir la prostitution, informer et soutenir un réseau de veille sociale



Objectifs stratégique 3 : assurer une cohérence dans le domaine de la prévention
sociale
Objectifs opérationnels
12. Maintenir les dispositifs d’acces au droit
Plan d’actions:
- Maintenir les trois Maisons de la justice et du droit (MJD)
- Consultations décentralisées d’avocats
- Points d’acces au droit
. Journées de la citoyenneté organisées par le CDAD avec I'Education Nationale.

13. Conforter I’aide aux victimes en lien avec les acteurs associatifs et les services
de police

14. Garantir les dispositifs de lutte contre les violences familiales et des violences
faites aux femmes
Plan d’actions :

« Accueil et hébergement des femmes victimes de violences ;

. Eloignement du conjoint violent ;

- Prise en charge des auteurs de violences intrafamiliales...

15. Impulser les actions de prévention de la délinquance
Plan d’actions :

- actions qui participent a I'insertion des sociales et professionnelles des mineurs
et jeunes majeurs (chantiers éducatifs et d’insertion).

- actions qui permettent d’accompagner et de soutenir les parents dans leur role
éducatif et pour affirmer leur autorité parentale en lien avec la politique parentalité,

.- conforter la mesure de réparation pénale et I'accueil de la mesure dans les
collectivités locales ;



%) SPORT-LOISIRS-CULTURE

Au niveau national, la convention du 4 février 2014, signée entre le ministere de la culture et
de la communication et le ministere de la ville, a défini un certain nombre d’objectifs pour
les contrats de ville en matiere de culture :

- Faciliter 'acces a ’art et a la culture des habitants, notamment par une médiation
adaptée et le développement de démarches de co-construction

- Faire des jeunes des quatrtiers la cible prioritaire de la politique partenariale entre le
ministére de la ville et le ministére de la culture, sur les points suivants : acces des
jeunes des quartiers a un parcours d’éducation artistique et culturelle, 30% des
crédits du projet national pour I’éducation artistique et culturelle consacrés aux
actions développées dans les quartiers de la politique de la ville, développement de
I’éducation au multimédia et, enfin, développement et qualification de I’éducation
artistique hors temps scolaire

- Soutenir les médias de proximité qui participent a la valorisation de I'image des
quartiers

- Valoriser I'histoire et la mémoire des quartiers : développer les actions de mémoire
et histoire en poursuivant la coopération engagée concernant les archives et la
mémoire des acteurs de la politique de la ville et de I'intégration (programme
national d’archives orales ou financement d’actions locales).

Les enjeux pour la durée du nouveau contrat de ville portent pour I’essentiel sur la mise
en ceuvre de projets permettant de favoriser I’accés a la culture et aux équipements
culturels des habitants des quartiers prioritaires, mais également d’utiliser la culture
comme vecteur éducatif (au sens le plus large), en déclinant concretement les orientations
nationales au plan local.

A I'échelle de I'agglomération et de I'ensemble des quartiers prioritaires, les objectifs
stratégiques et opérationnels auront vocation a répondre a ces enjeux.

Objectif stratégique 1 : Faciliter 'accés des habitants des quartiers populaires aux
activités et aux équipements culturels, sportifs et de loisirs

Objectifs opérationnels :

- En encourageant le développement d’actions de médiations culturelles, artistiques
et sportives pour susciter I'appétence, I’envie, la découverte et la pratique.

« En facilitant l'information sur I'offre et les possibilités d’acces (tarification,
médiation).
- En renforgant I’essaimage territorial d’actions communautaires, intercommunales,
ou d’envergure d’agglomération.
- En faisant du livre et de la lecture, un objet et une pratique qui participent a la
création de lien social et a I’ouverture culturelle.
- L’atteinte de ces objectifs sera mesurée par le biais des indicateurs suivants :

- nombre de dispositifs et actions spécifiques existants, développés et appliqués
dans les quartiers, ou pour les quartiers et, ou les publics spécifiques

- nombre de participants aux activités proposées (structures relais + population)
dans les quartiers ou dans les structures communautaires



Objectif stratégique 2 : Développer le service civique
Objectifs opérationnels
- développer le service civique
- par le développement de missions aupres de porteurs associatifs dans les quartiers
prioritaires,
- par un travail qualitatif sur la définition de tous les agréments pour en faciliter
I’accessibilité et donner au jeune le sentiment qu’il peut s’investir dessus,
- par la sensibilisation des porteurs a leur obligation de mixité dans les recrutements,
- par I’analyse de leur contribution a cet objectif a 'occasion des renouvellements
d’agréments.
- L’atteinte de ces objectifs sera mesurée par le biais des indicateurs suivants :
- nombre de jeunes en services civiques issus des quartiers prioritaires

- nombre d’associations de quartier ou de collectivités ayant un quartier prioritaire
recourant au service civique.



CADRE DE VIE ET RENOUVELLEMENT URBAIN DE
L'HABITAT ET SA DECLINAISON AU SEIN DES Q.P.V.

Objectif stratégique 1 : satisfaire les besoins en logement avec une offre qualitative
et quantitative, en limitant I'étalement urbain et permettre aux habitants de réaliser
un parcours résidentiel sur le territoire communautaire, en diversifiant I'habitat.

La recherche d’une meilleure diversité sociale se traduit par une diversification des
logements. En effet, une offre diversifiée est une des composantes et résultantes de
I’attractivité des quartiers et permet notamment aux habitants de s’inscrire dans un
parcours résidentiel ascendant.

Les différents statuts d’habitats, tels les logements en accession a la propriété (sociale ou
non), les logements sociaux intermédiaires, résidences pour personnes agées, concourent
a cette diversification et a la mixité sociale.

Objectif opérationnel 1 : produire une offre de logement suffisante et diversifiée

Pour atteindre les objectifs validés par le P.L.H.d (1000 logements / an dont 880 neufs), il
est nécessaire de favoriser la construction de logements et / ou la remise sur le marché de
logements vacants, en nombre suffisant et accessibles pour limiter les départs des familles
en périphérie et assurer une dynamique démographique.

La production de nouveaux logements doit contribuer a favoriser les parcours résidentiels,
de toutes les catégories de ménages, dans I’agglomération. Cette offre nouvelle devra
notamment tenir compte des attentes et du niveau des ressources des ménages, en
proposant des produits a colts abordables, en locatif, privé ou public, et en accession a la
propriété. Il s’agira de favoriser également, au sein d’'une méme opération, une mixité de
statuts d’occupation et de types de logements (diversité des produits et de taille, densité).

En accession classique ou abordable :

e | ’accession a la propriété est devenue un enjeu de diversification de I’habitat.
Aussi, dans le cadre de la commercialisation du foncier, le Grand Nancy est
particulierement attentif au développement de « produits en accession a colts
maitrisés », ce qui rejoint également les préoccupations communales.

¢ | ’accession sociale et abordable a été identifiée comme un enjeu important de ce
6°m P.L.H.d. Fort de I’expérience du premier projet d’accession de 12 logements
en P.S.L.A. (prét social location accession), a pu étre agréé en 2012 sur lacommune
de Maxéville. Un travail partenarial avec les organismes H.L.M. a permis d’initier
des projets. Un nouveau projet a vu le jour sur un Q.P.V. couvert par le projet de
rénovation (Saint Michel Jéricho). Il est en cours de réalisation.

e || s’agit d’encourager les opérateurs, tant publics que privés, a monter des
opérations en location-accession sur le Grand Nancy. Ce dispositif permet
I’acquisition du logement en deux temps : une phase locative qui débouche sur
une levée d’option d’achat.

e En tant que délégataire de compétence des aides a la pierre, le Grand Nancy
accorde les agréments nécessaires a la réalisation de ces opérations.

¢ |Is’agit également de s’appuyer surlavente H.L.M. quifavorise les parcours résidentiels
ascendant et contribue a renforcer la mixité résidentielle dans les quartiers.



En locatif
Trois objectifs seront poursuivis :

¢ Poursuivre le développement du parc public en s’appuyant sur la délégation de
compétence des aides a la pierre, y compris pour diversifier le parc de logement
H.L.M., en termes de typologies et de financement.

e Poursuivre en tant que de possible I'accompagnement du Grand Nancy sur la
surcharge fonciére et la prime pour performance énergétique

e Inciter au conventionnement du parc privé pour développer une offre
complémentaire au parc public.
Objectif stratégique 2 : favoriser un développement équilibré du parc de logements
dans toute sa diversité sur les 20 communes
Objectif opérationnel 2 : réaffirmer le principe de solidarité communautaire

Pour la production neuve, qu’elle vienne en augmentation ou en reconstitution de I'offre
(notamment dans le cadre du N.P.N.R.U.), les objectifs ont été territorialisés dans une
logique de rééquilibrage territorial et de solidarité intercommunale sur I’ensemble des 20
communes, qu’elles soient ou non soumises a l'article 55 de la loi S.R.U

Objectif opérationnel 3 : poursuivre la territorialisation
Dans le cadre du 6°™ P.L.H.d., |a territorialisation a été fondée sur :
¢ les disponibilités foncieres mobilisables sur la durée du P.L.H.
e |a réalisation d’un pourcentage de logements H.L.M. :
e communes S.R.U. : 40% de la production neuve
e communes de moins de 20% de logements sociaux : 26% de la production neuve
a minima
e communes de plus de 20% de logements sociaux : 20% de la production neuve
a minima
¢ |a reconstitution de logements H.L.M. proposés a la vente dans les communes
ayant moins de 26% de logements sociaux

Chacune des 20 communes du Grand Nancy a donc un objectif de production de logement
social, quelque soit son taux de logement social ou la présence d’'un Q.P.V.

Dans le cadre de la modification du 6°™ PL.H.d., la nouvelle territorialisation continuera a
s’appuyer sur cette solidarité communautaire.

Objectif stratégique 3 : répondre aux problématiques démographiques liées aux
départs des familles et a celles du vieillissement de la population.

Objectif opérationnel 4 : adapter le parc de logement au vieillissement

Une vigilance particuliere sera portée sur les quartiers prioritaires de la politique de la ville,
afin de favoriser le maintien et ’accueil des personnes agées ou vieillissantes.

Objectif opérationnel 5 : proposerdestypologies adaptées etaccessiblesfinancierement
aux familles

Le Grand Nancy encourage la production de typologies adaptées aux familles : en accession
traditionnelle ou en soutenant la production de grande typologies en location accession.
Objectif opérationnel 6 : étudier ’'adéquation entre la typologie des logements publics
et les besoins/capacités des demandeurs

Objectif stratégique 4: Prendre en compte la précarisation etles difficultés d’accession
a la propriété, avec 2/3 des ménages éligibles a un logement H.L.M.

Objectif opérationnel 7 : réaffirmer la production d’au moins 30 % de logements
financés en P.L.Al. 0



Il s’agit de produire une offre accessible en dehors des Q.PV. La reconstitution des
logements démolis dans le cadre du N.P.N.R.U. devront étre reconstitués en priorité hors
du quartier. Des exceptions sont prévues par le reglement général de I’A.N.R.U. mais
devront étre limitées et justifiées par le contexte local et les réponses proposées a I’objectif
d’équilibre social et territorial.

Objectif opérationnel 8 : Encourager les réponses aux appels a projets super PLAI

L’Etat promeut depuis 2013 la « production de logements trés sociaux, a bas niveau de
quittance » via des appels a projets.

Dans I'agglomération, ceux-ci ont été I'occasion pour I'ensemble des partenaires (Grand
Nancy, Arelor, Union & Solidarité, D.D.C.S., D.D.T., Conseil Général et organismes H.L.M.)
de préciser la définition du logement adapté. La priorité est ainsi donnée a des opérations
financées en PL.A.l. « plan », produit pour des ménages cumulant difficultés sociales et
financieres, et proposés par le PD.A.L.P.D. De plus, pour contribuer a intégrer plus de
mixité sociale au sein de I'offre nouvelle et en améliorer son accessibilité financiere, a des
meénages qui éprouvent des difficultés a accéder au parc neuf, les logements a bas niveau
de quittances sont souvent intégrés a des opérations neuves classiques.

Cet objectif concourt donc a la production d’une offre trés abordable hors des quartiers
prioritaires de la politique de la ville.

Objectif opérationnel 9 : produire du logement abordable
- Il s’agit de poursuivre le dispositif d’aide a l'accession a la propriété, en
encourageant notamment le développement de la location accession

- Le soutien au conventionnement du parc privé, notamment dans le cadre de la
délégation de compétence des aides Anah, participe a rendre ce parc accessible
et a le rendre attractif.

Objectif stratégique 5 : poursuivre la mise en ceuvre des actions du 6°™ P.L.H.d ; pour
répondre aux besoins en logement et d’amélioration de logement dans les Q.P.V.

En matiere d’interventions sur le bati existant, le Grenelle de I'’environnement a fixé des
objectifs ambitieux : réduire d’au moins 38 % les consommations d’énergie d’ici 2020. Pour
atteindre cet objectif, la réhabilitation du bati et plus précisément la rénovation énergétique
de I’habitat est une priorité nationale qui trouve sa déclinaison dans le Plan national de
rénovation énergétique de I’habitat lancé lors du premier Comité de Pilotage National du
15 mai 2013. L’ensemble du parc de logements sociaux devra étre rénové a terme, en
commencant par les 800.000 logements sociaux dont la consommation énergétique est
supérieure a 230 kWh/m2?/an qui devront faire I’objet d’une rénovation énergétique d’ici
2020 pour atteindre une consommation a 150 kWh/m2/an.

Au regard d’un parc HLM vieillissant, essentiellement construit entre 1960 et 1975, les
organismes HLM locaux se sont lancés dans cette politique d’investissements qui permettra
a terme des économies de charges au bénéfice des locataires. Le PRU a permis au total la
réhabilitation de 7 541 logements. L'objectif des organismes HLM est de limiter le nombre
de logements consommant plus de 230 kWh/m?/an voire pour certains organismes de
ramener leur consommation annuelle a des valeurs inférieures a 150 kWh. Dans tous les
cas, ils privilégient le passage des logements a I’étiquette minimale D.

Objectif 10 : réhabiliter le parc de logement public



A cbté des trois quartiers retenus au titre du NPNRU, d’autres quartiers HLM prioritaires
nécessiteront des interventions pour conforter encore les améliorations issues de I’ANRU
ou pour anticiper les risques de dévalorisation. Il importera, dans ces quartiers, de définir
un projet d’évolution urbaine, de mener des politiques de mise a niveau, de maintien de
I’attractivité et d’'un niveau élevé de qualité de service, ... Il est important que ces évolutions
soient partagées et portées par les acteurs locaux, et puissent mobiliser ’'ensemble des
moyens (moyens des politiques territoriales, moyens des fonds européens,...).

La réhabilitation des logements permettra également, si possible, I'accessibilité des
logements et la poursuite de la performance énergétique.

Objectif opérationnel 11 : réhabiliter le parc de logement privé

Dans le cadre de la délégation de compétence des aides de I’Anah, le Grand Nancy module
les aides en fonction des priorités de I’Agence et au regard des enjeux territoriaux. Le
Grand Nancy et les communes accompagnent ces aides sur fond propres dans le cadre
de dispositifs opérationnels révisés annuellement.

Objectif opérationnel 12 : prévenir la fragilisation des copropriétés

Le Grand Nancy compte plus de 135.000 logements, dont environ 40 % sont en
copropriétés; les 2/3 ayant été construits avant ’'année 1975.

Des copropriétés, qui ne connaissaient pas, a priori, de difficultés particuliéres pour la
plupart, semblent aujourd’hui devoir faire face a quelques tensions et ont du mal a assumer
leurs obligations (mise aux normes des ascenseurs...).

Dans ce contexte et dans le cadre du 6™ P.L.H.d. et du Plan Climat Air Energie Territorial
du Grand Nancy, la Communauté urbaine a initié un dispositif innovant : « COPRO-
ACTIF », permettant d’accompagner les copropriétés privées volontaires vers les travaux
nécessaires et la gestion durable de leurs ensembles immobiliers.

Le suivi-animation de ce dispositif d’accompagnement expérimental des coproprjétés a
été confié ala S.P.L. « Grand Nancy Habitat », avec I’appui de I’Agence Locale de I’Energie
et du Climat Nancy et Grands territoires.

Cet accompagnement multi-partenarial est proposé gratuitement, a I'’ensemble des
copropriétés engagées dans la démarche « COPRO-ACTIF » et ce, des la signature d’une
charte d’engagements partenariaux.

Le réle de I'’équipe d’accompagnement « COPRO-ACTIF » est de faciliter les prises
de décisions des copropriétaires dans leurs stratégies de rénovation. Cette équipe de
professionnels apporte une assistance a maitrise d’ouvrage aux copropriétaires, afin de
les aider a initier et mettre en ceuvre, de fagon concertée, leur projet de réhabilitation de
maniére cohérente et durable.

Améliorer la connaissance du fonctionnement des copropriétés en particulier celle situées
sur les Q.PV. en mettant en place une étude spécifique, en particulier sur les quartiers
couverts par le N.P.N.R.U.

Il conviendra également d’étre attentif au devenir de la copropriété de la Bergamote sur
le Plateau de Haye a Nancy, compte tenu de la complexité de la situation actuelle. Son
traitement devra faire I'objet d’une mobilisation exceptionnelle.



Objectif stratégique 6 : adapter la politique locale de I’habitat et le P.L.H. au nouveau
cadre juridique et aux nouveaux enjeux en matiere d’équilibres résidentiels

Objectif opérationnel 13 : réviser la territorialisation (voir supra)
Objectif opérationnel 14 : élaborer une stratégie sur les équilibres résidentiels (voir infra)

Objectif opérationnel 15 : compléter les fiches actions du P.L.H. au regard des
nouveaux enjeux identifiés

Objectif stratégique 7 : favoriser I'accés et le maintien dans le logement notamment
des ménages fragiles

Objectif opérationnel 16 : contribuer a la production de logements adaptés relevant
du Plan Départemental pour I’acces au Logement et a ’hébergement des personnes
défavorisées hors des Q.P.V.

Il s’agit d’encourager, en lien avec les communes, la production de ces logements sur le
territoire du Grand Nancy.

Objectif opérationnel 17 : aider a la production de logements adaptés au handicap
neufs ou par réhabilitations lourdes de logements H.L.M.,

Le Grand Nancy soutien financiérement la production de ces logements sur le parc H.L.M.,
en collaboration avec UeS et la Maison Départementale des Personnes Handicapées.

De plus, tous les dispositifs opérationnels dus le parc privé, mis en place depuis la
délégation de compétence en 2005, comportent tous un volet « maintien a domicile et
adaptation des logements ».

Objectif opérationnel 18 : Favoriser ’'accompagnement des publics présentant des
fragilités sociales et/ou comportementales, pour I’accés et pour le maintien dans le
logement

Il s’agit de poursuivre le travail partenarial avec les signataires du Contrat de ville,
compétents sur ce sujet : Conseil Départemental, Etat, bailleurs sociaux.

Objectif opérationnel 19 : élaborer un plan partenarial de gestion de la demande et
d’information du demandeur

La loi A.L.U.R. pose de nouvelles obligations sur la procédure d’acces au logement social,
a travers un plan partenarial de gestion de la demande de logement social et d’information
des demandeurs qui, a minima, définira des orientations permettant de garantir plus de
transparence pour les demandeurs de logements sociaux.

Le plan déterminera notamment :

- les modalités de la qualification de I'offre de logements sociaux, les indicateurs
utilisés, I’échelle géographique et les moyens mobilisés ....

- les indicateurs permettant d’estimer le délai d’attente moyen par typologie de
logement et par secteur géographique

- les régles communes relatives au contenu de I'information délivrée au demandeur
et aux modalités de délivrance de celle-ci

Il permettra la mise en place :

- un dispositif partagé de gestion de la demande, entre les bailleurs sociaux, les
réservataires et 'E.P.C.I.,

- et un dispositif d’information du demandeur, visant notamment a définir a un
niveau commun de délivrance d’information.
Le plan sera élaboré avec les communes, les bailleurs sociaux, les réservataires, I'Etat,

le Conseil Départemental.... et délibéré par le Grand Nancy, aprés un avis formalisé des
communes et du Préfet de département.



Objectif opérationnel 20 : Poursuivre le travail du Conseil local en santé mentale (voir
Pilier 1)

Objectif opérationnel 21 : favoriser le logement des jeunes

En poursuivant les actions et partenariats tissés dans le cadre du 6°™ P.L.H.d., il s’agira
€galement d’initier de nouvelles réflexions, en vue de la modification du P.L.H., qui
permettront de prendre en compte la spécificité des Q.P.V.

La zone d’emploi du bassin de Nancy concentre environ 82 % de I'offre de logements
spécifiquement dédiés aux jeunes. Sans nécessairement augmenter I'offre disponible, il
conviendra d’amplifier les passerelles entre les différents types d’habitat et d’orienter les
jeunes dans leur recherche de logement.

Objectif stratégique 8 : Assurer les équilibres résidentiels dans le Grand Nancy dans
une logique de mixité sociale

Objectif opérationnel 22 : Favoriser la mixité sociale dans les Q.P.V,,

- Méme si les marges de manceuvre sont réduites, un travail important devra
étre mené avec I’ensemble des partenaires (communes, Grand Nancy, Etat,
réservataires,...) notamment dans le cadre de I'élaboration de la convention
intercommunale d’objectif de mixité sociale. Il conviendra également de favoriser
le maintien dans les Q.P.V. des ménages qui contribuent a favoriser ou a rétablir
des équilibres sociaux, et notamment les personnes agées.

Cette mixité passe par I’adaptation de I'offre a la demande de logements, en particulier en
poursuivant la production de 30% de logements PLAI dans toutes les opérations nouvelles,
et en offrant des logements a colts maitrisés (notamment dans le cadre de la remise en
ordre des loyers) en dehors des grands quartiers.

L’accession sociale constitue sans nul doute un moyen pertinent de diversification de I’habitat
et de mixité sociale et de statut sur un quartier. En effet, elle permet, lorsqu’elle est bien
préparée, de proposer aux locataires du quartier d’accéder de fagon sécurisée au statut de
propriétaire sans quitter le quartier ou ils ont bati leur lien social, voire d’attirer une population
extérieure au quartier (jeunes couples primo-accédants ou locataires issus d’autres quartiers).

La mobilité au sein du patrimoine devra étre favorisée, en encourageant les parcours
résidentiels (mutation, vente, accession sociale a la propriété).

- Les politiques de qualité de service mises en place par les bailleurs (politiques de
développement social des quartiers, politique d’accompagnement des personnes
ageées,...) visent aussi a favoriser le maintien des populations les moins précaires, au
sein des quartiers les plus précarisés. Cette politique est soutenue par I'abattement
de 30 % de la taxe fonciére sur les propriétés baties réaffirmée dans la décision 19
du Comité interministériel de la politique de la ville du 19 février 2013.

Objectif opérationnel 23 : mettre en place la Conférence intercommunale du logement

La convention intercommunale de mixité sera élaborée dans le cadre d’une nouvelle
instance décisionnelle a mettre en place, co-pilotée par le Président du Grand Nancy et le
Préfet de Département : la Conférence Intercommunale du Logement (C.1.L.)

Cetteinstanceréunira, outreles 20 communes, desreprésentants du Conseil Départemental,
les bailleurs sociaux, action logement, des représentants d’associations représentatives...
(voir supra)



Objectif opérationnel 24 : élaborer une stratégie communautaire en matiére d’équilibre
résidentiels

Cette stratégie sera élaborée et partagée dans le cadre de la modification du 6°™ P.L.H.d.

La recherche de la mixité sociale passe notamment par :
- les attributions et les mutations
- le traitement de la vacance
- la diversification de I’habitat
- ’accession sociale

- la mise en place de projets favorisant le mieux vivre ensemble, passant par un
partage de la vision des quartiers avec un partenariat permanent entre le bailleur
social, la commune, les associations, les équipements (MJC, Centre social, Foyer
des anciens, ...).

Objectif opérationnel 25 : Etre associé a la révision de la politique des loyers dans le
parc H.L.M.

Objectif opérationnel 26 : promouvoir le logement des salariés
En s’appuyant sur le partenariat renouvelé et renforcé avec Action Logement.

Objectif stratégique 9 : assurer la tranquillité publique : en lien avec la politique
prévention-sécurité (voir pilier 1)

Une réflexion, sur les questions de sécurisation, devra étre menée en amont des projets
de construction.

Il s’agit aussi de conduire collectivement, en renforcant les partenariats avec les acteurs
locaux, des actions pour réduire I'insécurité dans les quartiers et préserver les agents de
proximité, avec principalement deux axes de travail : la clarification des réles et procédures
dans le cadre des atteintes a la sécurité des personnes et des biens, et 'amélioration du
cadre de vie et la lutte contre les incivilités.

Objectif stratégique 10 : renforcer I'attractivité des quartiers en améliorant le cadre
de vie

Objectif opérationnel 27 : Poursuivre la démarche de gestion urbaine de proximité

Les services de proximité sont ’ensemble des prestations courantes, quotidiennes ou
indispensables que nos collectivités assurent ou délivrent en direction des habitants et
des visiteurs du Grand Nancy notamment en matiére d’espace public ou de cadre de vie

La charte de proximité a pour vocation d’articuler compétences du Grand Nancy et des
communes.

La Communauté urbaine du Grand Nancy s’appuie sur I’ensemble de ses compétences et
sur un projet de territoire solidaire pour favoriser chaque jour un cadre de vie meilleur pour
ses habitants.

Cette charte vient en complément des conventions de G.U.P. déja signées par le Grand
Nancy, les bailleurs sociaux, et les communes, ces dernieres pilotant la démarche.

Tous les Q.P.V. devront étre couverts par une convention de G.U.P.

Objectif opérationnel 28 : Elaborer la convention d’abattement de taxe fonciére sur
les propriétés baties

La qualité de vie urbaine est un objectif fort des contrats de ville. Les organismes H.L.M.

en sont co-responsables aux cotés des collectivités locales, de I’Etat et de I'ensemble des
acteurs amenés a intervenir dans les quartiers.

Co-pilotée par le Grand Nancy et I'Etat, cette convention triennale aura vocation a
s’articuler avec les démarches de gestion urbaine de proximité (G.U.P.). Les actions des



organismes H.L.M., prises en compte dans le cadre de I'abattement de T.FP.B., iront au-
dela du droit commun. Elles viendront enrichir le bilan des actions réalisées dans le cadre
des démarches de G.U.P,, pilotées par les communes.

Objectif opérationnel 29 : Initier ou poursuivre le changement d’image des quartiers

La requalification des espaces du projet urbain s’appuie entre autres sur des opérations
de résidentialisation et de redéfinition du statut des espaces. De maniére générale, la
résidentialisation constitue un mode de reconquéte des territoires, par I'investissement
des partenaires qu’elle suscite et le changement d’image qu’elle produit. Elle contribue a
renforcer le sentiment de protection pour les habitants, leur respect des espaces, voire leur
appropriation des espaces résidentiels.

Objectif opérationnel 30 : faciliter les mobilités

L’élaboration de la nouvelle stratégie de mobilités, en continuité avec le Plan de
Déplacements Urbains de 2006 et en cohérence avec le nouveau Projet d’agglomération,
s’inscrit dans le contexte de I’évolution du réseau STAN hiérarchisé autour de 4 lignes
structurantes dont la ligne 1 de Tram et la ligne 2 de BHNS (bus a haut niveau de service)
du renforcement de la transversalité Déplacements-Urbanisme-Habitat.

L’évolution de plusieurs parameétres (exigences environnementales, nécessité d’apaiser
les déplacements et sécuriser les modes doux, contexte économique contraint, etc.) a
impacté les enjeux de mobilité, qui sont aujourd’hui plus orientés vers les services, la
qualité de vie et I'innovation que vers I'infrastructure.

Pour répondre a ces nouveaux enjeux, la stratégie d’aménagement s’intéresse au
fonctionnement du territoire au sein de son bassin de vie en placant 'usager et I’habitant
au cceur des réflexions. Ainsi, I'approche des mobilités sur le territoire s’effectue désormais
plus en lien avec les différentes politiques d’aménagement, aussi transversales soient
elles, et notamment les politiques visant a améliorer la densité et la mixité urbaine par
localisation raisonnée de I’habitat, des services et des commerces.

Compte tenu du nombre important de champs considérés par le PDU et relevant parfois
de plusieurs politiques publiques, la nouvelle stratégie de mobilité s’articule autour des
territoires vécus :

- le Territoire des Proximités : face aux défis environnementaux et économiques,
une des priorités est d’imaginer un territoire proposant habitat, services et
commerces afin de favoriser les déplacements les plus durables et de lutter contre
la précarité énergétique.

Les actions mises en place par le Grand Nancy concernent par exemple :
- la promotion des modes actifs : le Plan Vélo est en cours d’élaboration, sa
finalisation est prévue pour le début de I'année 2016.

- 'amélioration de la sécurité des déplacements grace a I'observatoire de
I’accidentologie, place depuis 2004.

-le Territoire accessible : pour répondre aux exigences d’accessibilité, le
Grand Nancy a d’ores et déja mis en place de nombreuses mesures (mises en
accessibilité régulieres du réseau de transport urbain et de la voirie) et poursuit le
développement de cheminements continus et accessibles entre habitat, domaine
public et équipements.



- le Territoire ouvert : les habitants du bassin de vie réalisent 94% de leurs
déplacements dans le bassin de vie, et cela sans prendre conscience des
multiples limites institutionnelles. Les parcours doivent étre simples et naturels ;
cela nécessite un long de travail de coordination, engagé depuis plusieurs années,
entre les différents acteurs du territoire élargi sur des thématiques comme le
ferroviaire, I'intermodalité, le covoiturage, etc.

- le Territoire attractif et respectueux : promouvoir I'accessibilité et I'attractivité
du territoire tout en rationnalisant la place de la voiture individuelle permet
de garantir un environnement de qualité et apaisé en milieu urbain. Différents
leviers complémentaires permettent d’orienter les usages vers cet objectif :
stationnement, circulation, nouveaux services de mobilités, etc. Voici les actions
et projets principaux développés par le Grand Nancy :

- Amélioration de I'acces au territoire : le plan de circulation fera I'objet de
réflexions par rapport a I'accessibilité et a la lisibilité des itinéraires dans
I’attente de la mise en place de la future ligne 1 et des nouveaux projets
d’aménagements comme notamment Nancy Grand Cceur et les Plaines
Rives Droites.

- Amélioration de I’attractivité du territoire et du cceur d’agglomération :
s’agissant du stationnement, la politique tarifaire a été étudiée et adaptée
afin de favoriser notamment le stationnement des chalands.

- Consolidation du réseau de transports urbains : le réseau de transports en
commun a été restructuré en aolt 2013, de maniere concomitante avec la
mise en service de la ligne 2 de BHNS, desservant des quartiers prioritaires
comme le Plateau de Haye. Par ailleurs, une étude sur I’avenir de la ligne 1
est en cours et sera terminée d’ici le premier semestre 2016.

- le Territoire facile, intelligent et coordonné : I’évolution rapide du secteur du
numérique et des nouveaux moyens de communication est prise en compte dans
les réflexions d’aménagement du territoire tout en positionnant I’humain et le
développement local au cceur des projets. Le Grand Nancy a ainsi mis plusieurs
dispositifs en place comme :

- la plateforme d’information sur les mobilités « G-Ny » dont la vocation est
d’évoluer vers un outil « mobilité » complet,

- le Plan de Déplacements Inter Administration du Grand Nancy et le soutien
aux PDE et PdiE du territoire.

Objectif opérationnel 31 : renforcer les infrastructures haut débit

La situation des infrastructures de tres haut débit existantes ou programmées dans les
quartiers en rénovation urbaine est la suivante.

Plateau de Haye a Nancy et Maxéville

- Pour les particuliers : Nancy est située en zone trés dense et Orange a déclaré
son intérét pour déployer des fibres optiques FTTH avec comme échéance 2020 ;
Maxéville est en cours de déploiement par le Grand Nancy et doit étre entierement
couverte au printemps 2015. Actuellement il y a sur cette commune 150 logements
raccordés a cette fibre.

- Pour les entreprises : cette zone comporte plusieurs zones d’activités dont les
occupants peuvent étre raccordés a la fibre optique par le RIP du Grand Nancy :
Porte nord, Saint Jacques 1 et 2, Champ le Beeuf et ZAC du plateau de Haye



Les Provinces a Laxou

- Pour les particuliers : Laxou est concernée par les déploiements d’Orange,
qui a déclaré son intérét pour déployer des fibres optiques FTTH, avec comme
échéance 2020 ; et par Numéricable qui entend couvrir toute la commune avant
fin 2016 par une modernisation (FTTLa) et une extension de son réseau cablé.

- Pour les entreprises : ce secteur ne possede pas de zone d’activité mais les
commerces, professions libérales, etc. peuvent demander leur raccordement a la
fibre du Grand Nancy qui est déployée a proximité.

Haussonville - Nations a Nancy et Vandceuvre

- Pour les particuliers : Nancy est située en zone trés dense et Orange a déclaré
son intérét pour déployer des fibres optiques FTTH avec comme échéance 2020;
Vandceuvre est en cours de déploiement par Orange et doit étre entierement
couverte en 2016.

- Pour les entreprises : La zone d’Haussonville ne constitue pas a proprement
parler une zone d’activité mais les fibres optiques du Grand Nancy passent a
proximité et les entreprises peuvent demander leur raccordement a la fibre du
Grand Nancy qui est a proximité. Pour les Nations a Vandceuvre, qui constitue une
zone d’activités dont les occupants peuvent étre raccordés a la fibre optique par
le RIP du Grand Nancy car les fibres optiques y ont été déployées dées 2005.

Objectif opérationnel 32 : favoriser la ville connectée

L’agglomération numérique n’a aucune vocation a remplacer ’Humain. Elle n’est pas non
plus synonyme d’opposition d’un territoire physique a un territoire virtuel. Bien au contraire,
elle suppose de mettre les technologies et les usages numériques au service des citoyens
et de la citoyenneté, de I’emploi, du progres et du développement durable.

Le développement du territoire numérique et intelligent doit dépasser le concept de smart
city souvent associé a une vision technologique de la ville. Le Grand Nancy doit avant
tout étre une agglomération vivante, intégrant les transformations sociétales, les
évolutions culturelles et les révolutions technologiques.

Les technologies numériques permettent de :
- collecter de I'information (énergie, météo, trafic, batiment, réseaux urbains...)

- de communiquer l'information (& un dispostitif, a un centre de contrble, a des
serveurs disposant de logiciels d’analyse puissants...)

- d’analyser I'information afin de mieux la présenter, d’optimiser les opérations
(en repérant les potentiels d’améliorations, les dysfonctionnements...) et de
développer une capacité de prédiction (analyse des données et projections des
tendances...)

Une ville intelligente est une ville qui “se connait”

- les pics de trafic peuvent étre connus en temps réel, les fuites d’eau peuvent étre
détectées immédiatement et I'intervention programmeée, les tournées de collecte
des déchets peuvent étre optimisées en intégrant le niveau de remplissage des
containers, les trajets de transport en commun peuvent étre adaptés ...

Une ville intelligente est une ville plus proche de sa population, capable d’interagir
facilement avec ses citoyens, capable de se faire connaitre par ses habitants :

- les habitants peuvent étre informés en temps réel des horaires de transport en
commun, connaitre leur consommation énergétique en tout temps, disposer d’un
acces performant a Internet et aux réseaux, résider dans une ville sure, avoir des
informations diverses et riches sur ce qui I’entoure....



De maniére globale I'utilisation des technologies numériques permet :

- d’optimiser la gestion des ressources et des réseaux urbains dans un contexte
financier et environnemental toujours plus contraint

- d’améliorer en continu 'efficacité des politiques publiques en permettant une
évaluation fine et constante des actions et des opérations

- de faciliter la vie quotidienne et les interactions des citoyens avec la collectivité
avec la mise a disposition de services numériques (bornes d’informations, guichet
numériques, applications mobiles comme G-Ny, réseaux sociaux ...)

- d’associer le citoyen a I'amélioration de son cadre de vie (signalement des
anomalies sur la voirie comme avec Allo voirie, e-democratie...)

Objectif stratégique 11 : élaborer et mettre en ceuvre le nouveau programme national de
renouvellement urbain

Les objectifs incontournables des projets de renouvellement urbain sont les suivants :

- augmenter (ou renforcer) la diversité de I’habitat (statuts, typologie de logements
et de batiments) pour favoriser les parcours résidentiels et permettre un rééquilibre
du parc social a I’échelle de I‘agglomération,

- adapter la densité du quartier a son environnement et aux fonctions urbaines
visées,

- favoriser la mixité fonctionnelle et consolider le potentiel de développement
économique,

- renforcer I’ouverture du quartier et la mobilité des habitants,
- viser I’efficacité énergétique et contribuer a la transition écologique des quartiers,

- réaliser des aménagements et des programmes immobiliers de qualité prenant en
compte les usages, les enjeux de gestion et de sureté et anticipant les évolutions
et mutations futures.

Le changement d’image durable des quartiers NPNRU représente un levier majeur pour
rendre ces derniers plus attractifs aupres de populations souvent réticentes a s’installer
dans ces quartiers (revalorisation).

- Objectifs opérationnels NPNRU

- augmenter (ou renforcer) la diversité de I’habitat (statuts, typologie de
logements et de batiments) pour favoriser les parcours résidentiels et
permettre un rééquilibre du parc social a I’échelle de I‘agglomération,

Sur les terrains libres ou libérés a I'issue d’opérations de démolition, I’objectif est bien de
proposer aux habitants du Grand Nancy des produits en location et en accession favorisant
une mixité sociale et résidentielle sur les quartiers rénovés.

Le N.PN.R.U. pourra autoriser les reconstructions de logements H.L.M. sur les quartiers
faisant I'objet de démolition sur la base d’un argumentaire détaillé. Contrairement au P.R.U.
(2004 - 2014), la reconstitution de I'offre en logements H.L.M. est souhaitée hors site, ce
qui peut aller a I’encontre de souhaits d’habitants désireux de conserver les liens familiaux
et sociaux qu’ils ont développés sur le secteur.

Les produits proposés sont principalement des maisons individuelles et de petits collectifs.

Les logements locatifs neufs des bailleurs doivent permettre d’offrir un parcours résidentiel
aux habitants des quartiers tout en permettant a de nouvelles familles de venir s’installer
dans ces quartiers.

Par ailleurs, les contreparties demandées par I’Association Fonciere Logement pourront
permettre de proposer des produits en locatif libre.



En matiére d’accession, il s’agit aussi bien de proposer des produits adaptés aux revenus
des ménages des quartiers que des produits recherchés sur I’'agglomération par de futurs
acquéreurs.

Les organismes H.L.M. ont su développer des produits accession adaptés aux attentes
des ménages tout en sécurisant leur parcours résidentiel.

- adapter la densité du quartier a son environnement et aux fonctions urbaines visées

Chaque quartier a un fonctionnement urbain propre. Son extension ou sa mutation urbaine
doivent prendre en compte son environnement immédiat.

La volonté est de rompre avec les secteurs monofonctionnels dédiés exclusivement a
I’habitat en y introduisant des services et des équipements a destination des habitants.

Les résidentialisations réalisées au pied des immeubles conservés et I'aménagement
d’espaces publics contribuent alarevalorisation de 'image des quartiers et aleur attractivité.
Afin de ne pas obérer le résultat recherché, il est nécessaire de réfléchir aux questions de
sécurisation en amont des projets. L'appropriation et le respect de ces espaces par les
habitants passera par I’association de ces derniers a la co-construction du projet.

- Favoriser la mixité fonctionnelle et consolider le potentiel de développement
économique

La création d’'un nouveau pdle commercial sur le site des anciennes carrieres Solvay, la
réhabilitation des centres existants (Les Ombelles et la Cascade sur le Plateau de Haye),
la restructuration des Tamaris sont la traduction concréte de la démarche de dynamisation
économique engagée dans le cadre du 1° projet de rénovation urbaine et qui doit se poursuivre
dans le cadre du NPNRU. Il conviendra donc de prolonger I'effort déja engagé sur le Plateau
de Haye et de développer de nouveaux projets sur le quartier des Nations a Vandceuvre-les-
Nancy (centre commercial des Nations et Jeanne d’Arc) et aux Provinces a Laxou.

Aufinal, 'impact delarénovation urbaine surle cceur de ville des Nations ne pourra se mesurer
qu’au regard d’une réhabilitation compléte du centre commercial vétuste, menacé d’une
complete désertification et visible par tous les usagers du quartier. Cette restructuration
de trés grande ampleur ne pourra étre envisageable financierement qu’avec le concours
du plus grand nombre de partenaires. Pour faire face a cette situation exceptionnelle, la
mobilisation des financeurs du droit commun sera insuffisante. |l convient d'engager la
réflexion pour chercher d'autres modalités d'interventions notamment financiers.

En vue de repositionner ces quartiers dans le droit commun et les maintenir a un méme
degré d’attractivité que tous les autres quartiers de I‘agglomération, il y a lieu également
de moderniser les équipements et services de proximité. Cette démarche constitue un
facteur de réussite essentiel car ces actions sont visibles et concretes pour les habitants
qui attendent des lieux fédérateurs pour la vie de leur quartier.

- Renforcer I'ouverture du quartier et la mobilité des habitants

Dans ce nouveau projet, la volonté des collectivités est de poursuivre le désenclavement
des quartiers d’habitat social en les reliant au reste de I’agglomération.

Le désenclavement passe également par une amélioration de la desserte en transports
en communs des sites prise en compte dans le cadre du Plan de Déplacements Urbains.
L’attention particuliere portée a la question de la desserte des quartiers sera capitale dans
le cadre du volet « Déplacement et Habitat » du futur PLU Intercommunal.

Ces quartiers s’ouvrent également aux nouvelles pratiques de mobilité (modes doux :
marche a pied et deux roues) puisque des itinéraires cyclables sont intégrés aux projets
d’aménagements en cohérence avec le schéma d’agglomération.



- Viser l'efficacité énergétique et contribuer a la transition écologique des quartiers.
L’'un des obijectifs incontournables consiste a viser I'efficacité énergétique et contribuer a
la transition écologique des quartiers.

L’enjeu pour les organismes HLM est pour les 15 prochaines années de poursuivre la
réhabilitation du parc de logements non rénové et plus particulierement d’améliorer
la performance énergétique des logements déja bien engagée dans le cadre du P.R.U.
(2004 -2014), car il s’agit d’une nécessité environnementale et sociale notamment dans sa
dimension de lutte contre la précarité énergétique.

Pour la requalification de logements locatifs sociaux, seuls les travaux qui obtiendront a
minima le « label haute performance énergétique » 2009 (HPE rénovation) seront financeés.

Les futurs projets rechercheront I'excellence, notamment en matiéere de qualité
environnementale.

Apres un diagnostic préalable, un travail d’accompagnement des copropriétés en matiere
de réhabilitation thermique sera engagé sur toute I'agglomération, avec une attention
particuliere sur les quartiers NPNRU.

Des questions comme celle de la gestion des eaux pluviales ou des réseaux de chaleur
seront abordés a I’échelle des quartiers dans leur ensemble.

Les projets seront montés dans un esprit d’EcoQuartier.

- Améliorer les conditions de vie des habitants a travers la gestion du quartier
La gestion urbaine de proximité est une clé de réussite indispensable pour la pérennisation
des investissements engagés au sein de ces quartiers.

Ce champ d’intervention est également prévu par I'article 5.1 du titre | du nouveau reglement
de ’ANRU : la convention de rénovation urbaine intéegre un projet de gestion partenarial,
co-construit avec les habitants sur la base d’un diagnostic du fonctionnement du quatrtier.
Le projet de gestion partenariale comprendra notamment les éléments suivants :

- I’évolution des domanialités et des responsabilités de gestion,

-les conditions d’implication des habitants et de concertation notamment en
amont de toute opération impactant les charges des locataires (travaux de
résidentialisation, ...),

- ’évolution et la soutenabilité financiere des modalités de gestion du quartier et
I'impact sur I'organisation des gestionnaires,

- le fonctionnement des équipements publics,
- le dispositif de coordination, de pilotage, de suivi et d’évaluation.



EMPLOI ET DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE

Objectif stratégique 1 : favoriser Paccés a ’emploi des habitants des quartiers
politique de la ville

Objectif opérationnel 1 : disposer d’éléments d’éclairages

Qu’il s’agisse d’insertion professionnelle ou de développement économique, il parait
indispensable de disposer d’éléments d’éclairages nous permettant de qualifier les
situations au sein des Q.P.V. Cela afin de mieux comprendre les contextes infra territoriaux
et ainsi mieux traiter les problématiques rencontrées, avec le souci permanent que la
situation reflétée par I'analyse soit fidéle a la situation réelle vécue par les habitants.

Objectif opérationnel 2 : optimiser ’accés aux mesures de droit commun

La mobilisation prioritaire du droit commun constitue un objectif a part entiere. Il
s’agit donc d’assurer une présence physique, de proximité des services qui délivrent les
mesures de droit commun en matiere d’emploi. Au-dela de la présence physique facilitant
’accés aux lieux, il conviendra d’interroger ’accés aux mesures elles-mémes. Dans
cette perspective, 'acces au droit commun a travers les NTIC est a appréhender.

Objectif opérationnel 3 : répondre aux besoins en qualification des habitants des
Q.P.V.

L’enjeu est de pouvoir apporter une réponse aux besoins de qualification des habitants
des Q.P.V. Le parcours de qualification est constitué de plusieurs étapes (définition de projet
professionnel, validation du projet, entrée en formation, obtention d’une qualification), c’est
tout ce processus qui sera accompagné par les partenaires. L’alternance est une autre
modalité de qualification qui sera développée, notamment en lien avec les collectivités.
Les Structures d’Insertion par I’Activité Economique assurent, entre autre, une fonction
de professionnalisation et de qualification, il est donc nécessaire d’accompagner ces
structures qui emploient des habitants des Q.P.V. et qui assurent la mise en place de
parcours d’insertion tuilé (progressif).

Objectif opérationnel 4 : sécuriser les trajectoires d’acceés a ’emploi

La sécurisation des parcours d’insertion est un élément important au regard des difficultés
rencontrées par les habitants des Q.P.V. Au dela de la qualification, les habitants des
Q.PV. peuvent rencontrer des difficultés d’ordres sociales affectant directement les
possibilités d’insertion professionnelle. Ainsi, il est nécessaire de proposer des solutions
en matiere d’accompagnement socioprofessionnel, celles-ci ont vocation a traiter les
problématiques comme la mobilité (au sens large), le savoir-étre, la constitution d’un
réseau professionnel, la garde d’enfants, le logement, la gestion du budget... Ces leviers
d’actions sont inscrits dans les programmations d’actions du Contrat de Ville et du PLIE.
Concernant I’action en direction des jeunes, I'outil « Mission Locale » est en premiére ligne,
il est déja implanté au sein des Q.P.V. Ainsi, certains objectifs chiffrés posés par I'Etat &
travers la circulaire du 25 Mars 2015 sont d’ores et déja atteints, il s’agira donc de les
maintenir voire de les amplifier.

Objectif opérationnel 5 : favoriser I'égalité des chances et lutter contre les
discriminations

La lutte contre les discriminations est également un axe important, d’autant plus que
la loi inscrit un nouveau critére lié au lieu de résidence. La MDE/ML du Grand Nancy
s’est vuee confier en la mise en place d’'un plan de lutte contre les discriminations
et de promotion de la diversité. Ce plan sera renforcé. |l tiendra compte des priorités
transversales formalisées par I'Etat (’égalité entre les femmes et les hommes et la lutte
contre toutes les discriminations).



Objectif stratégique 2 : soutenir le développement économique local

D’une maniére générale, la démarche ATP (Association Territoire Projet) portée par les
services du développement économique de la Communauté urbaine du Grand Nancy est
une opportunité facilitant la mobilisation des agents économiques locaux. Il est donc
important de s’appuyer sur cette organisation territoriale pour mener les actions, tant sur
le volet développement économique que sur le volet emploi.

Objectif opérationnel 6 : valoriser les potentialités du territoire

Le territoire a ses forces et ses faiblesses, il s’agit de valoriser les potentialités du territoire
en diffusant une information actualisée sur les caractéristiques du tissu économique local.
Cette approche est a articuler avec une démarche de promotion et de découverte des
métiers, des filieres et des secteurs.

Objectif opérationnel 7 : favoriser la création et 'installation de nouvelles activités au
sein des quartiers politique de la ville

La création et Pinstallation de nouvelles activités favorisent la création d’emploi, ces
dynamiques sont a accompagner : Pour se faire il est nécessaire de proposer un accueil
aux entreprises afin de faciliter la création par un accompagnement spécifique. Une fois
installés, les employeurs peuvent rencontrer des difficultés dans leurs recrutements ; une
des réponses permettant de satisfaire ces besoins consiste a mobiliser des contrats aidés,
lesquels sont soumis a des objectifs chiffrés Q.P.V. La création d’activité par les habitants
des Q.P.\V. doit également étre accompagnée, un service d’amorcage de projet (Cité lab)
sera donc proposé. Les Structures d’Insertion par I'’Activité Economique générent de
I’activité et de 'emploi, les supports d’activités proposés peuvent étre diversifiés afin de
correspondre a des tensions territoriales sur le marché de I’emploi, ces évolutions seront
accompagnées. Enfin, I'information concernant I’offre immobiliere a vocation économique
doit étre accessible afin de favoriser I'installation physique des activités.

Objectif opérationnel 8 : accompagner et soutenir I’activité et I’emploi local

Lanimation et la dynamisation de l'activité et de IPemploi local sont primordiales,
les actions d’anticipation des mutations économiques bénéficient a I'activité locale et
favorisent le positionnement stratégique des acteurs locaux. Par ailleurs, I'introduction
des clauses d’insertion dans les marchés publics est un moyen de recruter des publics
qui habitent les Q.P.\V., c’est également une opportunité pour les entreprises attributaires.
Certaines de ces entreprises ont signées la convention « entreprises et quartiers » dans
laquelle des engagements sont formalisés, il est nécessaire d’accompagner la mise en
ceuvre concrete et opérationnelle de ces engagements. L’acces aux métiers de la fonction
publique et a I'alternance sont des solutions en matiere d’emploi, il s’agira de favoriser
et d’accompagner 'acces des publics Q.P\V. en lien avec les collectivités locales et les
services de I’Etat concernés. Enfin, les rencontres entre les demandeurs d’emploi et les
recruteurs continueront d’étre déclinées dans la proximité, en lien avec les territoires et les
partenaires, d’autres formules seront également développées et proposées.

Objectif opérationnel 9 : L'objectif est de : Créer et installer une instance de
coordination et d’animation des politiques de P’emploi, de linsertion et du
développement économique composée des partenaires institutionnels (Etat, Pole
emploi, MDE et missions locales, Conseil Régional, Conseil Départemental, Grand Nancy
et les communes « Q.P.V. »).

Cette instance serait chargée d’assurer la déclinaison des politiques publiques de droit
commun et spécifiques a I’échelle du Grand Nancy et pour chaque quartier prioritaire.



En complément de ces orientations stratégiques et opérationnelles, la circulaire
interministérielle du 25 mars 2015 apporte des précisions, elle fixe notamment des
objectifs chiffrés en ce qui concerne I’accés aux mesures de droit commun. Bien que
ces mesures soient déja prises en compte au travers des objectifs cités plus haut, il
parait néanmoins important de les citer explicitement.

Concernant l'insertion professionnelle des jeunes résidents de quartier prioritaire
(QPV) :
¢ Atteindre I’objectif régional de 22,7% de jeunes résidents QPV en emploi d’Avenir.
Cet objectif est a moduler au niveau local compte tenu du « poids » des jeunes
résidents en QPV au sein des différents quartiers prioritaires de I’agglomération
nanceéienne ;

¢ Renforcer I’'accompagnement CIVIS des jeunes en QPV avec un objectif d’entrée
d’au moins 20% de jeunes issus des quartiers prioritaires ;

e Développer le parrainage individuel des jeunes demandeurs d'emploi (DE), avec
un objectif de 25% ;

e Augmentation du nombre de prescription pour les jeunes résidents QPV vers
I’Ecole de la 2°™ chance (de I'ordre de 36%) ;

e Augmenter la part des jeunes des QPV en contrat d’alternance et contrat
d’apprentissage ;

e Expérimenter la Garantie Jeunes (qui a démarrée en avril 2015) qui s’inscrit dans
le cadre de l'insertion sociale et professionnelle des jeunes. Ce dispositif, porté
par les missions locales, vise les jeunes en situation de grande précarité, en
particulier ceux qui sont ni en emploi, ni en formation, ni étudiants. Il permet un
accompagnement global, social et professionnel vers et dans I’emploi. Concernant
la politique de la ville, I'objectif national est de 21 % de jeunes issus des QPV
parmi les bénéficiaires de la garantie jeune (comité interministériel a I’égalité et a
la citoyenneté du 6 mars 2015) ;

¢ Mobiliser le nouveau « contrat starter » pour les jeunes de moins de 30 ans les plus
éloignés de I'emploi. Le CUI-CIE « starter » est pris en charge a 45 % par I'Etat. Il
s’agit d’un contrat a temps plein (35h semaine).

Pour ce qui reléve de I’accés aux mesures d’aide a ’emploi de droit commun pour les
résidents des quartiers prioritaires :

e Garantir une mobilisation des leviers d’acces a I’emploi des résidents des quartiers,
en développant la prescription de contrats aidés CUI/CAE en direction des DE
résidents des quatrtiers prioritaires, en renforcant le partenariat Missions Locales/
Péle emploi au profit des QPV

e Lutter contre l'illettrisme en développant I'accés des résidents des QPV au
dispositif « Compétence Clé ».

En ce qui concerne le développement de ’activité économique :

e Développer l'activité et I'implantation des structures d’insertion par I'activité
économique. A noter que sur 63 Structures d’Insertion par I’Activité Economique
(SIAE) en M&M, seules 3 sont implantées dans un QPV de I'agglomération
nancéenne (5 pour le département).

e Soutenir la création d’entreprises par les résidents des QPV.

e Démultiplier la mise en ceuvre des clauses d’insertion dans les marchés publics.



LES AXES TRANSVERSAUX

Le contrat de ville constitue un outil de décloisonnement entre politique publique et territoire.
L’accompagnement global et la prise en compte des jeunes traversent les politiques
publiques des 3 piliers (logement, culture, santé, emploi...) et la promotion de I'égalité
femmes-homme est un principe qui s’applique a chacun d’entre eux.

PREVENTION ET LUTTE CONTRE LES DISCRIMINATIONS

Le principe de non discrimination, régi par le droit francgais (article 225-1 du code pénal)
et européen, s’inscrit dans une démarche de changement social, systémique et culturel.

La lutte contre les discriminations vise a rétablir I’égalité de traitement des personnes dans
I’emploi, la santé, ’éducation, le logement, et plus généralement dans I'accés aux biens
et services.

A ce titre, la lutte contre les discriminations recouvre 3 grands types d’actions :
-la sensibilisation et la prise de conscience des publics potentiellement discriminants
et potentiellement discriminés aux phénomenes de discrimination.
-le changement des pratiques professionnelles de personnes ou groupes
susceptibles de produire des discriminations

-I’accompagnement juridique, social et psychologique des victimes de
discriminations (acces aux droits).

Dans ce cadre, seront privilégiés les axes d’intervention suivants :

Objectif 1 : prévenir et lutter contre les discriminations en direction des acteurs
décisionnaires, al’initiative de programmes d’actions visant a faire prendre conscience
des processus de stigmatisation et de discrimination a I’ceuvre sur leur territoire ainsi
qu’a déconstruire les stéréotypes et transformer les pratiques professionnelles :

- formation des acteurs

- échanges de pratiques

+ mise en ceuvre de plans territoriaux de lutte contre les discriminations
- création et diffusion d’outils.

Objectif 2 : prévenir les discriminations dans ’accés aux droits sociaux et a la justice
en direction des publics susceptibles d’étre victimes ou victimes de discriminations :

- accompagnement social des personnes s’estimant victimes

- accompagnement des publics favorisant I'acces aux droits juridiques et a la
justice.

Objectif 3 : prévenir les discriminations et favoriser I’égalité femmes/hommes par des
actions de sensibilisation des publics sur les préjugés, stigmatisations, stéréotypes
en vue de conduire a des changements de pratiques.

Seules les actions de prévention et lutte contre les discriminations concernant les habitants
des quartiers prioritaires seront éligibles aux crédits spécifiques de la politique de la ville
(CGET), ces actions et financements ne pouvant se substituer aux actions et financements
de droit commun.

Il convient de noter que depuis 2005, un plan de lutte contre les discriminations dans
Paccés a I’emploi a été mis en place dans I'agglomération de Nancy en vue de sensibiliser
les entreprises a la lutte contre les discriminations et de les accompagner dans leurs
recrutements en prenant en compte de la diversité.



Animé par la maison de I’emploi pour le compte de I’Etat et de la Communauté urbaine du
Grand Nancy, celui-ci comporte une mission de coordination et d’animation et la mise en
ceuvre d’actions selon 3 axes d’intervention :

- Axe 1 — Changer les mentalités et les représentations des employeurs, privés
comme publics, par des actions de sensibilisation/information, des sessions de
formation (organismes de formation, élus, employeurs (DRH)...), des campagnes
de sensibilisation ;

- Axe 2 — Accompagner les victimes (lieu d’écoute, accompagnement dans les
démarches de recherche d’emploi, soutien psychologique, orientations vers le
Défenseur des droits) ;

- Axe 3 — Acces effectif a I’emploi par la mise en relation des chercheurs d’emploi
avec des entreprises via des outils mis en place par la maison de I’emploi ou des
opérateurs partenaires (Bourse aux compétences par exemple).

Objectifs opérationnels :

1 : poursuivre la déclinaison du plan de lutte contre les discriminations dans I’acces
a ’emploi mis en place dans I'agglomération de Nancy.

2 : Elaborer un plan de lutte contre les discriminations a I’échelle intercommunale et
portant sur les différents champs de la discrimination (logement, sexe, handicap, etc...)

Plan d’action :

- réactualiser le plan de lutte contre les discriminations a I’emploi, plan porté par la
Maison de "Emploi

- initier une réflexion partenariale pour réaliser un diagnostic territorial partagé
- Définir les priorités en matiere de lutte contre les discriminations.

EGALITE CITOYENNETE PROMOTION DES VALEURS DE LA REPUBLIQUE
Les enjeux

La mise en évidence concrete des valeurs de la République et des actions d’éducation
a la citoyenneté doit ainsi constituer un axe majeur, lisible et transversal du contrat de
ville, conformément aux mesures identifiées lors du comité interministériel « Egalité et
citoyenneté, la République en actes » de mars 2015

Dans cette perspective, la promotion des valeurs républicaines et d’une citoyenneté active
sont déclinées de maniére transversale dans chacun des trois piliers et dans I’ensemble
des thématiques du contrat de ville.

C’est dans ce cadre que le colloque « La République dans la cité », a été organisé le 19
mai 2015 par le Grand Nancy avec I'Etat/Préfecture. Celui-ci est venu compléter cette
démarche, avec des associations des quartiers et de I'’ensemble de I'agglomération. 400
personnes dont des experts ont participé a cette journée d’échanges, autour du « faire
société ensemble ».



Pour faire du contrat de ville un instrument de promotion de la citoyenneté, des valeurs
de la République et de la laicité, les signataires pourront s’engager a appliquer les
« bonnes pratiques » suivantes, dans leurs interventions en faveur des quartiers prioritaires :

1.

Soutenir les acteurs associatifs structurants dans les quartiers prioritaires, par le
recours possibles a des engagements pluriannuels (Etat...), dans le respect des
regles propres a chaque financeur.

2. Rappeler aux acteurs associatifs, qui bénéficient de financements publics, qu’ils

respectent dans leurs actions et leurs locaux les regles de vie conformes au droit
et respectueuses des valeurs découlant des principes de la devise républicaine
et de la laicité.

3. Veiller a I'information réciproque entre financeurs et faire usage d’un droit d’alerte

permanent.

Le plan d’actions spécifique
Le Contrat de Ville impulsera des initiatives concretes et spécifiques a la mise en ceuvre de
cet axe transversal :

1.

Inciter, dans les appels a projets annuels, les structures municipales ou
associatives, porteuses de projets, a proposer des actions s’inscrivant
explicitement dans ces objectifs de promotion des valeurs de la République et
de la citoyenneté et y donner priorité.

. Optimiser le dispositif des conseils citoyens du contrat de ville, pour imaginer

et proposer des initiatives de proximité pouvant concourir a la promotion des
valeurs républicaines.

. Exploiter pleinement les potentialités pédagogiques relevant des questions de

justice pour démultiplier des actions d’éducation & la citoyenneté (PJJ - Education
Nationale - Structures de quatrtiers)

. Mobiliser les partenaires institutionnels signataires du contrat de ville, pour

proposer des actions et s’associer a des initiatives susceptibles de promouvoir
la citoyenneté et les valeurs républicaines (rencontre-débats, accueil de jeunes
dans les institutions locales, participation aux cérémonies patriotiques et aux
rites républicains, plan égalité des chances du ministére de la Défense...).

. Promouvoir le service civique, permettant a des jeunes volontaires de s’engager

au service d’activités et de projets d’intérét général en veillant a ce que les jeunes
des quartiers de la Politique de la Ville bénéficient pleinement de ce dispositif

. Porter résolument les valeurs de la laicité en concourant a I’amélioration de la

connaissance du fait religieux (relation avec tous les cultes) a I'explicitation de
ces valeurs républicaines et a leur promotion.



Respect de la charte de partage des valeurs de la République

Pour que chaque organisme bénéficiant de financements publics devienne un acteur et
incarne le visage de la République dans les quartiers prioritaires, il devra respecter les
regles de vie, les valeurs découlant des principes de la devise républicaine et de la laicité,
a savoir :

- La langue de la République est le francais.

-La liberté d’expression s’exerce dans le respect de la liberté de chacun, du
pluralisme des opinions et du projet socio-éducatif de la structure,

- L’égalité en actes entre les femmes et les hommes, entre les filles et les garcons,
s’applique dans le fonctionnement de la structure comme dans son cadre
d’intervention. La mixité doit étre recherchée dans tous les espaces et activités, y
compris sportives,

-La fraternité guide la structure dans le développement d’une citoyenneté
responsable, active, critique et solidaire,

- Conformément aux valeurs découlant du principe de laicité, la structure s’engage
a respecter les éventuelles croyances religieuses et philosophiques de chacun et
s’engage a ne faire en aucun cas la promotion ou le dénigrement d’une religion ou
d’une conviction, de fagon directe ou indirecte.

- Du fait de sa vocation socio-éducative et dans le respect des valeurs découlant
du principe de laicité, I’équipe accueillante de la structure doit respecter les
exigences professionnelles d’impartialité et de « juste distance » et refuser toute
pression prosélyte.

-La structure lutte contre toutes les violences et les discriminations prohibées
par la loi, en particulier celles liées a I’origine ethnique, au genre, a I'orientation
sexuelle et aux opinions. Elle lutte ainsi contre toutes les formes d’incitation a la
haine, d’expressions de sexisme, d’homophobie, de racisme ou de xénophobie,
de négationnisme, d’agression liée a la religion quelle qu’elle soit.

- La structure participe au vivre ensemble et a la compréhension de I'autre contre
le repli communautaire.

- Toutes ces regles sont inscrites dans le reglement intérieur de la structure, qui est
porté a la connaissance et accepté par les publics.



B) LES OBJECTIFS STRATEGIQUES ET OPERATIONNELS
PAR QUARTIERS

Les orientations et actions présentées dans les arbres d'objectifs des territoires prioritaires
qui suivent engagent la ville concernée, qui dans son réle de proximité, participe a la mise
en ceuvre des objectifs du contrat de ville. i

MOUZIMPRE A ESSEY-LES-NANCY

Dans le cadre de la nouvelle géographie prioritaire, le Commissariat Général a I’égalité des
territoires a identifié sur le quartier de Mouzimpré une concentration urbaine de proximité
comprenant au moins 1 000 habitants et un revenu médian inférieur au seuil de bas revenus
fixé a 11 700 € sur 'agglomération de Nancy.

Un périmétre ne comprenant pas toutefois I’ancienne zone urbaine sensible, soit I'intégralité
du quartier de Mouzimpre a donc été défini. En effet, plusieurs batiments du quartier de
Mouzimpré ont été exclus de ce périmetre car la vente de logements et I’accession a la
propriété ont révélé une augmentation de revenu médian sur ce quartier.

Malgré cette amélioration en dépit des actions déja menées, le quartier de Mouzimpré
connait toujours des difficultés caractérisées par la dégradation de la situation de personnes
déja en difficulté et la situation géographique enclavée du quartier.

En effet, le profil des habitants met en exergue une évolution constante du vieillissement des
locataires et la place prépondérante des personnes seules et des familles monoparentales.
200 personnes seules et 115 familles monoparentales représentant respectivement 41,9 %
et 24,10 % du parc immobilier étaient recensées en 2012.

C’est dans ce contexte que le Conseil Municipal s’est prononcé pour définir les priorités
d’un projet de cohésion sociale territorial (PCST) susceptible de s’inscrire dans le prochain
contrat de ville pour les années 2014 a 2020.

Le Conseil Municipal a donc défini les objectifs suivants qu’il entend décliner au travers d’actions
relevant des trois piliers identifiés dans le cadre du contrat de ville2015-2020 (cohésion sociale,
cadre de vie et renouvellement urbain, développement économique et emploi) :

- poursuivre les actions initiées dans le cadre de la gestion urbaine de proximité
visant a améliorer le cadre de vie du quartier et a protéger I’environnement tout en
y associant les habitants du quartier,

- mettre en ceuvre des mesures pour favoriser 'acces a I’'emploi pour tous, en privilégiant
le développement d’une collaboration en matiére de recrutement entre le péle emploi et
les entreprises nouvellement implantées a Essey-les-Nancy, en favorisant la rencontre
de 'offre et la demande concernant le secteur des services a la personne,

- soutenir les actions pour garantir un acces plus équitable aux droits, a I’éducation,
a la culture et aux loisirs, notamment en poursuivant les objectifs déclinés
précédemment dans le cadre du projet éducatif local, en privilégiant les projets
visant a réduire la fracture numérique et en développant des actions de prévention
des conduites a risque,

- favoriser les actions visant a soutenir I’exercice de la fonction parentale, notamment
au regard du nombre élevé de familles monoparentales,

« promouvoir les actions visant a améliorer I'acces a la santé et a la lutte contre I'isolement,

- développer les actions citoyennes pour renforcer les liens entre les habitants du
quartier et les acteurs institutionnels mais aussi pour prévenir de la délinquance
et préserver la sécurité publique,

- concourir al’égalité entre les femmes et les hommes et a la lutte contre les discriminations,

- favoriser les actions facilitant la mobilité et les déplacements des personnes handicapées,

- promouvoir les actions visant a maitriser la consommation d’énergie et la réduction
des charges des ménages.

Le détail des programmes d’actions a mettre en ceuvre et portant sur les trois piliers figure
dans les arbres d’objectifs définis ci-apres.
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Jarville

Ia Malgrange

LA CALIFORNIE A JARVILLE

LE DIAGNOSTIC

Jarville-la-Malgrange, Commune de 9 363 habitants (Insee 2012), de I'agglomération
nancéienne, concentre différents facteurs d’exclusion localisés principalement dans le
quartier de La Californie.

Avec une population de 1 914 habitants, le quartier de La Californie compte environ 900
logements sociaux répartis en 18 tours et barres. Construit dans les années soixante par
un seul bailleur, Meurthe et Moselle Habitat (ancien OPAC 54), il compte également un
Foyer Social, devenu Résidence Sociale, et une copropriété privée (issue de la vente de
logements sociaux). Le quartier de La Californie est séparé du centre-ville par le canal de
la Marne au Rhin et bordé par un axe passant (rue Gabriel Fauré).

Classé en Zone Urbaine Sensible, inscrit au Contrat Urbain de Cohésion Sociale de
I’Agglomération nancéienne 2007-2014, et aujourd’hui en Quartier Prioritaire Politique de la
Ville (Q.P\V.), il s’agit du quartier de ’'agglomération et de la ZUS de Lorraine qui concentre le
plus de pauvreté et de précarité. Le revenu médian par unité de consommation s’établit a 6
300 €. lldemeure ainsi tres €loigné des chiffres observés au niveau de la Communauté Urbaine
(19 360 €) et méme de la moyenne de I’ensemble des quartiers composant anciennement le
CUCS (11 700 €). 75 % des ménages vivant sur le quartier Californie sont non imposables.
La population a bas revenu concerne pres de deux tiers des ménages du quartier. Parmi eux,
31 % ne vivent qu’avec des prestations sociales et familiales soit deux fois plus que sur le
Grand Nancy. Ce phénomene de paupérisation est fortement li€ au chémage, a la précarité
de 'emploi et a la pauvreté économique et sociale de la population.

En 2012 le quartier Californie comptait 26 % de chémeurs contre 12,7 % a I’échelle de
la Commune de Jarville-la-Malgrange et 7 % a I’échelle du Grand Nancy. Le nombre de
demandeurs d’emploi au niveau communal a augmenté de 242 unités entre 2004 et 2012.
En matiere d’emploi, une part significative des personnes bénéficie d’'un contrat aidé, ce
qui est un indicateur supplémentaire de la situation de forte précarité des habitants de ce
territoire.

Le quartier Californie ne compte aujourd’hui plus qu’un seul commerce, une pharmacie.
Cependant, un grand nombre de services de proximité se trouve sur le quartier comme la
Maison des Solidarités du Conseil Départemental, la Mission Locale ou des Services de
la Municipalité (Service Politique de la Ville, Service Jeunesse, Service Parentalité/DRE).

Afin de pallier aux difficultés rencontrées face au chémage, la Ville de Jarville-la-Malgrange
a souhaité intégrer le développement économique et I'accés a I'emploi au centre de
ses objectifs, non seulement en impulsant un travail de réflexion avec ses partenaires,
mais également en soutenant toutes actions favorisant I'insertion et la formation
socioprofessionnelle des personnes les plus éloignées de I’emploi.

C’est dans cette optique qu’ont été créés les journées « job d’été » ou encore le Forum
« 6 Communes pour 'Emploi » qui permettent de mobiliser les acteurs économiques de
I’Agglomération et d’étre a destination des publics éloignés de I'emploi.

De la méme maniere, afin de redynamiser le tissu économique, et toujours dans la volonté
de faciliter I'accés a I’emploi, la Municipalité subventionne dans le cadre de la Politique
de la Ville des associations mettant en place des actions permettant d’aider les habitants
a se rapprocher au mieux de I’emploi. Le projet de Ville de la Commune a également pour
objectif d’améliorer I’économie sur le territoire jarvillois.



Néanmoins, les initiatives prises en matiere d’emploi ne suffisent pas toujours a enrayer
le chémage au sein du quartier, et ce dernier n’a cessé d’augmenter non seulement du
fait d’un contexte économique actuel particulierement difficile mais également lié a des
problémes d’employabilité de publics de plus en plus éloignés de I’emploi (problemes de
savoir-étre, de garde d’enfants, de faible mobilité, de non-maitrise de la langue francaise,
d’environnement familial parfois compliqué,...).

Le profil sociodémographique du quartier de la Californie a peu évolué. A l'instar des
quartiers d’habitat social, le quartier conserve un profil jeune puisqu’un peu moins de
26 % des habitants ont moins de dix-huit ans, soit une structure démographique plus
jeune que la moyenne communale et communautaire. La part des familles nombreuses
et monoparentales reste importante sur le quartier. La tendance au vieillissement des
locataires n’échappe pas au quartier comme pour la plupart des autres quartiers de
I’Agglomération. Le poids des personnes seules est prédominant, avec prés d’'un ménage
sur deux composé d’une personne. A contrario, la présence des jeunes ménages de moins
de 30 ans ainsi que celle des étudiants sont en baisse constante.

La Politique de la Ville est active depuis plus de vingt ans dans le quartier Californie afin
d’offrir les conditions sociales favorables a une cohésion sociale non seulement porteuse
d’équité mais également de citoyenneté. La Municipalité, a travers les dispositifs de la
Politique de la Ville et de son droit commun, s’attache a accompagner les parcours de
vie afin de pouvoir prévenir au mieux les ruptures. Malgré ce travail, le quartier Californie
reste le quartier concentrant le plus de difficultés sociales par rapport aux autres quartiers
prioritaires de I’Agglomération nancéienne.

Avec un projet de réussite éducatif en place sur la Commune depuis 2006, ce n’est pas
moins de 90 enfants et jeunes du quartier Californie qui sont suivis chaque année ainsi que
leur famille. Ce projet met en place des actions concernant le volet scolaire comme le volet
social. Les actions se font régulierement en lien avec des associations locales qui peuvent
€galement étre subventionnées par la Commune dans le cadre de la Politique de la Ville.
Malgre ce travail important mis en ceuvre, le taux d’échec scolaire reste encore trop élevé.

Le C.C.A.S de Jarville-la-Malgrange met régulierement en place des actions liées a la
prévention et a I’accés aux soins, et ce de maniéere partenariale avec les institutions et
associations locales. Le droit commun de la Commune est régulierement sollicité dans le
cadre de la santé, tout comme les subventions Politique de la Ville. Néanmoins, ce travail
n’est pas encore suffisant car I'’enjeu principal réside dans I'accés aux soins de premier
recours et dans le travail de prévention santé notamment en ce qui concerne la nutrition
et le sport.

En matiere de culture et de loisirs, la Commune de Jarville-la-Malgrange a travers I'Atelier
ceuvre tous les jours afin de promouvoir les activités culturelles et de loisirs. De nombreuses
actions sont mises en place pour les habitants du quartier Californie dans le but de favoriser
I’égalité des chances en matiere d’offres culturelles et de pratiques sportives. Bien que la
culture et les loisirs ne soient pas des thématiques prioritaires de la Politique de la Ville,
la Municipalité soutien néanmoins les actions des associations ceuvrant dans ce champ
et qui permettent ainsi aux habitants du quartier Californie la découverte et la pratique
d’activités tout en suscitant 'ouverture et la curiosité. Malgré toutes ces actions, les
inégalités d’acces a la culture et aux offres de loisirs persistent entre le quartier Californie
et le reste du territoire jarvillois.



Concernant la sécurité, le PRU et la coordination des actions de police et de cohésion
sociale (commune, bailleurs, associations...) ont permis de freiner la délinquance dans le
quartier Californie de maniere visible et d’apaiser le quartier tant au niveau du trafic que
des conflits, des violences, des dégradations ou des incivilités. De méme, les actions
d’associations subventionnées par la Commune dans le cadre de la Politique de la Ville
contribuent également a cet apaisement du quartier puisqu’elles ont un impact direct sur le
comportement des jeunes et notamment sur leur vision et relation avec les institutions. En
dépit du travail lié au Projet de Rénovation Urbaine et a la coordination des actions de police
et de cohésion sociale, qui ont permis de freiner la délinquance, celle-ci reste présente sur
le quartier, allant de 'incivilité a des actes délictueux plus graves, majoritairement liés au
trafic de stupéfiants.

Afin de promouvoir le lien social et la citoyenneté au sein du quartier Californie, le Service
Politique de la Ville de la Commune s’attache particulierement a soutenir la vie associative
de proximité. La cohésion sociale du quartier repose en effet majoritairement sur les
capacités de ces associations de quartier a maintenir les liens de proximité, le lien social
et favoriser I’expression des habitants. Ces associations de quartier jouent souvent un
rOle de médiateur entre les habitants et les institutions. Malgré un dynamisme dans la
mise en synergie des forces locales, permettant de mieux considérer le quartier dans la
ville, il perdure un déficit d’associations sur le quartier. Méme si le CUCS avait permis
que les habitants participent davantage aux activités associatives, cette implication reste
néanmoins faible. Les associations communales éprouvent toujours des difficultés a
valoriser leurs actions sur le quartier.

L'image urbaine de la Californie s’est transformée de maniére significative dans le cadre de
la Programme de Rénovation Urbaine 2006-2014. Cependant, le quartier concentre toujours
une population qui reste confrontée a de grandes difficultés économiques et sociales.

Avant le PRU, le quartier Californie comptait une population de plus de 2 300 habitants, et
environ 1 000 logements sociaux répartis en 18 tours et barres. Suite au PRU, le quartier
compte aujourd’hui 1 914 habitants répartis dans 822 logements sociaux. Au total, ce n’est
pas moins de 330 logements qui ont été démolis pour 120 reconstruits sur le quartier. Construit
dans les années soixante par un seul bailleur, Meurthe et Moselle Habitat (ancien OPAC 54),
il compte également un Foyer Social, devenu Résidence Sociale, et une copropriété privée
(issue de la vente de logements sociaux). Le quartier de La Californie est séparé du centre-
ville par le canal de la Marne au Rhin et bordé par un axe passant (rue Gabriel Faure).

Avec I'installation d’une passerelle surle canal pour les cyclistes et piétons et ’'aménagement
d’une coulée verte dans son prolongement, la création d’un mail central, la requalification
de nombreuses rues et les flux de circulation mieux organisés au coeur du quartier, la
Californie s’ouvre sur la Ville.

Les batiments conservés ont été réhabilités et les pieds d’immeubles embellis. De nouveaux
logements publics et privés ont vu le jour, comme au Pré Jean Fontenier, ce qui a permis une
dé-densification du quartier (-10 % de logements) et a ainsi favorisé son désenclavement
par I’ouverture d’une nouvelle voie d’acces. La superficie moyenne des logements des
résidents reste inférieure a la moyenne observée dans les autres quartiers prioritaires. Le
PRU a également permis la rénovation et la création d’équipements culturels et sportifs
renforcant ainsi I'offre culturelle.

L’arrivée de la Ligne 2 permet de renforcer I'attractivité du quartier. Les bords de canal
permettent un acces rapide et facile non seulement au reste du territoire jarvillois mais
€galement au centre de Nancy pour les piétons et cyclistes.

Le quartier Californie a désormais, grace au PRU, une vraie identité. Afin de permettre aux
habitants de prendre conscience de cette derniére et de s’approprier leur nouveau quartier,



la Municipalité, en plus du PRU, s’est appuyée sur la Convention de Gestion Urbaine de
Proximité afin de pérenniser les investissements réalisés et d’améliorer encore davantage
le cadre de vie avec et pour les habitants, et ce en partenariat constant avec les institutions
et associations locales. C’est dans cette optique que les actions de fleurissement ou liées
a la propreté et au tri des déchets ont lieu régulierement.

De la méme maniere, la Municipalité subventionne dans le cadre de la Politique de la Ville les
associations mettant en ceuvre des actions contribuant a ’'amélioration du cadre de vie et a
la participation des habitants. Le projet de ville de la Commune a également pour objectif de
redynamiser le territoire jarvillois et de contribuer a I'attractivité du quartier Californie.

Malgré toutes ces améliorations significatives du quartier Californie, certains
dysfonctionnements persistent notamment concernant la propreté de celui-ci et
son attractivité. De méme, la population installée a la Californie reste confrontée a de
nombreuses problématiques et difficultés sociales. L'image du quartier, méme si elle tend
a s’améliorer reste néanmoins encore négative. La mixité sociale n’est pas encore visible.

Cependant, riche de I’expérience du Contrat Urbain de Cohésion Sociale, du Projet de
Renouvellement Urbain et de la démarche entreprise autour de la définition du Projet
Urbain de Cohésion Sociale, la Ville de Jarville-la-Malgrange vise, a travers le Contrat de
Ville, a poursuivre et a structurer le travail déja engagé dans le cadre de divers dispositifs
et a renforcer les moyens mobilisés, pour tendre vers une réelle intégration du quartier
dans la Ville, tant au niveau structurel qu’au niveau social. L’amélioration du sentiment
positif d’appartenance de la population comme le regard porté par toutes celles et ceux
qui traversent le quartier, sont des éléments d’évolution positive significatifs pour mesurer
I’atteinte d’un tel objectif.

LE PROJET DE TERRITOIRE

L’axe fort du projet jarvillois est de créer les conditions d’un « bien vivre ensemble » et de
contribuer au mieux-étre global qui profite a ’ensemble de la collectivite.

La loi de programmation pour la Ville et la Cohésion Urbaine du 21 février 2014 a défini les
orientations de la politique de la ville pour les années a venir. Le contrat de ville constitue
le cadre d’action de la politique de la ville pour la période 2015-2020. Il permet d’articuler
de maniere cohérente les enjeux de cohésion sociale, de développement urbain et de
développement économique dans les quartiers prioritaires en vue de réduire les écarts
entre ces quartiers et les autres territoires de I'intercommunalité.

Pour mener a bien les objectifs du Contrat de Ville, la Ville de Jarville-la-Malgrange s’engage
sur trois axes majeurs structurant une intervention localisée sur le quartier de La Californie :

-Le Développement économique et Emploi : mettre en ceuvre tous les moyens
possibles dans le but de favoriser I'acces a I'emploi et d’accompagner le
développement économique ;

-La Cohésion Sociale : offrir les conditions d’une cohésion sociale porteuse
d’équité et de citoyenneté pour accompagner les parcours de vie et pour prévenir
des ruptures ;

- Le Cadre de vie et Renouvellement Urbain : poursuivre et renforcer I’'amélioration
du cadre de vie tout en facilitant la vie quotidienne, porteuse de citoyenneté.

Des lors, ce projet s’attachera a étre le véritable catalyseur de I'action publique et des
initiatives privées, pour contribuer au « mieux-étre » global au sein du quartier.

L’ambition jarvilloise est de soutenir la dynamique locale, engagée depuis quelques
années, par une action publique coordonnée, mais d’étre aussi attentive et a I’écoute des
contributions de chacun des partenaires concernés. Cette gouvernance, associe fortement
la population et '’ensemble des partenaires locaux dans le respect des responsabilités de
tous et s’inscrit dans un projet global d’évolution de la cité.
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OBJECTIFS

OBJECTIFS

CADRE DE VIE
Enjeu 1 : Rendre agréable I'environnement des habitants du quartier

ACTIONS

INDICATEURS

PORTEURS/PILOTE

PARTENAIRES/

STRATEGIQUES OPERATIONNELS

Améliorer la qualité du
bati du quartier

En poursuivant les travaux de
réhabilitation

Etre attentif aux
possibilités de
travaux réalisables
sur le batiment Q et
ses abords ;
Urbanisation du Pré
Jean Fontenier ;
Projet Fonciere
Logement ;
Viser 'amélioration
de la qualité
intérieure des
logements en lien
avec les objectifs
d'économie
d'énergies et dans
I'objectif
d'améliorer/entretenir
les bonnes relations
de voisinage

DE RESULTAT

Travaux réalisés

Ville de Jarville/mmH/Grand
Nancy

FINANCEURS

Grand Nancy/Etat/Conseil
Départemental/Conseil Régional/
CDC/Bailleurs/Anah

Financement : Droit Commun

Financement spécifique : Actions
financées dans le cadre du
Contrat de Ville

Fréquenter les espaces
de proximité

En promouvant la qualité des
espaces publics

Fréquentation des
jardins familiaux ;
Organisation et/ou
participation des
habitants aux
évenements festifs et
conviviaux sur leur
quartier

Nombre d'actions
réalisées ;
Nombre de participants

Ville de Jarville/Associations

Ville de Jarville/Etat/Bailleurs/
Associations/Grand Nancy

Financement : Droit Commun

Financement spécifique : Actions
financées dans le cadre du
Contrat de Ville

Valoriser le patrimoine
conservé

En améliorant le
fonctionnement des abords
d'immeubles

Inciter les habitants a
participer au
fleurissement du
quartier ;
Poursuivre la création
d'espaces verts ;
Participation des
habitants sur des
actions de mise en
valeur du patrimoine

Travaux réalisés ;
Nombre d'actions
réalisées ;
Nombre de participants

Ville de Jarville/Grand
Nancy/Associations

Ville de Jarville/Etat/Bailleurs/
Associations

Financement : Droit Commun

Financement spécifique : Actions
financées dans le cadre du
Contrat de Ville

Valoriser la présence de
l'eau

OBJECTIFS

En mettant en valeur la
présence du canal de la
Marne au Rhin

Poursuivre
'aménagement des
bords du canal ;
Augmenter la
fréquentation des
bords de canal ;
Mener des
animations autour
des bords de canal

Travaux réalisés ;
Fréquentation

Grand Nancy/Ville de
Jarville/Associations

Enjeu 2 : Accompagnement et pérennité des projets

OBJECTIFS

ACTIONS

INDICATEURS

PORTEURS/PILOTE

Ville de Jarville/Etat/Associations
Financement : Droit Commun

Financement spécifique : Actions
financées dans le cadre du
Contrat de Ville

PARTENAIRES/

STRATEGIQUES

Mener des actions
concernant la Gestion
Urbaine de Proximité

(GUP)

OPERATIONNELS

En pérennisant les
investissements réalisés dans
le cadre du Projet de
Rénovation Urbaine

Maintenir une qualité
de vie ;
Assurer une bonne
gestion du quartier et
de bons usages ;
Valoriser les actions
existantes des
partenaires et en

DE RESULTAT

Nombre d'actions
suivies ;
Nombre d'actions
développées ;
Fréquence des
rencontres du Comité de

Ville de Jarville/mmH/Etat/Grand
Nancy

FINANCEURS

Grand Nancy/Bailleurs/Conseil
Départemental/Etat/Associations/
Conseil Citoyens/Résidence
Sociale STAUFFER

Financement : Droit Commun

Financement spécifique : Actions

Promouvoir I'échange
de connaissances

En favorisant 'échange, la
rencontre et le travail en
commun

developperdau.tres Pilotage GUP financées dans le cadre du
en commun : Contrat de Vil
Convention GUP ; ontrat de ville
Convention TFPB
Grand Nancy/Bailleurs/Conseil
. Départemental/Etat/Associations/
Maintenir les

instances locales de
pilotage et de mise
en ceuvre
opérationnelles

Nombre d'instances
réunies ; Nombre moyen
de participants

Ville de Jarville/mmH

Conseil Citoyens
Financement : Droit Commun

Financement spécifique : Actions
financées dans le cadre du
Contrat de Ville

Depuis plus de vingt ans, les habitants du Quartier Prioritaire politique de la Ville (Q.P.V.)
bénéficient de dispositifs et procédures relevant de la Politique de la Ville. Malgré une
amélioration du cadre de vie liée a la Rénovation Urbaine, les moyens déployés n’ont pas
permis d’enrayer I’accroissement du chémage dans le quartier ni des formes de précarités
qui 'accompagnent.







LES PROVINCES A LAXOU E;:,-,.

LE DIAGNOSTIC

Le quartier des Provinces a été construit entre 1955 et 1960, sur une trentaine d’hectares
de prairies et anciennes terres agricoles. Il est composé de nombreux batiments typiques
de 'urbanisme des années 1950.

La rénovation urbaine entreprise dans les années 1990 a permis aux immeubles du quartier
des Provinces de retrouver une esthétique satisfaisante et a contribuer a améliorer le
confort des logements.

Aujourd’hui, le quartier des Provinces nouvelle géographie prioritaire compte 1 200
logements sociaux, dont 950 gérés par BATIGERE NORD-EST, 250 par Meurthe et Moselle
Habitat (mmH), 2 630 habitants et plus d’une centaine de copropriétés (ventes de logements
depuis 1994).

Depuis plusieurs années, une partie du parc de logements devient obsoléte (logements
de faible superficie) et engendre des modifications dans la structure de la population qui
révele désormais de plus en plus de locataires précaires.

Ces 1 200 logements représentent 60% du parc locatif social communal et 23 % de la
population communale.

La population reste attachée a son quartier avec 36% de la population résidant depuis plus de
10 ans alors que ce taux est de 32 % sur ’ensemble du parc locatif social du Grand Nancy.
Depuis 2006, le profil du quartier se modifie avec un peu moins de jeunes et une population
plutdt vieillissante. Le nombre des jeunes et des étudiants a fortement chuté notamment
avec la fermeture du Foyer de Jeunes Travailleurs (F.J.T.) en 2012 et la fermeture de I’école
Louis Pasteur en 2009 en raison de la baisse en continu des effectifs.

A partir de 2010, la mobilité a tendance a augmenter et géneére 'arrivée de familles de plus
en plus précaires. La part des ménages fiscaux non imposable est passée de 51% en 2006
a 58% en 2011.

20% des allocataires de ce quartier (17% pour le Grand Nancy) percoivent uniquement des
prestations de la Caisse d’Allocations Familiales et vivent uniquement avec ces minima sociaux.
Le taux de chbmage y est tres élevé et est supérieur a celui de 'agglomération nancéienne.
La part des demandeurs d’emploi sans formation ni qualification augmente chaque année.
Il en va de méme pour la part des demandeurs d’emploi de longue durée qui est en
augmentation constante.

Il existe une grande fragilité économique et sociale sur I’ensemble du quartier des Provinces,
mais avec des niveaux d’acuité différents d’un quartier a I’autre notamment sur le quartier
Zola-Saint Anne et le Village.

La population du quartier est représentée par :

+ 24% de familles monoparentales 21% pour le Grand Nancy,

«27 % de moins de 20 ans, le quartier affiche une proportion plus élevée que
sur le reste de la commune, il connait, avec 28 % de plus de 60 ans, un certain
vieillissement, avec une forte concentration de ménages a une personne (45 %
des ménages).

- Une paupérisation en progression (38% emplois stables, impayés, revenu médian :
10 300 euros, taux des ménages fiscaux non imposables passé,

- Un quartier classé en Zone de Sécurité Prioritaires Z.S.P.



Les efforts poursuivis par la commune depuis de nombreuses années afin de doter ce
quartier des meilleurs outils de prévention pour intervenir sur tous les domaines de la
vie des populations fragilisés ont donné leurs premiers résultats. Il reste néanmoins a
poursuivre dans cette voie de facon a remédier aux nombreuses dégradations sociales de
ces publics.

Malgré I'installation au cceur du quartier du CCAS, du Relais Emploi, de la Régie de quartier,
et des nombreux acteurs associatifs et institutionnels ceuvrant chaque jour a maintenir un
soutien et un cadre de vie respectable pour ces habitants, le constat partagé est le méme :
La société évolue mais la tendance a une détérioration des conditions matérielles et sociales
des publics déja fragilisés reste toujours d’actualité.

Il est a craindre que cette dégradation générale explicable en partie par un accés a I’emploi
réalisé par des successions de contrats de travail précaires ne favorise pas une sortie
durable de la précarité.

L’équilibre reste fragile. Il est a noter que ces facteurs de fragilisation accrue de la population
risquent d’entrainer rapidement une nouvelle détérioration du climat social du quartier et
une reprise des actes délictueux par les plus jeunes.

LE PROJET

La commune de Laxou, dans le cadre de sa politique de la ville sur le quartier des Provinces,
s’est fixée plusieurs priorités qui seront déclinées ultérieurement d’une maniére plus précise
et qui dans le respect des thématiques posées couvrent synthétiquement mais pas d’une
maniéere exhaustive les différents champs d’actions.

Dans un but lIégitime de cohérence territoriale et sociale, ce quartier bénéficiera du nouveau
programme de rénovation urbaine et sera amené a se développer dans les années a venir,
afin de concrétiser des objectifs d’aménagement en rapport avec I’ensemble des besoins
de ses habitants.

Par ailleurs, dans le cadre de la rénovation urbaine, une attention particuliere sera portée a
I’évolution des parcours résidentiels des publics.

Il s’agira de mettre en relation tant les aspects du cadre de vie par une implication et une
participation accrue des habitants en articulation avec une gestion urbaine de proximité
favorisant I’lamélioration du lien et du tissu social.

Ce premier aspect viendra compléter les suivants qui restent fondamentaux pour réussir
une véritable cohésion sociale, soit un véritable soutien a une politique de I'emploi et
du développement économique par un renforcement de I'accueil, de I'information et de
I’accompagnement des demandeurs d’emploi, en luttant contre les discriminations, en
assurant une veille attentive du marché économique pour favoriser la diversité de la nature
et de la localisation des offres d’emploi, et en maintenant une insertion des publics en
difficulté par de 'emploi de proximité.

Une prise en compte des besoins spécifiques en santé des habitants, en portant une
attention particuliere, en améliorant I’acces a la santé pour les publics résidant en Quartier
Politique de la Ville (Q.P.V.) et en favorisant les actions en direction des personnes souffrant
d’un mal étre physique et ou psychique.

Le soutien des familles par le biais de la réussite éducative ; du sport, de la culture, et
des loisirs par la structuration et ’'accompagnement de parcours individualisés pour des
enfants de 2 a 16 ans en plus ou moins grandes difficultés scolaires sans oublier d’y
intégrer la dimension parentale et par une programmation annuelle sportive, culturelle et
de loisirs assurée aussi bien par les services municipaux que par les partenaires associatifs
ou institutionnels créant ainsi un lien et un épanouissement des publics concernés.



Ces objectifs ne seraient rien s’ils n’étaient complétés en amont afin de préserver un
climat social serein par des projets de lutte contre toutes les formes de délinquance et ce
en optant pour une prévention de cette derniere pour des jeunes scolarisés par le biais
d’actions éducatives et pour des jeunes en rupture sociale, professionnelle, familiale et/
ou scolaire par le biais d’actions en réseaux multi-partenariaux et en transversalité avec le
développement d’actions favorisant la parentalité.

Ainsi, le nouveau Contrat de ville devra contribuer a une forte amélioration du niveau de
vie de la population.

L’ensemble des moyens déja mis en place a permis de meilleures conditions de sécurité
sur le quartier des Provinces et notamment avec son classement en Zone de Sécurité
Prioritaire (Z.S.P).

Il constitue aussi un des secteurs a enjeux de I'agglomération nancéienne et est éligible au
titre des 200 quartiers d’intérét national du Nouveau Plan National de Rénovation Urbaine
(N.PN.R.U.).

La municipalité porte une grande attention a la cohésion sociale et a I’égalité des chances.
Elle s’attache a rendre plus conviviale la vie dans les quartiers en maintenant leur identite.



9|IIA 19 Wawanedag
‘4"y"D ‘afeuonieu uoneonp3 ‘113

a9sl[e1oads uonuanald
ap sadinba 18 suonenossy

saunal sap abe,p sayouel]
siuedionred saunal ap alquoN
‘sagsodoud suonoe,p sadA |

solgnd

sap a1bojodAy 19 siuedionied ap aiquoN
S90UB9S

ap alqwou ‘sajnpow ap sadA} ‘saynpe
xne sagsodoid suolyew.o} ap alquoN

‘(N'3)oIL

Sap uonesl|in,| e Sagl| SaANdIppe SaALaq -
XNeJo0s xneasal sap siabueq -

: anbiewuojul

|IN0,| Ins saunal sap uoireunsap e

‘leyuared 8)01U09 3| -

‘XNBID0S XNeasal sap uones!|nn,| -

: anbiyewuojul

|IN0o,| Ins sjuased sap uoneunsap

e sanbyoads suonoe,p Juswaddojanaq

S3)|iwey

sap adyguaqg ne abessnualdde,|
Inod sanbugwnu suopnn|os sap 19
DI1 S8||oAnou sap abesn,| 1ayj1oe4

suoneloosse

19 99slije1oads uonuanaid ap
sadinbs {(34a) Svo0 ‘(sadrejoos
©1IX3 19 119d SB2IAIBS ) I|IA

9|I!A 19 djeuoneN uoiesnp3

'suonoe sa9 e uoneluanbaly ap xne |
‘sajuedionred

salnjonJls ap sadAl 18 aiquioN
‘sagsodoud suonoe,p sadA |

“(*"JUBWIBUUOIIAUB |

e uonesl|iqIsuas ap suonoe

‘saunal slanueyd ‘alannol Uonuandld
‘SaAIBINPY-09 Ssuondy) anbignday

©| 3p SInafeA sap 10adsal 9] Jueabeinooua
ud sa|bal sap abessnualdde,|

B SaAne[al suonae,p adeld ua asI

uako110 Juswauodwod
un,p abessnuaidde,| Jaddojanag

919uuaioll) e| ap 13 anbijgnday
| 3p SIN3|BA S3] JIOANOWOId

juswauedaq
19 4vD ‘ajeuoneu uoneanp3 ‘||IA

SUOIRID0SSY

'9114e|09s ¥| e Juswaubedwoade,|
suep sagnbijdwi sa|jiwe} ap aiquwioN
‘SQUI92U0D

Sjuejus,p diquiou 18 uoiesiueblo
S99UI90U09 S8INONAIS ap sadA
‘sagsodoud

91e|09s | e wawaubedwoade,p
suonoe,p sadAl 18 aiquioN

“(S'VT10)

9)1/e|02S ¥ e Juswaubedwoddy,p 8207
Jejjuo) Np aiped 9| suep sagdurUl Suonde
sap 9seIuaWa|dwod 18 SuUoneINIIY

BAIIRINPY
21ISSN3. B B JUBIANED S|eLI0)ILIS)
914J0,| 8P UONBUIPIO0D B| JaM|I0e

4'Y'D 19 9|IIA Wuswanedap
‘aleuoneu uoieonpg

SY00

3'4'a np januue uejig

"aAIeONPY 9NSSNYI

ap |anpiaipul sinodJed un,p wuawaddojanag
Sjuejua Sap Hreonps juswaubedwoddy|
‘sjuejua sap ale|ods awaubedwodoy
‘sa||Iwey Sap [e190s Juswaubedw ooy
‘(3'9°Q) aAmeonp3 aussnay ap ymsodsia

"0Z® ‘SUoNeINoSSY ‘4D
‘S'C°@'y’d ‘efeuoneu uoneanpy

'SMIAIOR Sap uoneluanbaly ap xne |

'0Z9,| 99/ SuoluNal

ap alquwoN ‘saliejoosiiad sawyihl sa|

Ins sagsodoud saunnoe,p sadAl 19 aiquioN

*0Z8,| 09Ae SsualT ‘sairejoosliad
18 S811e|00S SaWIAI Sap uonesiueBblo

SJIIRID0SSE 18 S|auuonNINSUl
saJreusiied sap ‘'saUNWIWOD
Sap sysodsIp S3| 18 S82IN0SSa)
S9] ‘suonoe sa| JasI|IqoN

S1uejUS Sap 19 saunal sap
SAIIRONPY B1ISSNJ B| B JBNJLIU0D

(S)3HIVNI LYV

13r0dd Na (S)dN31L40d

S1VLINS3Y 3d SYNILVIIANI

SNOILOV

STINNOILVYHIJO S411.03rd0

S3NOIDILVHLS SH1103rdO

SJ11eONpPa SJB1IUBYD SBp Suep no/1d anbiald 83iA18s un suep sanbijdwi siaiuenb sap snssi saunal sap uoneluswbne,p xne|

al1e|09s uonique,| ap 1uawaddojangp 18 alie|02s abeys0129p Np ‘Bwsigluasqe,| ap aAledIubls assreg
: snpuane s1oeduw|

SluBJUS Sap 19 Saunal sap a11e|09s 18 9[eI00S 31ISSN3J B| € JIangiuo)

xnalu3




'WY'dD18 4V 9NA
‘sinajjreg “wswanedsq ‘1e1g

SVYDD 18 suoneloossy

'sapuewap sap albojodA L
Sa|||1I8nJoe sauuosiad ap aiquoN
EEERENTERETY

saouauewlad ap sadAl 18 alquioN

JUeISIX8,| op elydelboe)

‘a110)143} 3] INS (4D

19 SIN'D NV d'D) XNEBIJOS SJIAIBS Sap
$99SI[eUa29P Saduauewlad ap uonesiuebio
‘XNeI0S S)I0IP XNe S99y

solgqnd

Sap uondalIp ud Juswaubedwoade,p
19 S|19SU0D 8p ‘uolewWIO)ULP

2140 aun JaddojaAgp 19 Japljosuo)

sinajired 10 A

3J|IA 19 SUOIRIDOSSY

salnonus Jed salreyauaq ap|
alquioN "sjusodsip sad ap uoneluanbaly
ap Xne} 18 SJuelSIXa spsodsip ap sadA]|

SIEIFEVEEEINE]
sabueyog S| 18 SBIIU0JUBI SB| JUBSLIOAR),
S93sI[eninW SUONOR,P SIANZD U 3SIN

EENUIIEY]

aia16ebue| 9)naip e| ap aibojodA L
‘saInjonuls s8d ap uonelusnbaly ap xne |
‘911031119),

Janrenb
9] INS SjUBUBAILIUI SINB)OE S8 UONRUIPIO0D
asreduely anbue| e| ap abessnualidde,|

"31LIOUOINE,| B IN0JBI 3| JaM|10e -
‘Juaws|osl,|
18 uonesugdned | au0d JennT -

osi|Ibely
sn|d sa| sauuosiad sa| J1UBINOS

9|lIA 19 1213 SUONRI0SSY 9| Ins sajuasald sainjonis ap aiquoN © S99I| SUOIO.,P BIAND US 3SIN : segs||ibey) sauuosiad sap
anbyoads juswaubedwoade,| 8IAINSINOH
"(03s402)
sjuelsixa xnepreuaped spusodsip sa)
‘synisodsip sao ap uonelusnbaly] 18 saAeINok) SBJRIN0S SapIe S3| JAINSINOd
3|lIA 10 Wawauedaq ‘4'v'D SvOD| op xney 18 swuesixa spysodsip ap sadA |
9ouejua ayad sainyonns
3|[IA SUONRIDOSSY [S\Vze)e) SI||1oN29k Sjuejus,p SIqUWION S9| suep sadedipuey SluBjUS Sap |1IDNJDY alwouoine,p
deaipuey sp auad 18 deoipuey ap uoleniis,
uonenyis us suuosiad | ap gsijeuuosiad ua sauuosJtad sa| Jaubedwoooy
a|1o1wop] saaidepe sauAnde 18 SadiAlas sap uonisodoid|iafoid s seu0juod unod Juswaubedwodde,p
sinaj|reg 18 9|IA juawanedaq B Uanurew ap sainsaw ap aIquoN ‘sauuosiad sap a1o1Wop © usanurep sajuloluod sanbiyeld sa| Jaddojanaq

(S)3dIVNI LAV

13r0dd Na (S)dN3Ld0d

S1V.11NS3d 3d SYNILVOIANI

SNOILOV

ST13INNOILYH3IdO S41L.03rd0

S3INOIDILVHLS S4ILOACE0

solqnd ap a1bojodA1 anbeys e sanbiyloads salliepljos ap siIsSodsIp S8p UOIIN|OAD 18 81qWON
020z 121,p UeIpaW NuUaAal Np uolreiuswbny
: snpuane s1oedw|
911Je29.d | 813U0D 1811IN| 18 SBILIELPI|OS S| J9II0jUdY

: xnalug

«SALIFVAINOS 13 S110dd XNV S302V., S411030d0.d STH9dV

S3ONINOYd




3JIIA 18 uswaledaqg
‘4y"D ‘sleuoneu uoneonp3 ‘el

swsaueds 19 (34A) SYID

'so||iwey sap aibojodA L
‘S92.1U0oUBI SR NI 3p sadA L
‘uolre[al ua asiw ap aIqWON

‘sanbuyoads juswaubedwodoe,p
$2IN1ONNS S9| SIaA sjualed sa| Ja1uaLQ

saled
s9| Jaubedwoaoe 18 JUSIN0S

SV20
3JIIA 10 Wwawauedaq ‘4'v'D

SuoIeID0SSE 18 3)|IA

"S2)1u0oul 3P
saoedsa s82 sap uonelusnbaly ap xne |

"goueyus aad
©| 9p sjauuoissajoid sap dane sjuased
s3] Jnod sanuooual ap saoedsa sap 1931

KoueN puels 18 suoneloosse

"sjuejUD / sjuared sialae sap Jasodold

‘sa||lwey S3)
Inod suoiewlojul,p 18 S32IN0SSal
ap naj| un age|d ua amaN

' I
‘allIA WBWBUEdad 4D SV0OD sagsodold suonoe,p aiquoN
‘a]uane,p a1s|| NS sa||iWwe} ap aIqON
‘sajueoen saoe(d ap aIquioN ‘s9|lwe} sap
SUONBIDOSSY 18 J|IIA \ele) ‘SIIOSUI SaIreldlauaq ap SIqWON|  SuloSaqg Sap uonouoy us sagldepe apreh
‘sgsodo.d ap sapow ap suonn|os sap Jasodold ‘geljiwey
ap.reb ap apow ap suonn|os ap sadAl 9IA 19 9||auUu0ISSaj0Id BIA JB1|1oU0D
VD' 18 4y uswsyeds "811011113} 3] Ins sajasald asuejus "211011418) 9] INS douUBRUS
SVI21RIVO °d SV30 amad [18nd2e,p sainjonns ap alqwoN| amad j1Ienade,p saunonns sa| 1asiuualad
'sagnbijdwi sa|jiwey sap aibojodA L . a1euared
, , . 34Q np 2.ped 9| SUEP SIAINS SjuLjUD
3|lIA 18 ‘4D ‘afeuoireu uoneanpg (34a) svod S99UJa2u0d B| ® UBNNOS 9| INS 3[eloNIa)

Sa||iwe) ap aiqwiou 18 uoiesiuehlo

sap sjuated xne $8|009 S8P BINUBANO

91J40,| 8P UONBUIPIOOD ®| Ja)|I0e

safel|iwey
sanbiijod sa| Jjaubedwoooy,

(S)3dIYNILEVd

13r0dd Nd 4N3140d

S1v11NS3d 3d sdN3LVvOIANI

SNOILOV

ST3NNOILYH3IdO S41103rg90

S3NOI9TLVHLS S41103rdo

sagsodold suolin|os 19 segubedwoooe sa||iwe) ap aiqUON
abejo|id ap 911w 09 un,p 18 91[eIUsed neasal un,p uoleald
: snpuane s1oedw|
alejuased UOI10UO) IN3| SUBP Sa||Iwe) S9| Jaubedw ooy
: nalug




“191SIX8
‘sInapuewsap sep 1NeIS ;

anwixoad

A I I 1S XN 1IOA] en nyn
OUBN pueld 19 113 ETN SUONEAISS3I S3p S0UBNb.] oI} $9| 19 SOJIS XNe S9IIk,| JOSIIOAR) ap 10 9lfenb ap sjpinynd 19
7 7 Inod uopnewiue,p 18 a1nynd ap xnalj|syuods syuawadinba sa| Juajurey
S9p JaluapLp Sjueligey xne aupnawiad
‘suonewIouLp
‘a|qeinsaw joedw 19 $92IN0S S3| I9YISIAAIP 18 19SUID S9JULISIXD SO0
foueN pueis SIIA 19 ¥ [B [REI P o uels| i

suolrewdoyul,p spoddns ap sadA | | ‘saniiods
suonelsajiuew sap uorewwelfold

‘3||IA | 9p 8|j21nyNd uoewwelbold

S9| INS sjueliqey S| Jswloju]

4V ‘wswaledsg

'S99U192U02 sauuosiad ap aiquoN
‘saouanbaly 19 sagsodoud

S9UARIEP S3dA1 39 SIQUION ‘sanbyyoads sanAnoe,p uonewwelbold

‘[e100s uaj|
np 19219 19 alwouoing,| JaAIasuod inod
uopewiue,p suonae,p Juswaddojanaq

SuUoneIo0sse 19 I|IA|

aanxas albojodA L

‘uoyeiuanbaly ap xne |
‘aINHaANO Sap 8ouanbai4

” ‘susioue
sqN[o S19A0} 8p SIqUION

Sap sqnjo S1akoy Sa| JUBINOS 19 Jajned

alqu)
sdwa) 9] 19 SIIsIo] 3| suep sagbe
sauuosiad sa| Jaubedwoday|

'SUOITEeID0SSE
19 8[euoeU UoNEINPT ‘4vD
‘3|IIA ‘AoueN puels ‘uswaledaq

‘aA1I0dS UONeID0SSE,| 9p 21ped 3|

suep 29s1I0AR) a1iejods uods np anbpyeid
‘(***sjoanynd no /1o syiiods sebels ap
S3140 ‘HSTV) SJISIO| 3P 19 SaUIR|0IS BIXD
SO Sap alped 9| suep saaddojargp
$9||21NY N2 12 SaAods suolew Y|

'S210UBJI| SBP UOIN|OAIP XNe] |
‘suonewiue

S92 e uoieluanbaly ap xne |

‘sa||IA sap S2IAISS S9) Jed
sagsodold sa||ainynd 18 saniods
suolrewiue sap asuanbaly 18 sadA

SUONBID0SSE NO/D 3|[IA

SUONRID0SSY 18 4D ‘9|IIA|

"9A19sqo uoieluanbaly ap xne |
‘sgsodoud sawuwrelfolid ap aiquioN
‘sagiiodde sapre,p sadA L

Januenb s suep sasijeas
seoueoeA sswwelfold sap IAINS 19 aply

SVO)

suope|oosse
18 ‘4D uswanedsg

'sgsodo.d syuawaipeaus,p sadA
‘S99UI90U09 SaINJONNS ap sadA ]|
‘S2J)UOdUBI 3P XNd| 8P BIQUION

*SIISI0| 8P 18 S8|[2IMNd
‘saniods sguAnoe sa| JloAnowoid ap
ulye syuadsajope sa| Jnod Sanuodudl ap
XNal| 8p uoedlIsualul 18 Juswaddoersg

suoneloosse 19 @

aiqiy
sdway 9| 18 SIISI0] S3| SIAA SauUNal|
s9| Jaubedwoooe 18 Ias!|IgISuas

Suole10Sse
19 (81mnowuods,ssed
juswapedaq ‘AoueN puelo

"S3UBY0
suoneisaid ap alquiou 1o sadA] |

'sa||iwrey
S9p S92IN0SS3J AP SBIMID SIP UONOUOY,
jod sap uonenNdily

SUONRID0SSE 18 ‘AdUeN puelD

20e|d | INS BIAIT NE 19
aulowired np seguinog xne uonedionied
$8|[21N)N2 SuonISodxa sap 18 Xnal|

Sap SaMsIA ap sa.a1nBas suonesiuelio

‘sjuedionsed ap aiquioN
‘sagsodoud
SONISIA 9p aiquiou 1o sadA] |

allA

Sa|[24N)Nd
18 SBAIIOdS S81Y0 S8| JIOANOWOId

sa1ql| sdwa} s9| 19 SIISIo| S|
suep sjueliqey sa| Joubedw oy

(S)3HIVNI LIV

13r0dd NAd dN3.L40d S1V.LINS3Y 30 SYNILVIIANI SNOILOV

STINNOILYYIdO S411.03rd0

S3INOIDILVYLS SH1L03rd0

SaAlIods 19 S3|[24n3|ND S3INIONJIS S3| suep uoleluanbaly ap xnel sap uolreIuawWbny

: npualie 10edw|
alq1] sdwai 9] 18 s1is10] s3] suep saljgnd sa| Jaubedw ooy
: nalug




AouepN puelS) 19 SENANDS0D ‘1el

S|IIA

'sgsijeal

18 xneniui s1oloud sa| anus sueog
‘sagnguie sapre sap JUBUON
‘sagubedwoooe

SUoIeI00SSe,p BIqWON

‘syaloud sap sInINS
‘s1aloid ap abejuow ne aply/|
‘SUOIIUBAQNS Bp 8YdIaydal e| e apiy

suoneloosse sa| Jaubedwodoy

AoueN
puels 19 Juswaledaq ‘1e1g

sinajjieg 19 YIIA

‘xneunwwod suawadinba
Sep uonisodsip e asiw €| ap uolyesLofen

suolrestiofen sap sinod 18 sadA 1
‘suoneloosse xne sauodde
Suannos ap alquwiou 18 sadA |

‘suoneisajiuew
Xne sa|gefesid suonerejogp xne aply|
‘S99UI82U09

suonnnsul sap sanbisiBo| sa2IAIaS S|
red suoneioosse sap juawaubedwoddy
‘SUOIIPUOD SNOS SUONEID0SSE

XNe $aIn1onJis sap uonisodsip e asiy

‘suoljeloosse
xne anbnsifo| 18 Iaioueul UBNNOS

suoljeloosse xne uallnos

S}11e120SSE SINdloe
sap Jaubedwoooe 18 JauUOpPI00D

(S)3dIVNI LHVd

1300dd Nd dN3140d

S1V.LINS3d 3d SYNILVIIANI

SNOILOV

STINNOILVYHIdO S41L.03rg90

«SHNF1LOV XNV SINddV. S41103rd0.d SF49dV
S3ONINOYd

S3INOIDILVYLS S411.03Cd0O




snualal sallelelsald

Juawapedad 19 SY0D

juswauedag
19 suoleIoosse ‘9||IA

‘snuajal saydew ap sadA ||

*saiyo,p sjadde sap ayoyoads

'Sa1Ie|09S BAXD
19 1lad uonelineisal ap salrereisaid sap SiA-e-siA sanbyioads uonay|

ERIEES |
anbeyd e uonejuanbaly 1o asifeal auising sialjare,p adAL
a1e,p 21quoN

sap anbyoads uswaubedwoade 1o ‘uonl.

sawnBa| 8p 18 SHNJ 9P UOKRWWOSU0D
| J9SII0Ne) 19 SaurejuBWIe sjuawanodwod s3] Ins J|By/|

2jues B| @ S9|(RI0oAR) SaleIusWIR
sjuawaliodwod ap uondope,| 19910judy

a110)1113) 911011149} 3] UNS|
‘e JIIA - 21101113 2)UBS 9P B.UBD UN,P UOIEID - S|dUU0ISSD}01d XNe20o : o
Sv00 13 I - SHY ouLey o p o L ! 1559y 1 3| Ins g)ues ap s|auuolissajold sap [1I9nddk,| IasLoned|  ajues ap a|jpuuoissajold auy0,| saddojprag
8] ins sajsijeroads ap 19 sjauuolssajoid ap 81quioN
‘S9WLI0J Sallejes ap aiquio| -
foueN pueis alA 3 } SDLE| P 8iquoN S81IAI199]|09 Sap sluabe 19 So||aularew sajuelsISSe sap

‘S99LLI0} SB||UIBJeW SBIUBISISSE,P BIGUION

saldne |leAe.) np a1SLIN0J3S ‘SIN3J9ANES UONeW.o) ap awweifold

a[euOIeU UOREINPT

Aouep puelb 19 sajjIA

"SI0} SAARI,P BIGUION
‘salreusyied $8]093.p 9IGWON

"ZIND 3p SaA3J9 s3] Inod uopewlo) ap awwelboid

*sinodas ap se1sab xne abessnuaidde,| aiansinod
‘anbeipied 19.e,| 813U09 116y

$1N093S ap 12 aple,p ainyna aun JaddoeAag

SUOII0SSY

3llIA

‘asijeas swwrelboid np uonejuanbaiy

‘sosljeas sawweiBoid ap aiquiou 1o adAL
‘sguIa0u09 a)wixold ap syuswadinba,p adA] |
‘sasodoud syiods sswwreiboid ap aiquiou 10 adA|

aunwiwod
| Jed sasodoid anwixoid ap syuswadinbg 18 sjuods sswweibold

sanbisAyd sananoe,p
anbneud e| e sajqeione; sapnine sa| Jabeinooug

suoneloosse
18 SYDD ‘olues ap ajeuoibay
20uaby ‘N'V'd"D ‘allIA|

Aouep pueln

‘uonoe,| B 8)INS UONEWIOULP NESAIN
‘abejsidap xne siabesn sap uonedonied
‘uolyedIuUNWWod ap S|IiN0 s8p uondejsies
‘uonoe,| suep 2|0y

‘sjuedionued sinajoe,p a1quoN

SUOIBUIDORA|
ap saubedwed sap 18 (Na|q Ipiew 18 3so. 81(0100) SIadue?)|
sap sasiueblo sebeisidop sep souessieuu0d | ap JusWwadiojuay

19 1813 ‘AoueN puel ‘SYOD

SVOO P W'V'dD

‘ue red
9ds saubedwed ap alquoN
snagad uonewlojulp srejey

‘suolrewloy ap adA L
‘suoeaiunwiwod ap adA| |

9iues-uonuanaid ap sanb

A'd’O 53] SUEp

s1|gnd Sap J0BILOD U SB|0ARUD(] 19 S|aULOISSaj0Id SBp uolew.I0
‘SI9ISSOP Sap SjusWalel} ap SIejdp Sa| JanuiLuIp)

op uye W'v'd™D €l 18 S'V'D"D 9| 21)ud SuoleIoeR||09 s3] Jaddojanag
‘S9IUBISIX LUONESIIGISUDS

ap 10 uonuanaid ap saubedwe SaJUBIIYIP SI| INS UORWIOJU|

Sijele}

SHVNA

“(O-NIND/NIND)

a||anNw aun e 9pgdde jueke siabesn,p aiquioN
‘sawiIo} sina)oe,p sadAl 18 aiquioN

‘sagsodoid

UOIJeWIOJUI ‘UOIeWIO) 8P SBIUBDS ap SIGWON

"« Neasal a|laninw » awwelbold

2.10]L118) Np sjuelqey
Sap 19 sjireroosse salieusued sap saidne sjisodsip
19 9OUBSSIRUUOD B J2I0l[DWY

99si[eoIpgW
u01IUBARId BP 3110, B SRI0E,| 19D104UBI
19 XNeIO0S SHOIP XNEe SIN0J3J 3] JalolPuWy

(S)3HIVNILIVd

13r0dd Nd ¥N3.140d

S1V.LINS3Y 3d SYNILVYOIANI

SNOILOVY

STANNOILYHIHO S41103rd0

S3INOIDILVYLS S4I1LO3rE0

segsodolid suonoe xne sjueliqey sap uonedionied ap xnel

: npuane 10edw|

8|qe1nbg 18 8.1epI|0s 91ues B| JI0ANOWOo.Id

: xnalug

«JLINVS. SH1103r4d0.d S3494VY

S3ONINOHJ




221sN(|

sina|jreg

S93UI82U0d sauuosiad 18 sainsaw 3P aIquoN

(*'9I11) seAneula)e suoneredal ap sainsapy

1813 10 AoueN puels ‘sinajjieg

3l

‘sjuedionsed
saunal ap alquwou 18 suoddns suoneldosse, p a1quoN
‘sagsodoud suonewwelboid

‘UONUBARIG 9P dIa1ewW Ud suonde,p sawwelbold
‘suakoy19-099 sawwelfoid sap Juswaddojarag

saynuapl sulosaq
S8| 0aAR Ual| Ua suonoe,p awweiboid un Jaioge3

suolyepelbap|
$8| 843U0D 121IN| 19 SAU[IAIOUI S3] JIUBADId

3JIIA 19 Juawauedaq ‘1e1g

SUONEID0SSY

AAA S9p JUBIJO INb $3INJONIS 8P BIqUION
sasodoud spoddns ap sadA 18 aiquioN
AAA Xne sjuedionsed saunal ap aiquoN

S9oUBIRA BIA 9)||IA uonesado

(S'd3)
yuswanedaq ‘(3'¥'A) SYDD

a[euoljeu uoneanpg

'S9UI2U0D SaUNS 8p IqWON
‘uonesijigesuodsal ap SaINSAW AP dIGUION

29|00 3] suep salreu|didsip suonoues|
Sap 2IpeD 9| suep uonesljigesuodsal ap suonde,p doe(d ua aSIN

suoneloosse
1e1g

juswauedag

'S99NXas seguUog
‘sadnoib ap 18 saunal ap sanIos ap aIqWON

SJI1eoNPY SIaNULRYD 18 SaNI P UONRIPIW ‘B[eld0S 99Uasald

sinalew saunal 18 sINauIW Sap dMANOBUL| 1IUOD Ja)NT]

anbsil e sjuswallodwod s3] Jjuangld
10 saunal ap saldne uolneipaw e| Iasiione

suoleldosse 19 sina||legd|

"IANED UD SASIW UONEIPaW ap aiquiou 19 sadAL

|aUUONNIISULIBIUI UOIRIPIL 19 [eI00S J|IA|

uoneipaw ap suonoe sa| 8lAINSIN0d

EaliSaly

"SoNsIbalus sie} op 2IqUION

ap s}|Ju0d sap sjuawa|bal sa| Jabeinooug

k n: I
1o AoueN pues ‘saoljod sinajjreg S99l mmm. Sajulalise,p a1quioN abeuuaipieb 1o aoue|jlanins ap sanbiyoads synsodsig a||lenuapisal ayjjinbue. | JaInssy
suaipreh ap aiquoN
Suonelooss alliA 1 18y suonoe,p a1quo| s901j0d S8| JUBID0SSE UONUBAYId Bp SUOND 9ILNOSS 8P S3010) 911IN99S 8p S3310} S8 19
_ v A 3 o8, SIGUION ! _ : i 7 p v s3] 18 suone|ndod sa| anua anbojelp o] laddojaa@| suolre|ndod sa| 843U suole[dl S| J9101IPWY
. . *S91eISU0D Slie) 8p 2IqUION
sinajjreg ‘AoueN puels e 9N 'SBI9WEa 3P JIGWION SeJgwed ap uone|eisu| au|Inbues) oapia ap spusodsip sap ade(d us aman
) Jansenn| 91wixolud ap aouasaud e| Jadiojual
s[euoneN adljod Bl |

3||IA 19 dJeuORU 321/0d

‘sa||InoJyed ap aiquwioN

3| suep afedidunw 291104 | ap 92uasaid aun Jjueses)

3oUe[[loAINS | JalolloWe 1o solgnd
syuawadinbg sa| suep aurewny aouasa.d €| 1a2I0jusy

19 so1|gnd syuawadinbd sa| J8s1IN29S

(S)3YIVNI LIV

1300dd Nd dN3.L40d

S1V.LINS3d 3d SYN3LVOIANI

SNOILOV

ST3INNOILYYIdO S41L.03rd0

S3NOIDILVHLS S41LO3CE0

souenbuljgp ap sadA1 19 sie) sap aiquiou np assieg

: npuane 1oedw|

S91I|IAIOUI 18 S91INJYSUI SB| 811U0D J81IN| 18 JIUBAId

:nalug

«JONVNONITIA V1 3d NOILNIATYd 13 ILI-FIND3S . S41L03r90.a SIHgHY

S3ONIANOHd




AoueN
puBI9) ‘SUOITeII0SSY

suoneldosse
1o ‘sinajjeq ‘aliA

AoueN
pueis ‘sina||req
19 9||IA ‘[ejuswaledap

suoneloosse
18 ‘XNeIoos
sinajiied ‘a|lIA,

"SOAIIRIO0SSE SSARIIUI XNE USIN0S
‘abe|ooliq ap sIalBY

abe|oouq 10 abeulpiel]
ap xnenel) syjad ap uonesijeal el a1swiad

‘suonoe

$99 Jed sayono) sebeusw ap aiquwoN
‘sjueuaAIaul SInajoe,p adA L

‘2IANZD Ud SasiW suonoe,p adAl 18 saiquioN

‘abelsodwod ) Inod SuaA S}18Yd9p Sap uonesiinn
‘sSjueigquiodus,p
19 S19Y29p ap sabeanes siodap sap uonnuiwig

o3]S 1)
3| JasLIOAR) 18 S1ayoap ap uononpoid el alnpay

‘(s31104g 107) nes,| 8p ,B[e100S
uoljedllie), : Nea,p UOIeWWOSUOI B| INS UOIeWoju|

J19su0) ‘sg|reisul syuswadinbg sa| Ins sjuenqgey ss| JasIgIsuas
‘S19U29p SI| / J199|3S 13 9] INS UONBWIOUL| 8P 81NSINOd
sinaiiie KoUEN DUBIS) - SUONUBALO ‘suipsel sa| inod sain|d ap xnea sap uoneladnogy
IIreq . SvI0 N PUeI9 - S¥O0 W 2 ‘SpaA sadedss 19 suipJtel sap uananus,| Ins aduelibIA
18 [eyuswalredap Suonelosse S9SN UONEIIUNWWOD . nea,p sainjoe} sa| asUeN
) nea,| NS UONEeSI|IgISUSS ap 18 UoNBINP,P SUONIY/|
j1asuo) ‘aljIA| 18 AoueN pueio|sp suoddns 18 saassed suonewlojulp sadA L

abejooliq ap 19

abeulpel ap sanbijeid sap laddojangp 1@ }1193|9S
111 9] J9SII0AR) ‘NEd,p SUOIBWWOSUO0D S3| 31INPpaYy

suoneubisuod
19 sigdop

XNeoos sinajjieq

‘Xneunwwod sjpuuosiad
s9| 18 syuelqey s9| Jnod segsodolid suonoe,p
sadA} 12 S9UIBOU0D SINBJOR,P BIGWION

'salin
/ SS)AIID9]|00 SBP UIBS Ne SUOHBWIWOSU0I S3p UoNoNpay
‘sjue)sIxa suoloe

swaneds .
sop sssien 1o enger| O Mocmo SIUESIX® Suonoe 18 SIISOdSIP] 5 synisodsip s3] suep suonelposse sep justaubedwoooy anbnabiaua a1redsid €| 21jU00 JaNNT
1dS ‘suoneioosse el .EZ $9] Ins sagssed suofewlojul,p sadA L ‘Xneunwiwo?d sjpuuosiad
‘Inaav ‘aln PUBID F8HF] *sauiaouoo syperoosse sineioe,p saIqWON|  sap 1o sypeoosse sine1oe Sap UOIEWIO} 18 UoleWIoju|
sanbibobepad ‘s)ueNqey 19 siabesn sap saidne uopewioju|
sajnpow ap sadA} 18 sagsodoid
SUOIeWIO) BP S8OUEIS 8P SIGUION
‘Juswabo| ap
awJa) us sanbiy1oads sul0saq Sap  S991U0IJUOD
- (199 ‘s8n) uswabo| ne ) "sluawabo| sap UoKeIRUBA suonre|ndod xne sasuodai sap Jaloddy
SUONeIN0SS. 18 STV S9[qISINU S| INS UONUSAIBIUI 1 UONRWIOU| Juswabo| ne sa9l|
o suoneloosse|  sjauuolssajoid sep sUONUBAIBIULP BIGUWION . .
3| ‘AoueN puels . (**9uomoa|9 ‘abeyneyd) seibiaus sa| Ins uonewloju|  sanbiewsjqoid xne s)uelgRY S JBSIIISUSS
19 sinajieg| ‘sesodoid suonew.oulp suoddns 1o sadA
19)qey JIOAeS 8] INS SUoNeWwIuY
‘suojewiue sa9 g uoiejuanbaly ap xne
. . Juswiabol,
suoneloosse . suorewiue,p sadA} 18 aiqwoN saule1eso| sep Juawsubedwosse,p .y
19 S9||IA ‘sIna|reg Vo ‘S9UI92U0D [uuonesgdo Jisodsip un,p 8IANE0 U BSIN 1o1p
Xne $399e,| Ins Juswaubedwoooe,| Jeuojuod
sjuawabo| sap 18 sabeusw sap aibojodA |
13rodd Na S1v1ins3d ad ST3ANNOILYH3IdO S3aNOIDALVYHLS
(S)3uivNa L vd dN3140d SJdN3LVOIANI SNOLLOV S41103r490 S411.03rg90

sabeugw sa| .nod abreyd e 81saJl Np UOIONPIY

: npuane 10edw|

1uawaBo| 8| suep Jaligey,p SUONIPUOD S3| JBJ0IIPWY

: nalug

.919UU8A0112099 18 BIA Bp 8Jped ‘JeligeH, S411.03090.d SFHFIV

S3ONIANOYHd




suoleldosse ‘sinajjieq
‘AauenN pueio

‘siuelqey
sap uonoesies ap 1o uonedionsed ap xne |

SsjuBlgRY Sap Uonoe)sies 18 uonedlduw)

suoleIdosseE ‘sinajjieq
‘KouepN puelo

'd’'N'O Bl 8p [anuue yueyjenb uejg
‘SBAI08)J9 S21)U0dUDI SBP BIGWON

‘d'n'o

©| 8p alped 9| suep sinajoe sap albojodAL

salreusured sa| aljus sjusuew.ad
UoeUIPI00 B| 8P 18 d'N'O Jusodsip np 1a1nBas INNS

"d’N’O UONUBAUOD €| 13SI[eNjoe 13 IaSINgy

ap aureqin uons;

(d'n-o)enwixoid
ELETVEIEINIRIE]

Lonuanaul,| Jasiwndo 19 SINdJO. S3| JBUUOPI00D

(a1uoydwAs) AoueN puei-saj|iA SUORUBAUOD

sdwa)

‘foueN puelo

‘AouepN puelo

‘aouanbaly 18 S8A08||00 SUOIIR,P BIGUWION

12 aBuBYDY,| ‘91U0JUBI B| JUBSLIOAR) SB9SI[ENINW SUONIY|

Janrenb ) Ins

KoueN puelio SV20 *3[e100s uoneole) ap sadA L 9| suep sul0Saq XNe SureqIn SadlAIas sap uoneidepy| J1anenb g Ins syuawase|dap sa| JaN|Ioe 9)l|Iqow ap sapow sa| Jaddojanag
‘snpuan spodsuel) ap sai ap aiquoN|  ‘8[e1oos uoneolLe) Bl 9p 18 Sa|dWis Sjie) S8p aNNunuoD
J— R L *IN2)09s Japenb o suep syuawadinbg
I DA sinajoe 9] Ins syuasaud saireusled ap a1qWON SO SAWIOU XNE Sas|Wal Sap 19 1e1,| 3p IAINS . .
SInaloe 19| . . S90IBWIWOD 13 ‘soljgnd SadIAIeS
> 12 suole|oosse uopisodsip e sasiw uoewlojul,p adA 1| SJURISIXD SBIIAISS S3) 19 S)OIP S3| NS Suoew.Ioul
oosse ‘sina|jreg| . ; . 10 saordsa XNe S8008,| J8)|I10R} 19 J9SIIoAR
sinaj|reg ‘s9| salreuayred sinajoe,p aiquiou 18 sadA L Sjuelgey 21U SUBAN0IIP B slanenb sap)

Ins02 Ne alA ap xnal| sap Jaddojangp 18 Jusjurey

SUOIRID0SSE 13S3||IA

uolun ‘sinajjreg

‘syuawafo| sap albojodA L

‘rejuswanedag ‘saunal| saunal sap Juawabo| ne sa20e,| Jaslioneq
J1asuo) salignd xne saAIasal sjuawabiol ap a1quioN
‘sjuswabo| sap Juswabeuswe 18 uoney|igeys sanbyoads|
am spnoays xneaes ap sadAL 1 | S8p 3 Sule 18 uoney|iqeysy 4193

saeaipaw suoissajold 9|lIN 18 SHY So1SIfEI09dS 9P 10 S[aULOISSaL0Id B BIGUION 9JUES B| 9P UOSIeW dUN,p UOIeDId SUIOS XNe $390¢,| JajI|10e4
‘sjanuapIsal sinodsed sap sapng
‘AdO np siuelqey ‘g1oudoud | & uoISsa00Y|
SllIA sina|jleg sa| Jed sinboe sjuawabo| ap aiquwoN s|januapisal sinodsed saj Jayj1oey
‘AdO 2red 3] Ins uoissadde,|
e sgsodoud syuawabo| ap aiquoN
Sl e 1D | e uedidnred us a[eloos JXIW ap
_ synoalgo,p uonuaAuod €| ap ave|d ua asiw | e JangLiuo)
(sen) aurepos
(@dH1vad) 19 uolun juawajdnad ap)
1e13 19 uswapedaq|, P ES] anbiyjod ajj@Anou aun aiansinod 19 Jaddojaraq
sinajireg ‘Aouen ) uonesteoot 'sabo| sabeusw sap IAING|
puess ‘re1g sobo| sabeugw ap aiquoN
Sobeusl Sap SaIbojodAl 19 SIqWON JUBISIXS
‘S9UI92U09 Syuswabo| ap aiquoN| [eroos ared s| suep saldepe sjuswabo] ap uswaddojersp AoueN
EERNEIENEIECE SaNePaURq SaBEUW SIP S|yoId puei np reyqey,| ap anbinijod | Jsubedwoady
J1asuo) sinajjreg o 4 §
. . sanquye sjuawabol ap a1quwioN
Bl Aouen pueio 9|121WIOP & d)NPaI djicow
Suonenosse| JUaWaoUabe,p SadAL IDILIOP & SUNP3. SMiig
‘1VSHYD ‘1o1depe e sjuswabo| ap aiquioN *(s)uswabo| sap uonnguie,p suoissiwwoo 18| € ¥° sagbe sauuosiad sap uanurew a| 1astoneS
‘alIA ‘eluswanedaq “Janenb 8] Ins seabe sauuosiad[o[eIo0S 3||IdA) SBUNWILIOD/SIN3)|IB] SUBI| SOP UOREPIOSUOD
Jlasuod (sen) Xne SpAIasal Sjuawabo| ap aIqIoN ‘sanbyioads
21LUepI|0S 19| sawwelbold ap Inoyne UoIXala. ‘JuelsIXd,| Ins onsoubelq

fouen puels ‘o1 sinajjreg \UonEISPISUOD Us Suid S1UBWIAB0] 3P SIGLION . Te)qey,| ap uonelolpwe,p suonelado| solgnd sa) inod syuawafio] ap 81440,] JOYISIAAIP
UOITeAOUI 3P 18 UONINIISUOD ap sawwelBoid| 10 [e100s Jeliqey,| ap UoleIoldWE,| BIAINSINOY
13rodd nd S1V1INS3d 3d STINNOILVYHIdO S3NOIOILVILS
(S)3uIvNILAvd dN3.140d SdNILVIIANI SNOILOV S411.03r90 S411.03r90

sjuelIqRey Sap UOI1oB)SIIeS 18 uoiredldu|

: snpuajje syoedw|

‘sjueligey Sap aIA ap aiped 3] 18 dlfenb e JaJolpWwy

2 nafug

«91A 3P 8JIpEe) 19 1eligeH , S41103,90.d S3494dV

S3ONINOYd




suoneubisuod
19 siodap sep assied ‘SON4 ‘Suv ‘1ei3

AoueN
puelD 'SY2D ‘allIA|

Jansenb aj Ins salsiferoads ap
18 s|auuoissajoid ap aIquIoN|

ajues
Bp uosiew aun,p NO JUeS dBp 31U UN,p uoneald

segidepe uonuanaid ap 1@ senbiignd ajues
ap suonoe sap 13 ‘21691ul [2100S [I8NdJE UN
ane ‘g)ienb ap sinNodal IaT ap ajjduuoIssajoid
-und sulos ap a0 aun Jaddojaraq

$IN0291 IaT ap)|
JUSWIWE]OU 'SUI0S XNe s329e.,p sallfefaul sa a1inpay

3|IiA 'SON4 ‘'SHV 1813

AKouen puei9 ‘SYOD

Janenb 3| uns sa)sifeloads ap|
18 sjauuoissajoud ap aIGWION|

Ja11enb 9] INs sUIos|
Bp 81}J0 U3 11912P 3] InS [e20] ansoubelp un Jijge13

alwixoid ap 810 sun
Jaddojanap inod suonoep ueld un Jaioqe|3

3

AKoueN puels ‘9|jiA|

NYNV.I ap sabreyd sap Jalye))|

BUleqIn UonisodLodal ap SINajoas
s9| suep suojald sjuswaulwayd ss| Jaddojprag

e

KoueN puels ‘9||IA|

NYNV.| ap sabreyd sap Jaiyed

sinalew syuswadinbg sap sian|
a|qennuapl [esiaasuel) uojaid abejrew un saddojaraq

Januenb
9| suep [eslaAsuel) abe|rew un Jaddojarag

sanud sinajowold ‘sinajjreg

‘KoueN puei ‘ajjIA|

NYNV.I ap sabreyd sap Jalye))|

onuane,| ap Buoj 8| Jenqey,p 1eloid neaanou un nuyeq

KoueN pueld ‘9|iIA ‘ye1g

sina|ireg

NYNV.| 3p sabreyd sap Jaiyed

(ounqisin ‘aBessaipe) sjuelsIXe sjuswileq Sa| JaSUofeA]

Janenb np afesiop auids ‘adoing|
ap anuaAe,| Bp JNJEIS S| JIUYIPaI 18 Jaipeday

uonelsgwo|bbe,| ap)

b 9]]1A ] 9P JUBWSAUUONIUO) B SUEp Janenb o] Jaigsul

Jaitenb 8 JUBIANO U UreqIn NSS NP

113 KoueN puel ‘alA| NYNV.I ap sabreyd sap JaiyeD), anuane,| Jawiue 13 Jaouanbag
SouL0)aId suosel| Sap JuaLejou
113 KoueN puels ‘sliA| NUNV.| ap sabreyd sap JsiyeD) J9/e InojauIed 9] Jastede ‘Y204 [eydareN Np 19
adoin3,| ap sanuaAe s3] 81U IN0JBLIRD 3] Jaljifenbay
EIEEEEENSER

q er3 KoueN puels ‘aliA| NuNv. ap sabreys sap saiyed ’

bono a11wauxa uos e Jaienb o] J18UUOSIOP 19 JUANO

3] DaAe SUOIXaUUDI s3] 3|qIs!| snid aipuay

suoneldosse ‘AoueN puels ‘erg

NYNV. ap sabreyd sap Jaiyed

G
19 21qnd soedss,| anua saywi| 9| a|qis! snid Juepual
U9 1 SBUU0IRId SUONEINDIID SB] JUB[I9.) US ‘SDSAILP|

SUONBIDOSSE ‘SIN:

KoueN puels ‘9||IA|

sagwiddns ‘sanusjurew
‘sajue)sixa sasseduwl,p aiquiou

s9] JurIB9IUI US ‘SIeq UOU S8Jedsa So| JOSLIoRA
*ol|qnd @oedss,| suep s9ln
S9 JasLoAR} 13 ‘Jaienb np auueqin,| e o1
Inb san.u sarein ap 19210 Jnod sassedw sa| J9||reAenay

1195 N 2)UaIRL0d dul

3|lIA ‘AoueN puels ‘yerg

sinajieg

NYNV.| ap sabreyd sap Jaiyed

aljgnd a9edsa,| 99A€ g NP DAY US 3INUBANO,|
uonelal us amawi 19 algnd aoedss,| sindap a1
N3] JasLIO[eA ap ule ‘sjuawineq sap abessaipe,|

18 991U, SINodJed S8| ‘SR S3| JIULSPaY

s9)9udoidod sap SaIpuAs

AKoueN puels ‘9||iA|

NYNV. ap sabreyd sap JalyeD)|

sina| suep saanud sa1e1doidod sa| Jaubedwodoy|

SuonewIojsuen|

saAud sinassnsanu|

sinaj|req
19 9|IIA ‘AoueN puelo)

9910 9)oudoud €| e uoIssed9e,p
10 saAud syuawabol

8p alquiou ‘SjuelSIXd|

XNeroos sjuawafiol ap aiquioN

Januenb 8| Uns a[e120s AIXIW B| JSJusbne € JUes|A|
aanud uonowoud ap sswweiboid ap yuswaddojanaq

2||2NUBPISAI 13 B[LI00S JNIXIUI B| J9DI0JUDY

a||IA e ap 9158l
9] INS 8IN1IBANO UOS JUBSIIOAR) ITeq NP UOIEIIIpoW
aun Jed Jantenb np ebew,| Juswsa|qeinp Jabueyd

uoneubisuod 19 sjodap sap assied ‘re1g

Sina||eq|
19 9[IIA ‘AdueN puei

NYNV.I ap sabreyd sap salyeD)|

[e1o0s aulowyed
np anJed aun,p UONONIISUODAI ‘UONINIISU0I(]

uoneubisuod 19 s)odap sap assied ‘re1g

sinaj|req|
19 9|IIA ‘AoueN puelo)|

NYNV. ap sabreyd sap JaiyeD)|

(" onbILUIBUY UONEN|IGeyd] 'SauntUod
saied sap uonodsjal ‘siuswanedde suad ap|
yuswadnolbal) Jaisenb np ina}oas un,p uonel|igeysy

Telqey,| JBYISIBAIP 19 Jasodwoday

uoneubisuod 19 sjodap sap assied ‘re1g

Sina||req
19 9JIIA ‘AdueN puei

NYNV.I ap sabreyd sap Jalye))|

VvO3dvd3 g

9|IIA ‘KoueN puels

ENVOEGERTE |

aun,p uoneINeISU! ‘S1U0dUS)
ap BUOZ BUN,P UOIEAID)
‘XneAel) Sap uonesiesy

uonesifenuapisay

Janrenb ap 1202 ap dlgnd
aoedsa| ap 19 'sINaLgIXa saoedsa sap uoneoyifenbay

suoneossy ‘vo3dvd3 1e13

KoueN puels ‘9||IA|

"S90.10 'snuajureu
‘SJUBISIX® SAOIAIBS BP BUGWION

Jan1enb ap INa0d Np UONEPIOSUOD)
| suep sjuelsixa salgnd syuswadinbg se| Ja1b9ul

Ja11enb 8p U202 SGEIIPA UN 18910

feuoiBoy
195U0D ‘[ejuswaledaq [19SU0D ‘sInajireg

3l
19 ‘AouepN puel ‘113

NYNV.| 99AR JBULONUSAUOD
sind ‘uoneinbyaid ap
9]020101d 9| Jaubis 18 1ab1paY|

(Ny'N'd'N) ureqin)
JusawWa||@Anouay ap awwrelbold neaanop 3| labebuz

9[BI2IBWWOI JUANDE,|

suoneloosse ‘AoueN puels 1e13

SJUEOBA 'S0910 Se0eds)|
N0/13 S3N||89 8P AIGUION

(dn9) saoedss)|
sap uoneudoidde,| e 1o uonesiuualad €| e I9||I9A

sojue|dw Sa2IAIS

ouwixo.d apl

1aenb 8] Ins anbiwouodd aNIANIE,| J8I0JUSY

juesodwooal us Janenb ap 1IN0 3| JapIjOSU0D

allin *Aouen puei ‘i3 VOFHYAI] 5515 seasewwon ap aiquion|  seunoe,p no ssosswiwos ap uopelueldu, Jasione
SIIA KOUEN pUBIS 1815 CAERNZE] XNEAE.} Sop UONesI[ea] e] [EI0IoWI0D 91US0 NP UoEDenbal el JoAnday
13rodd na S1V1INS3y 3a STINNOILYHIJO S3aN0IDILVYHLS
(S)3u1vNI LV ¥N3LH0d SHNILVOIIANI SNOILOV S41103rdo S41103r490
aureqin u fenbay

sabeuaw ap salbojodA) sa|j@Anou ap 18N
: snpuale syoedw|

20y

SjueligRY Sap BIA ap 21ped 3| 18 lijenb e| JalolPwy

:nafug

LSUleqin JUSWS|[3ANOUSI 19 UOIIBAOURY,, SH41103r90.d S3d9dV

S3ONINOHd




AoueN

puei9 18 |20 ‘NvNayv ‘rexa

AN 18 3IIA

‘Salreuslied sap a1bojodA |

‘[rene.n

ap adno.b a) 193219 Inod saasodoud
saljuooual ap sadA) 19 aiquioN

‘sjueligey sep saidne

[ejal un Jainsse inod (sjpuuoissajold
ap xneasal) [ea0] reael; ap adnolb un,p
uoneald ap Salljepow Sa| INs UoIXa|joy

10/dwa,| ap ayoJew
np 18 [e20] anbjwouodd Nssi
np aiydesboloyd aun,p Jasodsiq

21wixoid ap 3[|I8A 8p UOII0UO}
aun,p suonIpuod s8| 189sod

BAOY

aurelI07 18 SIXalY ‘10D 18 AlIA

3'a’'N ‘AoueN pues

‘souasald sysodsip ap sadAL
sinauaidanua
S| 99AR S8JJU0dUBI Bp BIqUION

|renel) ap Syesuod
19 S1UBISIXS SHISodsIp S1uaIauIp S3| NS
sosldanua sap UONRUIISIP B UoRWIOoU]|

anbiwouo2d nssi 9| Jaddojanag

91IA110€,p sasnauod
judwa|@nualod sanblwouodd
suoljeinw sa| Jaluap]

'S91IAIIOE,P UoIeD1d
e| e Indde,p sureyd 1@ IAN

FaN

18 sa[ed0| suoIssI\ ‘uoibal
19 Juswaluedaq ‘10jdw3 8j0d

sasidal No/8 S99910
saslidanua,p sadAy 19 alquoN

ENEERESIGE)
e| e 18 sasudanua,p Uuoneald el e usnnos

sagsodoid
suonoe,p sadAl 18 alquioN

‘lojdwa,p 18 anbiwou02d uswaddojangp
ap s9||enuue suonde,p uoewwelboid

‘JA'NIe
‘AoueN puels ‘10jdw3 8j0d

‘snainod 10jdwa,p alquioN
uole|al ua asiw ap aIgquoN
‘9)IAIIOR,p IN8J8S SB| J9Ae

ual| ua sanbirews|goid ap sadA L

‘(srepipued
Sop uone|al us asiw 18 uoneredaid
‘uonoslesald) syuswalnioal xne inddy

‘suonendl|os ap sadA

19 sasjuodual ap sanbirewayl ap sadA ]
‘saslidanua,p aiquoN

‘sagsiueblo saiuodual ap aIqUION

‘Sa||In s8p
S92IAIBS S9| 18 SInaualdanua s8] alus
salalnbai sanuodual ap uonesiueblQ

'S9NAIDI||0D SB| 18

sasudanua sa| anus wauewlad
ua|| 9| J9SIIOAR) 19 JoeIe
S92UINOI Sap Jalenb 8| aipuay

sas|idaljua,p uoieald
e| Jlonnowoud 18 anbiwouoog
91IA110R,| 8P USBIIUeW 3] Jd}I|I0eH

(S)3dIVNI LYV

13rodd Na (S)dn31dod

S1VL11NS3d 3d SYNILVIIANI

SNOILOV

STINNOILVYYHIJO S411.093r90

S3INOIDILVYYLS S41LD3CE0

10]dwsa,p uoieald 18 Jaitenb ) uns sajuasald sasiudaliua,p alquop
: snpuane s1oedw

91108, p aslidal | 18 aslidaliua,p uoieslo el 18 Iojdws,| J8110juo0D

xnalu3




9N 18
huswayedaq ‘lojdw3,| ap uosie

9N 18
juswanredaq ‘lojdw3,| ap uosie

snainod sajsod ap alquioN
sasodoud salyo,p sadAl 19 aiquioN
swnloy sap salbojodAl 18 aiquoN

“Jluane,p uldwal]
19 10jdwd,AIAU0D ‘lojdwiT swinioH

10/dw3 3]0d 18 9|e20| UOISSIN

SIA

anwixold ap
gsijeninw |19ndde,| Jnod uoneoidde
ua sasiw uonsab 18 uonesiuebio

"gHwixoid ap 18 gsifeninw
[INJ08 UN,p UISS NE UOIRUIPI00)D

1ojdwa,p sinapuewap
S8 J31USLIO0 13 JI[I8NJ0Y

“(1ojdw3 810d ‘a[e20] UOISSIIA)
10/dw3,| 8p 21qnd 9INIBS

SIA

'S9uUIa2u09 salgnd sap
yed  'seasijigow suonde,p sadAy
19 9JANSD U SIW S|INo,p sadA ]|

‘uoneal ua asiw ap 19
SIAINS ap suonelsald sap wswaddojansg

‘lojdwa,] ap saignd sadINIaS SI|
J9AR uoleloge||0d Bl ap Juswaddojpnag

swsauedap ‘1e13

sinajjreg 1@ 3AN ‘9lIA

JAW [enuue ueyg

"solignd SgyoJsewW Sa| SUBP UOIBSULP
sasne|o sap JuswaddojaAgp np alNsinod

$8[e00| SUOISSIA

lel3

S9UJI92U09 saunal ap
sadAl 18 suonduosaid ap aiquoN

“(Saunar anueres 1o 3dldT
‘gauBYD BWaZ ©| 8p 8]093) 83ueyd
2wz ap spusodsip s9| Ins uonduosaid

sa)npe 18 saunal|
solgnd sap a|jauuoissajold

19 9|lIA ‘Wswauedaq ‘re1g

'SUOIIBIO0SSY|

saunal ap 19 slanueyd ap alquioN

Sinaiied 1o 3|lIA 18 suoneloossy | sapre srenuod ap sadAl 1e alquio! sopre
jojdw3,| 8p 21|gNd 891AI8S 19 181 A s V| Sop! P AUONE genuoo Sp SaleIdRUS] Sap [I8NJ0Y
"sina|jreg "Salounwial

saunal slanueyo ap uonesiesy

uonIasUL| © sulal) Sa| JanaT

ElINeE)
sinajjreg ‘yuswapedsaq ‘uoiboy

"SUOITRID0SSE 19 J)IA

I IEEEER)
red saulaou0d saunal sap aiquiou
19 S39sl|eal 7'V L'V.p dIqWoN

*(surel11o7 sap uswaubedwody,p
9[eLONLIB L UONDY) TVLY
adA) ap slanueyd ap Juswaddoprag

3|I'A 12 dM[lqow ap awllojare|d

9|IIA 18 AoueN puelo

"Sa.Ielolauaq ap aIqWoN

‘duigow e e
sasijeuuosiad apie 19 Juawaubedw ooy

SIA

‘(seb9||0D) sreuoneN uoneanpg

‘uoieIuaLo,|
Ins sgsodoid swnio} ap aIquWoN

*(Seb9||02) Salre|jods syuswsssi|gels
s9| 10 asudanua,| ap apuow
9| 8J1Ud 31JUOJUBI | 3P uOole}l|IoeS

sinajreq e (V'4D)
abessnualddy,p 18 uonewloH
ap sanua) uswauedsq ‘1e1g

(HY 29118S) BIIA

S9)IAI199]|0D S3)
suep sijjlanaoe saunaf ap saIquioN

"S91IAII03]|00 Sap UIds
ne sanbiAid S92INISS 19 S9pIe Sleliuod
ap ‘snuaidde,p ‘salreibels ap 18Ny

juswauedaq 19 uoibay
‘lojdw3,| 8p 21jdnd d21AIBS
‘Sale|Nsu0d saiqureyd ‘aflIA

'Sa[ed0|
suoIssii 18 IAN ‘uoibay 1e13

"suoireolignd sap salrereunsaq
‘suonnused sap asuanbai4
sanJed suoneolgnd ap aiquoN

*(uoisua) ua sianaw) uanidal Inb
sJaawW sap sanswoleq ap uonisodold

8||lsuuoissajoid
LiolelusLio,| 1alljioe) 19 dourUIB)e
U3 SUONBWIO] S3| JIOANOWO.d

‘'sannisod sailos

9p 2IquIoU 18 UofEe|a) Ud Sas|w
9p 2IqUIOU 18 S9UIBIU0D Saunall
ap aIquiou ‘@auruId)E,| 3P WnJo4

abesspuaidde,| ap oHSSNal e[ € aply
‘abessnuaidde,|

ap sinaddojangp s8] 99Ae Ul Ua |leAel |
‘@oueUIB)E | INS

Sa||lwe} sap 18 Saunal sap uonew.ou|

9||auu0Issa}0.1d-0120S UOILIBSUL,|
J1ua1nos 18 Jaubedw ooy

(S)3dIYNI LAV

13r0dd Na (S)dNn31L¥0d

S1V11NS3d 3d SYN3LVIIANI

SNOILOV

STINNOILVYHIJO S411.03rd0

S3INOIDILVYHLS S41103rd0

‘10|dwa,p sinapuewap sap a1bojodA} 18 aiquoN
‘lojdwsa,p uoleald 19 Jaiuenb 8| Ins sajuasald sasiidaiiua,p alquopN

: snpuale s1oeduw|
a|geJnp 10]dws,| J8110jU0I 18 d||]UUOISSd}0Jd UOIIIasUL,| Ja1I[10e

: xnalu3







PLATEAU DE HAYE : LAXOU/MAXEVILLE (CHAMP LE
BCEUF) ET NANCY/MAXEVILLE Mavéville

Ly

En vertu du Décret n° 2014-1750 du 30 décembre 2014 et a compter du 1¢ janvier 2015, le Plateau
de Haye — constitué de trois communes Laxou, Maxéville et Nancy est désormais scindé en deux
Quartiers prioritaires Politique de la Ville Q.PV) :
- le Plateau de Haye Champ-le-Bceuf Laxou — Maxéville
- 3 590 habitants au recensement de 2011,
- revenu médian estimé a 10 000 € en 2010.

¢ |e Plateau de Haye Nancy — Maxéville
- 5 240 habitants au recensement de 2011,
- revenu médian estimé a 6 400 € en 2010.
Depuis 2007, les communes mobilisent les acteurs autour d’un projet fédérateur de territoire dans
une dynamique du faire ensemble. A ce titre, en 2010 un Conseil de Développement a été initié en

partenariat avec les villes de Laxou, Maxéville et Nancy, la Communauté urbaine du Grand Nancy
et '’Etat.

Cet espace de démocratie participative vient en appui de la réflexion des élus sur les programmes
d’actions concernant le territoire du Plateau de Haye et ses dynamiques urbaines et humaines.

Celui-ci se fonde sur des outils de diagnostic, de suivi, d’évaluation et de coproduction visant a :

e développer le dialogue et le partage d’informations,
e mettre en évidence la richesse et la mise en cohérence des acteurs,
e partager les constats,
e améliorer des actions existantes et proposer de nouvelles actions,
e construire un projet de territoire partage,
e coproduire le territoire avec et pour les habitants.
Cette identité commune a pris sens et la démarche initiée dans le cadre de la «<nouvelle politique

de la ville» doit par conséquent continuer a s’appuyer sur le socle des politiques publiques de droit
commun et sur les dynamiques déja mises en ceuvre par chacun des acteurs concernés.

C’est pourquoi dans une volonté politique partagée, le Contrat de ville nouvelle génération a été
pensé, articulé et rédigé dans un esprit de transversalité commun a ces deux quartiers politique
de la ville.

Il en est de méme pour la rénovation urbaine qui, engagée sur le Plateau de Haye, a permis de
rééquilibrer I'offre de logements du Plateau et de favoriser I’attractivité du territoire ainsi que la
mixité sociale.

Déclinées a I'échelle de chacune des 3 communes du Plateau de Haye, les situations
socioéconomiques de ces quartiers fait état des données suivantes :

LE PLATEAU DE HAYE CHAMP LE BCEUF MAXEVILLE - LAXOU

Le Plateau de Haye Champ-le-Bceuf — Laxou Maxéville est un quartier qui comprend une zone
d’activités principalement tertiaires, commerciales et administratives, un parc de loisirs et zone
d’habitations mixtes (Habitat social et résidentiel).

Selon la nouvelle géographie prioritaire, sur 40,93% d’habitants résidant sur ce quartier, 31.2% de
ménages ont des bas revenus (minima sociaux). Le revenu médian se situe a 10 000 € par Unités
de Consommation (contre 11 700€ pour le seuil de bas revenus de I'unité urbaine de Nancy).

L'occupation sociale est fragilisée par I’accroissement du nombre de familles monoparentales.



Le taux de chdmage reste tres élevé et largement supérieur au reste du quartier situé hors de la
nouvelle géographie. Ce dernier engendre les mémes problématiques que les 2 autres quartiers
limitrophes de Maxéville et Nancy.

Enfin, la faiblesse du tissu associatif sur ce secteur a contribué a un appauvrissement du lien social.
Il conviendra de mesurer I'impact des initiatives prises par les acteurs publics, pour renforcer la
présence d’acteurs associatifs de proximité sur ce quartier via I'Espace de Vie Solidaire.

LE PLATEAU DE HAYE A NANCY/MAXEVILLE
Quartier d’habitat social, le Plateau de Haye Nancy concentre prés de 8% des habitants nancéiens.

Prés de 65% des habitants de ce quartier ne sont pas imposables et le revenu médian se situe
entre 3 360 € et 5 660 € par unités de consommation ; 32% des allocataires vivent uniquement de
prestations sociales versées par la C.A.F.

Le probleme du chémage reste trés sensible, le quartier compte 32% de demandeurs d’emploi,
les jeunes et les femmes sont les premiers concernés. Plus de 800 ménages allocataires de la
Caisse d’Allocations Familiales ne vivent sur le Plateau de Haye que de prestations sociales et ne
percoivent aucun autre revenu.

Le revenu médian se situe a 6 400€ par Unités de Consommation.

A noter qu’en matiére économique, le territoire posséde pourtant des atouts : une Z.F.U qui compte
508 entreprises et plus de 600 emplois créés depuis 2007, 5 zones d’activités a proximité qui
comprennent plus de 1 000 entreprises et 14 000 emplois, un pble médical privé tres développé et
25 organismes de formation répartis sur le territoire.

En dépit des différences constatées entre le Plateau de Haye Champ-le Beeuf — Laxou — Maxéville
et le Plateau de Haye Nancy — Maxéville, ces deux quartiers prioritaires de la nouvelle géographie
prioritaire restent des territoires en grande difficulté, notamment pour la part de la population la
plus paupérisée.

En ce qui concerne le quartier du Plateau de Haye Nancy — Maxéville, qui a été classé «
quartier d’intérét national », le N.P.N.R.U va également contribuer, au-dela de la poursuite
d’opérations d’'urbanisme et d’aménagement, a conforter I'impact des actions de cohésion
sociale. De plus, 'action engagée sur les restructurations des centres commerciaux (les
Ombelles et la Cascade) devrait a terme amplifier les effets attractifs du Plateau de Haye.

Les municipalités, conscientes des difficultés sociales rencontrées sur les territoires, s’impliqueront
fortement pour permettre la mise en ceuvre d’un projet de territoire et des outils de gouvernance
communs (programmation subventions aux associations, Conseils citoyens, protocole de
préfiguration NPNRU, Maison de quartier...) entre les trois communes du Plateau de Haye.

La dynamique partenariale engagée depuis 2010 a permis de définir conjointement les enjeux et
orientations désirées pour le territoire du Plateau de Haye et leurs inscriptions dans le contrat de
ville sous forme d’arbres d’objectifs.

La formalisation des politiques locales en matiere de cohésion sociale, de développement
économique et d’emploi et d’habitat cadre de vie reste I’enjeu majeur du territoire et permet de
mieux prendre en compte ses fragilités et ses atouts.



Sur ce territoire et conformément a la loi du 21 février 2014, les politiques publiques communes
se déclinent selon les 3 piliers suivants :
Le pilier « Cohésion Sociale » vise a:

- Accompagner les familles dans leurs fonctions parentales,

- Renforcer les solidarités et lutter contre la précarité,

- Contribuer a la réussite scolaire des jeunes et des adultes,

- Accompagner les publics dans les loisirs et le temps libre,

- Promouvoir la santé solidaire et équitable,

« Prévenir et lutter contre les délinquances.
Le pilier « Cadre de vie et le renouvellement urbain » fixe le cadre de 'aménagement urbain et
de la politique d’habitat dans I’objectif de :

- Améliorer la qualité et le cadre de vie des habitants

- Accompagner le « savoir-habiter »,

- Faire gagner en qualité de vie des habitants,

- Poursuivre et achever la rénovation entreprise sur le quartier.
Le pilier « Développement économique et emploi » met en ceuvre les projets de soutien et de
développement de I’activité économique et d’accés a I’emploi des publics les plus fragiles afinde:

- Conforter 'emploi, la création d’entreprise et la reprise d’activité pour dynamiser le

territoire,

- Faciliter I'insertion professionnelle et conforter I'emploi des publics cibles : jeunes, séniors,
femmes.

Ces piliers sont développés sous la forme d’arbres d’objectifs stratégiques et opérationnels
déclinés en programmes d’actions.

Les axes transversaux : lutte contre les discriminations, I’égalité Femmes/Hommes et le soutien a
la jeunesse, ont été pris en compte dans I’ensemble des orientations et enjeux présentés.
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HAUSSONVILLE A NANCY

Situé aux limites sud ouest de Nancy le quartier d’Haussonville est I’'un des plus anciens
quartiers d’habitat social de Nancy et le second plus grand ensemble de la ville avec un parc
locatif social de 1048 logements répartis en 249 pavillons et 800 logements en immeubles
collectifs. Il compte 2450 habitants et la part des ménages locataires représente 86 % dont
76% en HLM.

Le profil socio démographique se caractérise par un ancrage fort de la population de plus
de 60 ans (27,3% en 2009) et une représentation significative des ménages d’une seule
personne (46,3% contre 37,3 pour le grand Nancy).

C’est un des derniers quartiers présentant des montants de loyers et de charges parmi
les moins élevés de I'agglomération, ce qui lui confére un statut d’accueil des ménages a
faibles revenus. La faiblesse des ressources se traduit par un taux de bénéficiaires d’APL
de 67,3% en 2010.

Par ailleurs les indicateurs cités ci-dessus démontrent une part importante de personnes
vieillissante sur le quartier, la question de I’habitat, son adaptation mais aussi I’élargissement
de I'offre de logements pouvant répondre aux besoins d’une population fragile apparait
primordiale.

Une réflexion approfondie sur I'articulation des politiques du vieillissement avec celles de
I’habitat et du logement doit donc étre posée comme un des enjeux actuels sur le quartier.

Avec un revenu médian par unité de consommation de 9 800 € en 2010 le quartier demeure
éloigné des moyennes observées sur la ville de Nancy (19 911€) et de la communauté
urbaine (19 631€)

Les indicateurs socio économiques du quartier restent donc préoccupants et font
apparaitre une population en grande précarité, le quartier d’Haussonville est le 3*™ quartier
le plus pauvre apres la Californie a Jarville et le Plateau de Haye.De plus la faiblesse du
tissu associatif limite les capacités de mise en ceuvre d’action de lien social d’insertion ou
d’éducation.Malgré la position centrale du quartier au sein de ’lagglomération, la perception
des habitants est celle d’un quartier excentré au sein de la commune enclavé entre
I’avenue Mangin et le boulevard des Aiguillettes

Si le programme de renforcement des équipements de proximité (Aménagement d’un city
stade), derestructurationdes espaces publics (Square Marguerite Hocquard), de valorisation
de I'’habitat et de démolition(120 logements) reconstruction( 61 logements) financé dans
le cadre du PRU, a apporté un certain nombre de réponses aux dysfonctionnements
constatés au démarrage du Projet de rénovation urbaine, la rénovation entreprise n’a pas
amélioré la situation sociale.

Avec un niveau de bas revenus de 9 800 € inférieur a 11 700 € qui est la référence de I’upité
urbaine, le quartier Haussonville integre la liste des quartiers prioritaires proposée par |’Etat
et est rattaché, par décret du 30 décembre 2014, au site des Nations a Vandceuvre.

La ville de Nancy, en lien avec la communauté urbaine du Grand Nancy et I'Etat et les
partenaires institutionnels de la politique de la ville, souhaite, sur le territoire quartier
politique de la ville et en s’appuyant sur la richesse du territoire vécu, mettre en ceuvre une
dynamique globale afin d’agir sur les différents leviers disponibles.

Le Pilier « Cohésion sociale » : vise a :

- Accompagner les familles dans leurs fonctions parentales en privilégiant la mise
en ceuvre d’un volet parentalité et en recherchant une meilleure mobilisation des
ressources locales pour proposer des interventions concertées et complémentaires
et des actions de qualité



- Renforcer les solidarités et lutter contre la précarité en consolidant et en
développant I'offre de conseils et d’accompagnement en direction des publics et
en poursuivant les accompagnements spécifiques

- Contribuer a la réussite scolaire des jeunes et des enfants en mobilisant les actions,
les ressources et les dispositifs des communes, des partenaires institutionnels et
associatifs et en facilitant la coordination de I’offre territoriale ceuvrant a la réussite
éducative

- Accompagner les publics dans les loisirs et le temps libre en promouvant les offres
sportives et culturelles, en développant I'information sur les offres existantes et en
maintenant les équipements sportifs et culturels de qualité et de proximité.

- Promouvoir la santé solidaire et équitable en améliorant le recours aux droits
sociaux et en renforcant I'acces a I’offre de prévention médicalisée

- Prévenir et lutter contre les délinquances en encourageant les reglements des
conflits de voisinage, en favorisant la médiation aupres de jeunes et en luttant
contre les dégradations.

Le pilier « améliorer le cadre de vie et le renouvellement urbain » définit les orientations
et doit permettre de

- Améliorer la qualité et le cadre de vie des habitants en maintenant des lieux de vie
au cceur du quartier et en favorisant le mieux vivre ensemble.

- Améliorer les conditions d’habiter dans le logement en améliorant la maitrise des
consommations d’énergie

- Faire gagner en qualité de vie des habitants en promouvant la qualité des espaces
publics

- Poursuivre et achever la rénovation entreprise sur le quartier.

Le pilier « développement économique et emploi » envisage de

- Conforter I’emploi, la création d’entreprise et la reprise d’activité en facilitant le
maintien de I'activité économique, en promouvant la création d’entreprises et en
identifiant les mutations économiques potentiellement porteuses d’activité

- Faciliter I'insertion professionnelle et conforter I’emploi durable en promouvant les
formations en alternance en facilitant I'orientation professionnelle et en levant les
freins a I'insertion professionnelle des publics jeunes et adultes
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A

LES NATIONS A VANDCEUVRE (——_—ﬂ

9> PILIER 1 « COHESION SOCIALE »

DIAGNOSTIC

Une précarité grandissante des populations, des dotations de I’'Etat aux collectivités en
baisse, des acteurs et partenaires directement impactés face a ces contraintes budgétaires,
telles sont les conditions dans lesquelles la commune évolue désormais a I’heure actuelle.

Malgreé un tissu associatif important sur le territoire et une dynamique engagée quant aux
subventionsaccordées (fonctionnement, projets, valorisation), etquantal’accompagnement
des actions mises en place, les difficultés rencontrées par les habitants persistent.

D’apres les données INSEE 2012, beaucoup de jeunes sur le territoire, un taux de chémage
et un taux de familles monoparentales élevés.

Plus de 80 nationalités recensées, un taux de primo arrivants important qui ajoute a toutes
ces difficultés le probleme de la non maitrise de la langue francgaise.

Au-dela de la mobilisation du droit commun, sans partenariat la situation des habitants
risque de s’appauvrir alors que la politique de la ville a pour vocation de réduire les inégalités.
La réussite de ce contrat de ville résidera en premier lieu en la volonté de coopérer et de
mutualiser nos moyens dans le but d’étre encore plus pertinent.

L'impact attendu est de réduire I'exclusion sociale, la pauvreté et de favoriser I'égalité
des chances des habitants du quartier prioritaire, en portant une attention particuliére aux
jeunes, aux femmes ainsi qu’en intégrant la lutte contre les discriminations.

A ce titre, dans une approche globale croisant les dimensions économiques, sociales et
urbaines, la commune mettra I’accent sur les moyens a développer concernant la Cohésion
Sociale notamment sur :

La mobilisation du droit commun et des acteurs locaux

Les dispositifs de droit commun et dispositifs contractuels concourent a la réduction de la
pauvreté (exemple : Dispositif de réussite éducative, Contrat local de santé ou encore Plan
local de prévention de la délinquance).

L’objectif premier sera de recenser et d’identifier tous les acteurs ainsi que tous les
dispositifs mobilisables. Cette étape permettra de mettre en place des coordinations
autour des thématiques, d’identifier tous les individus en situation de précarité et a étre
plus pertinent sur toutes les actions.

Le soutien aux associations

Les associations représentent des acteurs incontournables dans les schémas de la
Politique de la ville. L'instruction ministérielle, en ce sens, précise que le contrat de ville
devra décliner les mesures nationales de nature a simplifier leurs démarches et a leur
donner davantage de visibilité. Des leviers sont d’ores et déja a notre disposition (dispositif
adultes-relais et conventions pluriannuelles d’objectifs de trois ans).

A Vandceuvre, 295 associations recensées a ce jour, ceuvrent sans relache pour les
habitants, notamment ceux du quartier prioritaire.

L'importance du réle et de la confiance accordée a ces associations en terme de services
rendus, de lien social, en particulier dans le contexte actuel de crise, et la fragilité de
ce secteur, notamment eu égard aux évolutions en cours des financements publics est
indéniable voire primordiale et indispensable.



Déja fortement engagée dans son soutien, la ville de Vandoeuvre poursuivra ses efforts
notamment en mettant en place des coordinations autour des thématiques recensées
dans son arbre d’objectifs. L'unité d'action devra permettre d’assurer un effet de levier qui
permettra d'obtenir de meilleurs résultats.

Les axes transversaux du contrat de ville

La démarche vise a inclure systématiquement, dans chaque politique sectorielle de droit
commun (éducation, soutien a la parentalité, santé, acces aux droits, solidarités, ...), la
prise en compte renforcée des jeunes, I’égalité entre les femmes et les hommes et enfin,
la prévention des discriminations.

-> Les priorités transversales sur le quartier prioritaire « Les Nations » :
La jeunesse

A Vandceuvre, en 2012, on recensait 16,9% de jeunes entre 0 et 14 ans et 32,4% de
jeunes entre 15 et 29 ans.

La jeunesse a Vandceuvre représente de fait un acteur majeur de la vie des quartiers.

Sur les thématiques éducation et parentalité, beaucoup d’actions sont réalisées en direction
des jeunes. A travers toutes les actions menées par le tissu associatif, les services municipaux
en lien avec les autres collectivités territoriales, la commune devra poursuivre ses efforts
d’accompagnement a la jeunesse en lien étroit avec les actions de soutien a la Parentalité.

Une réflexion doit étre envisagée sur la thématique de la prévention de la délinquance et
sur les secteurs de la culture, du sport et des loisirs. Une coordination en direction d’un
public 8/12 ans devrait se mettre en place.

La promotion de I’égalité entre les femmes et les hommes

Dans un contexte de pauvreté qui ne cesse de croitre, I'enjeu réside dans le fait d’intégrer
cette notion d’égalité dans les divers domaines, et plus particulierement a Vandceuvre
dans I'accés aux espaces publics et aux équipements, dans les pratiques culturelles,
sportives et de loisirs. En premier lieu, il s’agira de permettre a un public féminin 'acces
aux équipements et ensuite de favoriser la mixité sociale.

La lutte contre les discriminations
La mise en place de démarches de prévention et de lutte contre les discriminations est
complexe mais reste malgré tout un enjeu majeur.

Il conviendra de définir dans les prochaines années un plan de lutte contre les discriminations
et surtout un moyen de I’évaluer.

Cette démarche ne pourra se faire qu’en partenariat avec les acteurs de terrain comme par
exemple la Maison de la Justice et du Droit.

En parallele, une attention particuliere sera portée sur la transmission des valeurs
républicaines, la laicité, la citoyenneté, la lutte contre les différentes formes de
communautarisme et la mixité sociale.



La co construction du contrat de Ville avec la participation des habitants du quartier
prioritaire: mise en place du Conseil Citoyen

Les habitants seront des acteurs a part entiere de la construction des contrats de ville.
La loi du 21 février 2014 pose le principe de cette co-construction de la politique de la
ville avec les habitants : dorénavant, tous les dispositifs devront étre congus et pilotés en
associant les citoyens concernés. Un Conseil Citoyen sera créé pour le territoire prioritaire
Nations, qui aura pour mission d’étre un lieu d’échanges entre habitants, de développer
I’expertise d’usage, d’assurer la représentation des habitants dans toutes les instances du
contrat de ville et de constituer un espace permettant les initiatives a partir des besoins
des habitants.

De maniére transversale, la maitrise de la langue comme premier facteur d’insertion sociale
sera une des préoccupations portée par la commune avec I’ensemble des partenaires.

L’accompagnement des familles les plus fragilisées et la garantie d’une offre d’acces aux
droits et aux soins sur le quartier prioritaire représentent également des enjeux majeurs.

Pour se faire, 7 axes thématiques et des orientations clairement définies dans ’arbre
d’objectifs

« Appui aux acteurs et soutien aux associations

« Education

- Parentalité

« Acces aux droits - Solidarités

- Santé

« Prévention — Sécurité

- Sport — Culture — Loisirs
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)) PILIER 2 « CADRE DE VIE - RENOUVELLEMENT URBAIN »
DIAGNOSTIC

Bilan du PRU 2006-2014 :

Le nombre de logements sur le quartier a diminué de 3% avec 224 démolitions et 101
reconstructions. Cette politique de faibles démolitions s’est avérée sous-dimensionnée
dans les secteurs les plus défavorisés. « Méme si la transformation du cadre de vie est
incontestablement un point fort du PRU, les conditions de vie des habitants ne se sont pas
suffisamment améliorées, et se sont méme dégradées dans certains quartiers » (Sources:
PSL du Grand Nancy), et notamment dans les secteurs Vand’Est et Etoile.

Les forces et faiblesses du quartier :

Le Q.PV. bénéficie d’'un certain nombre d’atouts, et notamment : la desserte par les
transports en commun (qui mérite néanmoins d’étre améliorée), un tissu associatif dense
et un réseau de médiateurs (ville — Etat — bailleurs sociaux), ainsi que la présence d’espaces
verts (qui méritent néanmoins d’étre mis en valeur).

Les principales difficultés identifiées sont les suivantes :

Une omniprésence de ’habitat ancien et social / une faible diversité des logements
Part des ménages locataires en HLM fin 2009 (ZUS) : 66,4% (Sources :: INSEE).
Typologie dominante de grands logements T4 et T5 : 43% sur Vand’Est — Etoile (Sources :
ADUAN - préfiguration NPNRU).

Les loyers parmi les plus faibles de I’agglomération / une concentration de pauvreté
Loyer hors charges pour un F3 : 304.30 € (Sources : ADUAN - observatoire de la cohésion
sociale — ZUS)

Revenu fiscal médian mensuel par UC : Les Jonquilles 482 € / Vand’Est — Etoile 674 €
(Sources : INSEE - IRIS)

Une précarisation sociale des familles — Des difficultés scolaires importantes (voir pilier 1).
Un taux de chdmage élevé et des personnes de plus en plus éloignées de I’emploi (voir
pilier 3).

Une zone coupée du tissu urbain environnant / un enclavement des équipements /
un manque de lisibilité des cheminements / un manque de hiérarchisation entre les
espaces

Une insécurité ressentie et vécue par les habitants

Des espaces urbains « insécurisants » : le PRU n’a pas eu un impact réel quant a
I’évolution de la délinquance.

Incivilités, délinquance, trafic, prostitution ...
Une activité commerciale en déclin (voir pilier 3)

Une mobilité difficile (liée notamment a des freins psychologiques, cognitifs ou
culturels)



Au regard de ce diagnostic, les priorités suivantes ont été définies :

- Mieux répartir le parc social sur le territoire de I'agglomération et maitriser le
peuplement afin d’enrayer la concentration géographique et de favoriser
I’intégration des populations rencontrant des difficultés économiques et sociales ;

- Améliorer les conditions de vie des habitants du Q.P.V., notamment a travers le
renouvellement urbain (déconstructions significatives et réaménagement des
espaces) et la G.U.P. ;

« Améliorer I'image et Iattractivité du quartier, notamment par le biais de
I’aménagement des espaces publics, la présence d’équipements, commerces et
services de proximité ;

- Favoriser I'intégration du quartier dans ’'agglomération notamment par la mobilité
et la mixité fonctionnelle et urbaine.

ARBRE D’OBJECTIFS

Le diagnostic du quartier met en évidence des dysfonctionnements sociaux et urbains qui
imposent une réflexion basée sur deux axes :
1. Paménagement urbain du quartier et le cadre de vie :

L’amélioration des conditions de vie quotidiennes des habitants passe notamment par une
dédensification significative et une réelle ouverture du quartier, I’'amélioration de I’habitat,
I'aménagement des espaces publics privilégiant les lieux de rencontres, I’apport de mixité
fonctionnelle et urbaine et la mobilité des habitants.

2. Le peuplement du quartier :
Lutter contre les concentrations de pauvreté constitue I'enjeu prioritaire de ce pilier.

Cette priorité passe par des actions favorisant la mixité sociale dans le quartier, dont les
leviers sont :

- Les actions sur le parc existant : en maitrisant les attributions de logements
sociaux et les politiques de loyers pratiqués ;

- Les actions sur I'offre de nouveaux logements : en favorisant une bonne répartition
spatiale a I’échelle communautaire et la diversité de |'offre.

Par ailleurs, le quartier « Haussonville- Les Nations » bénéficie du NPNRU au titre des projets
d’intérét régional flechés par I’ANRU. Ce plan doit proposer un projet de transformation du
quartier ayant un impact global (urbain, économique, social et environnemental).

Légende : Objectifs concourant a la réalisation des objectifs incontournables du NPNRU
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)) PILIER 3 « DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE ET EMPLOI »

DIAGNOSTIC

Les habitants de I'ancienne Zone Urbaine Sensible (ZUS) des Nations dénommée
dorénavant Quartier prioritaire de la Politique de la Ville - Q.P.V. - « Haussonville-Nations »
bénéficient depuis plus de vingt ans de la mise en ceuvre de procédures et de dispositifs
spécifiques relevant de la Politique de la Ville. Or, les moyens et les efforts déployés dans
ce cadre par I’ensemble des partenaires du territoire ont certes permis d’améliorer le cadre
de vie des Vandopérien-ne-s, mais ils n’ont pas suffi a enrayer 'ascension galopante du
chémage, mais aussi de toutes les formes de précarités sociales qui en découlent.

Pourtant, le territoire vandopérien offre dans sa globalité un potentiel d’emplois qui attire
de nombreux actifs de 'agglomération et au-dela, du fait notamment de la présence du
CHRU, des universités ou encore du technopéle de Nancy-Brabois. Par ailleurs, le dispositif
de la Zone Franche Urbaine (ZFU) applicable du 1¢ janvier 2004 au 31 décembre 2014 a
engendreé des retombées positives (en 11 ans, 193 entreprises s’y sont implantées, et 649
emplois s’y sont créés). Néanmoins, les Vandopériens-ne-s en général ont été confronté-
e-s a une forte dégradation du marché du travail.

De 2007 a 2012, le nombre de demandeurs d’emploi de la commune est passé de 1 597 a
2 389 (soit + 49,6 %), le nombre de demandeurs d’emploi résidant dans la ZUS des Nations
est quant a lui passé de 1 158 a 1681 (soit + 45,2 %). La proportion des demandeurs
d’emploi agés de 50 ans et plus a tres fortement augmenté (soit + 68,8 %) - on la retrouve
dans leur fréquentation des rencontres emploi -, celle des jeunes a augmenté un peu
moins fortement (+ 40,4 %). Le quartier Vand’Est est, en outre, le quartier vandopérien le
plus touché par le chémage.

Dans I'optique de remédier a cette détérioration du marché de I'’emploi, la municipalité a
souhaité mettre I'acces a I’emploi ainsi que le développement économique au cceur de
ses objectifs, a la fois d’impulser avec ses partenaires, mais aussi de soutenir les actions
favorisant I'insertion et la formation socioprofessionnelle des personnes les plus éloignées
de 'emploi résidant au sein de la ZUS.

Ceci s’est traduit notamment par la mobilisation des acteurs institutionnels et associatifs au
sein d’un « Groupe Emploi » permettant I’échange d’informations et le montage de projets
a destination des publics éloignés de I’emploi (actions d’insertion, rencontres emploi entre
les entreprises et les demandeurs d’emploi,...).

De la méme facon, la municipalité a souhaité redynamiser le tissu économique local
toujours dans un méme objectif de favoriser I'accés a I’emploi des publics résidant dans
la ZUS (aide financiere aux entreprises dans le cadre du Fonds d’Intervention pour les
Services, I'Artisanat et le Commerce - FISAC -, politique de transformation d’usage menée
en partenariat avec les bailleurs sociaux Batigere et MmH aboutissant notamment aux
créations des immeubles « Vand’Affaires » dans le quartier Vand’Est et « I’Atelier » dans
celui du Charmois,...).

En matiere de développement économique, un dossier complexe a traiter subsiste, celui
du centre commercial et d’affaires Les Nations. Ce centre bati dans les années 70 est
surdimensionné, inesthétique et amianté. La vacance que I'on y constate est élevée (plus
de 30 %) du fait de loyers et charges conséquents. De ce fait, le centre commercial n’attire
ni d’enseignes porteuses, ni de locomotives commerciales. Les Nations sont actuellement
dans une situation financiere critique, qui nécessite a la fois une restructuration et une
redynamisation fortes afin d’en faire le Coeur de ville de Vandceuvre-lés-Nancy.
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Les initiatives prises par la municipalité en matiere d’emploi n’ont pas suffi a enrayer le
chémage au sein de la ZUS. Ce dernier n’a cessé de s’accentuer du fait d’un contexte
economique actuel particulierement difficile conjugué, en outre, a des problémes
d’employabilité de publics de plus en plus éloignés de I'emploi (problemes de savoir-
étre, de garde d’enfants, de faible mobilité, de non-maitrise de la langue francaise,
d’environnement familial parfois compliqué,...).

C’est pourquoi la municipalité souhaite mettre en place une politique d’action renforcée
sur son territoire se traduisant par la mise en ceuvre d’un Contrat local stratégique pour le
développement économique et 'emploi. Ce Contrat se décline en une multiplicité d’actions
décrites dans le tableau ci-apres.

Le 3%™e pilier du contrat de ville nouvelle génération intitulé « Développement économique
et emploi » lie en toute logique ces deux aspects qui s’avéerent a la fois indissociables et
complémentaires. En effet, 'acces ou la reprise d’un emploi ne peuvent se concevoir qu’a
la condition que I’entreprise, créatrice de richesse, présente au sein du Q.P.V. ou venant s’y
installer, soit pourvoyeuse d’emplois.

ARBRE D’OBJECTIFS

« Développer les activités économiques et favoriser I'accés a I’emploi » est ’enjeu
identifié sur ce pilier. Cet enjeu se décline en deux objectifs stratégiques c’est-a-dire:
accompagner les publics éloignés de ’emploi en vue de favoriser I'accés I’emploi,
maintenir et développer le tissu économique local.

Ces objectifs sont déclinés dans le tableau ci-apreés.
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QUARTIER CCEUR DE VILLE A TOMBLAINE T iH8LAINE

Depuis ses origines, il y a plus de 40 ans, la Politique de la Ville cherche a fédérer 'ensemble
de ses acteurs pour inscrire dans un cadre cohérent leurs interventions au bénéfice des
quartiers en situation de décrochage. Elle est ainsi mise en ceuvre localement dans le
cadre de contrats passés entre I'Etat et les collectivités territoriales.

Ainsi, les contrats de ville nouvelle génération, issus de la loi de programmation pour la
Ville et la cohésion sociale du 21 février 2014, succédent aux anciens contrats urbains de
cohésion sociale (CUCS).

Le nouveau cadre national vise a concentrer les moyens sur les territoires les plus en difficultés,
a réduire les inégalités territoriales et a améliorer les conditions de vie des habitants.

LE CONTRAT DE VILLE 2015-2020

Il s’inscrit dans une démarche intégrée devant tenir compte des enjeux de cohésion sociale,
de développement urbain et de développement économique. Il doit fixer le cadre des
futurs projets de renouvellement urbain et prévoir I'ensemble des actions a conduire pour
favoriser la bonne articulation entre ces projets et le volet social de la politique de la ville.

A cet effet, 'Etat et ses établissements publics, I'intercommunalité, les communes, le
département, la région et tous les autres acteurs institutionnels, tels que les organismes
de protection sociale, les acteurs du logement, les acteurs économiques mais aussi,
I’ensemble de la société civile, en particulier les associations et les habitants des quartiers
prioritaires doivent étre associés a I'élaboration du contrat de ville.

CONTENU

Ciblés sur les nouveaux quartiers prioritaires, dont le quartier « Cceur de Ville » de Tomblaine
fait partie, les contrats de ville doivent reposer sur 3 piliers :

- Le pilier « cohésion sociale », dont I'objectif est de réduire la pauvreté, tisser
le lien social et renforcer la solidarité entre les générations en fixant notamment
comme priorités le renforcement des actions en direction des publics fragiles,
« notamment les femmes en situation de monoparentalité, les jeunes et les
personnes agées », et la prévention de la délinquance, « avec les principaux
acteurs concernés que sont la Protection Judiciaire de la Jeunesse (PJJ), le
département, les associations de prévention [...] ».

- Le pilier « cadre de vie etrenouvellement urbain », afin d’améliorer la vie quotidienne
des habitants des quartiers prioritaires. « Ce volet pourra prévoir des opération de
réhabilitation de I’habitat, des actions favorisant la mobilité, des actions de nature a
progresser vers I'accessibilité universelle des personnes handicapées |[...] ».

- Le pilier « Développement économique et emploi », dans le but notamment de
réduire I'écart de taux d’emploi entre les jeunes des quartiers prioritaires et les
autres. Les contrats devront ainsi « promouvoir I’offre de travail par le soutien
aux acteurs économiques, la promotion de l'initiative privée et I'attractivité du
territoire ». Le ministére recommande également que des clauses d’insertion
soient mises en place dans « tout projet porté ou subventionné par la puissance
publique ». Le renforcement de la formation et de 'accompagnement pour
« lever les freins d’acces a I'’emploi, marchand en priorité, notamment pour les
jeunes et les femmes » est par ailleurs cité parmi les actions prioritaires.



ARBRES D’OBJECTIFS DU CONTRAT DE VILLE NOUVELLE GENERATION

Comme le Projet de Territoire de la Commune de Tomblaine, les arbres d’objectifs du
Contrat de Ville ont été élaborés en fonction des résultats des diagnostics et des réunions
de travail réalisés tout au long de I'année 2013, mais aussi en fonction de I'Histoire de
notre Commune.

Rappelons que depuis de nombreuses années, les membres du Conseil Municipal de
TOMBLAINE se refusent a alimenter la stigmatisation dont sont victimes les habitants
des quartiers populaires. En ce sens, refusant de renforcer certains phénomeénes de
ghettoisation, ils traduisent concréetement et quotidiennement les valeurs républicaines qui
leur sont chéres, en privilégiant les interventions a I’échelle du territoire communal.

DECLINAISON DES ARBRES D’OBJECTIFS
Pilier 1 : Cohésion Sociale
- Enjeu 1 : Favoriser un parcours de santé durable
- Enjeu 2 : Améliorer ’accessibilité du quartier aux personnes handicapées ou
a mobilité réduite
- Enjeu 3 : Renforcer la sécurité et la prévention de la délinquance

- Enjeu 4 : Offrir des services publics de proximité a destination de la petite
enfance

- Enjeu 5 : Promouvoir I’éducation des jeunes, garantir le parcours éducatif et
scolaire

Pilier 2 : Cadre de vie et développement urbain
- Enjeu 1 : Maitriser I'utilisation et la consommation des ressources

- Enjeu 2 : Améliorer et diversifier les transports en commun et développer les
déplacements doux

- Enjeu 3 : Rendre agréable I’environnement des habitants du quartier et
aménager les espaces dans une démarche durable

Pilier 3 : Développement économique et emploi

- Enjeu 1 : Favoriser le développement économique du quartier et améliorer
les services de proximité

- Enjeu 2 : Assurer I’accés a I’emploi pour Tous

- Enjeu 3 : Promouvoir les activités culturelles et les loisirs et favoriser la
créativité artistique
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SAINT MICHEL JERICHO/GRANDS MOULINS A MALZEVILLE,
NANCY ET SAINT-MAX e

anc-Mo¥
A s -

La nouvelle géographie prioritaire, (dans le cadre du décret du 03.07.2014 relatif a la liste
des quartiers et & la détermination des périmétres établie par I'Etat), fait ressortir un quartier
a I'échelle des trois communes de Saint-Max, Malzéville et Nancy, d’'une population de
3 072 habitants, représentant 1 483 ménages, et dont le revenu médian atteint 11 600
euros par unité de consommation (soit en-dessous du seuil de 11 700 €, critére retenu par
I’Etat).

Ce territoire se compose du quartier intercommunal Saint-Michel Jéricho (SMJ) sur
Malzéville et Saint-Max géré par le Syndicat Intercommunal a Vocation Unique, classé en
Zone Urbaine Sensible depuis 1996 et d’un nouveau secteur dénommé Grands Moulins
(GM) de la commune de Nancy.

Ces deux entités sont séparées par la Meurthe et reliées par le viaduc Louis Marin qui
longe le parc de la Pépiniére a Nancy et traverse le quartier Saint-Michel Jéricho entre
Saint-Max et Malzéville.

La population du quartier Saint-Michel Jéricho / Grands Moulins (SMJ-GM) est répartie
a 58,8 % sur GM et 41,2 % sur SMJ, et révele des disparités de profil entre ces deux
secteurs, selon les tranches d'age :

e |a part des moins de 18 ans sur SMJ représente 24,3 % de la population de
ce secteur, alors qu'elle représente 20,5 % sur le secteur GM ; (au total pour le
quartier cette tranche d'age représente 22 %),

¢ |a part des 65 ans et plus sur SMJ représente 12,5 %, contre 10,8 % sur GM (au
total 11,5 %).

La part des ménages composés d'une seule personne est de 52,1 % a GM, contre 37 %
a SMJ (au total 46,3%) alors qu’elle est de 46,5 % pour le Grand Nancy.

Le parc d'habitat social est beaucoup plus important sur SMJ que sur GM, avec une part
de 792 logements HLM, contre185 sur GM.

Du point de vue des revenus, la part des ménages a bas revenus sur le quartier est de 41,3
%, proportion plus importante sur le secteur GM (43,5 %), que sur celui de SMJ (37,7 %).
Cela peut s’expliquer entre autres par la présence sur GM d’une résidence sociale ADOMA
rue Lemire, structure qui loge un large public en difficultés économiques et sociales et qui
infléchit le niveau de revenu a I’échelle de ce secteur.

Cependant le quartier nancéien de ce territoire bénéficie d’un autre type d’habitat, composé
essentiellement de maisons individuelles avec des propriétaires occupants, ce qui entraine
une diversité et favorise la mixité sociale qu’il s’agit de conforter.



Pour SMJ, et pour I'analyse entre les deux secteurs, il convient de relativiser les données
actuelles notamment de population et de revenus, tronquées par I'absence de la population
résidant sur la partie maxoise liee au PRU.

En effet, le quartier intercommunal a bénéficié des programmes de rénovation urbaine
grace auxquels I'architecture du site a été transformée et la structure de la population
modifiée. Les habitants peuvent désormais profiter d’un beau cadre de vie et de nouveaux
équipements de proximité. Depuis 2006, 94 nouveaux logements ont été construits par
Batigere et MMH. De plus, les travaux de réhabilitation énergétique d’immeubles sont
en cours. Une derniere étape de programme de rénovation urbaine sera la réalisation du
projet de construction de logements par Batigére sur le terrain d’actuel espace commercial
du quartier. Ce projet permettra encore plus désenclaver le site et permettre une meilleure
mixité sociale. Compte tenu des besoins de la population en matiére commerciale, un projet
de construction d’un nouveau pdle commercial par TEPARECA est en cours. Le projet
prévoit la construction d’un équipement commercial d’une surface de 800 m?, comprenant
une boulangerie, un fleuriste, un commerce de restauration rapide et une supérette. De
plus, une réhabilitation compléte du site autour du pdle avec des stationnements, des aires
de livraison et les cheminements piétons est prévue.

Le quartier Grands Moulins est situé a I'Est de Nancy, aux portes du centre ville. Entre
Meurthe et canal, le quartier reste encore marqué par le passé industriel, avec la présence
au nord du site Alstom, la proximité a 'Est des Grands Moulins, encore en activité, les
cristalleries Daum et Nordon.

Les deux secteurs disposent d’un bon niveau de services et d’équipements avec un
équipement public au cceur du quartier SMJ, I’Espace Champlain, dont la construction
s’est achevée en 2014. |l regroupe désormais un centre social, une creche familiale et
un espace associatif devenu un lieu de rencontre des habitants. De plus, une annexe de
la MJC Bazin se trouve sur le secteur GM, ainsi que quelques commerces de proximité,
une entreprise d’insertion et une maison des associations située a I'ancienne créche
Marie BOUR.

Depuis 5 ans, le quartier, avec une forte participation de la creche la Ribambelle, participe
a I’action organisée par la CUGN, le Livre sur la Place, qui est décentralisée chaque année
pendant une semaine dans le quartier SMJ. De plus, les habitants, les associations et les
acteurs locaux ont pour I’habitude de se retrouver une fois par an lors de la féte du quartier.
Le Centre Social SMJ propose des actions ouvertes a tous et adaptées en fonction de
demande et besoins du territoire. Un service de transports a la demande existe depuis
deux ans et permet aux habitants, sans moyen de transport, se déplacer plus facilement.

Néanmoins, les publics les plus défavorisés sont toujours difficiles a mobiliser. Les efforts
des structures du secteur doivent étre déployés pour faciliter cette situation. L’'Espace
Champlain, par le biais du Centre Social, doit s’ouvrir d’avantage au tissu associatif
communal. De plus, un certain nombre d’actions peut se rajouter aux existantes, notamment
celles au profit des jeunes et des publics handicapés et/ou a mobilité réduite. Les horaires
d’ouverture doivent étre adaptés, un certain nombre d’actions peuvent étre proposées
sous forme des projets et notamment les chantiers éducatifs pour les jeunes.

Par ailleurs, plusieurs écoles sont situées a proximité du quartier dont I’école maternelle
Jéricho (Malzéville), Mac Mahon et St-Georges (Nancy), écoles élémentaires Pasteur
(Malzéville), Pierre et Marie Curie (Saint Max) et St-Georges (Nancy), le college de
rattachement des éléves résidant sur GM est le college de la Craffe.



Le quartier est doté de structures de loisirs pour les adultes et les enfants. Sur le secteur
SMJ, un équipement de jeux collectifs ainsi qu’un parcours sportif et de santé, sur un chemin
piéton accessible aux personnes a mobilité réduite et autorisé aux vélos, ont été construits
en 2014. Cet équipement est fortement apprécié par les habitants du quartier. Il permet
une ouverture sur les bords de la Meurthe et favorise les échanges intergénérationnels.

Un city-stade existe également sur le secteur GM.

L’existence de cheminement piétons et de pistes cyclables le long du canal et de la Meurthe
constituent un atout important pour le quartier SMJ-GM en termes de loisirs et de sports
urbains, ainsi qu’en termes de liaison avec le reste de I'agglomération. La partie de GM est
en limite du parc renommé de Nancy, La Pépiniére, qui demeure moins accessible pour les
habitants de SMJ. De plus, afin de profiter de I'existence de pistes cyclables aménagées,
il serait intéressant de proposer aux habitants un service de location des vélos.

Avec I'élargissement du quartier, la liaison entre les trois secteurs constitue un enjeu
majeur de développement de ce territoire. Ainsi, des actions doivent étre envisagées afin
de faciliter I'accessibilité aux équipements existants, notamment la construction d’une
passerelle piétonne-cyclable franchissant la Meurthe, sous le viaduc Louis Marin.

La convention de cadre de Gestion Urbaine de Proximité signée depuis le début du PRU
sur le secteur SMJ permet de suivre les engagements pris pour améliorer le cadre de
vie, toujours dans I'objectif de la qualité des services de proximité et de tranquillité des
habitants. L’animation et la mise en ceuvre d’une convention commune, avec partage des
objectifs et de certaines actions sur le secteur Grands Moulins, peuvent étre envisagées.

La mise en ceuvre des conseils citoyens de quartier donnera la possibilité aux habitants
et aux acteurs locaux d’étre acteurs de plein droit de la construction du contrat de ville de
nouvelle génération, en garantissant leur place dans toutes ses instances de pilotage.
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LE CONTRAT DE VILLE A L'INTERFACE DES TROIS COMMUNES

En cohérence avec les priorités nationales déclinées par la loi du 21 février 2014 et par la
circulaire du 30 juillet 2014, les communes de Malzéville, Nancy et Saint Max, en lien avec
la communauté urbaine du Grand Nancy et I’Etat, ont élaboré le contrat de ville en prenant
en compte les réalités de terrain et les politiques sociales propres a chaque commune.

Le contrat de ville poursuit des objectifs déclinés en un plan d'action a destination des
populations et du quartier Saint-Michel Jéricho, Grands Moulins, autour des 3 piliers
répondants a des enjeux d’équité, de solidarité, d’attractivité et de mixité :

¢ Assurer, conforter et encourager le lien social

e Améliorer la vie quotidienne des habitants et leur cadre de vie

e Accompagner et conforter ’emploi local et soutenir I'insertion professionnelle
Le futur Contrat de Ville 2015 - 2020 vise ainsi a promouvoir une programmation d'actions
opérationnelles, de suivi et d'évaluation développées par thématiques, écrit et partagé
avec les partenaires institutionnels
Le pilier « Cohésion sociale » se donne pour objectif de :

e Contribuer a la réussite sociale et scolaire des enfants et des jeunes

¢ Renforcer les solidarités et lutter contre la précarité

e Accompagner les familles dans leurs fonctions parentales

¢ Favoriser I’acces a la culture et favoriser la pratique sportive

e Améliorer I'acces aux soins des personnes vulnérables

e Prévenir et lutter contre la délinquance
Le pilier « habitat- cadre de vie » fixe les orientations en matiere d’aménagement du quartier
et la politique d’habitat afin de :

e Améliorer le cadre de vie des habitants

e Améliorer les conditions d’habiter dans le logement

e |_utter contre I’enclavement et le manque de cohésion entre les secteurs du quartier

e Développer les formes de participation des habitants
Le pilier « développement économique et soutien a I'insertion professionnelle » définit les
politiques souhaitées sur le territoire qui permettront de :

e Accompagner et conforter ’'emploi local

e Favoriser I'intégration du quartier a la dynamique entrepreneuriale locale

e Soutenir I'insertion professionnelle des publics cibles : jeunes, séniors, femmes

e Développer la formation et la qualification des publics.
Ce contrat de ville, partagé par les trois territoires, permettra d’agir de maniére concertée

et cohérente en incitant les différents partenaires institutionnels, les acteurs associatifs et
économiques a ceuvrer a des objectifs communs au bénéfice des habitants du quartier.



IV. MOBILISATION ET ENGAGEMENT
DES PARTENAIRES AU TITRE DU
DROIT COMMUN ET DES CREDITS
SPECIFIQUES

LE CONSEIL REGIONAL DE LORRAINE

Le Conseil Régional de Lorraine s’est toujours fortement investi auprés des collectivités
locales pour améliorer le quotidien des habitants de Lorraine et assurer aux territoires
urbains un développement équilibré.

Depuis 2010, la stratégie au service du développement et de I'attractivité des territoires mise
en ceuvre par la Région Lorraine d’abord a travers les Contrats d’Appui au Développement
des Territoires et désormais les Contrats de Partenariat Lorraine et Territoire a anticipé la
réforme de la politique de la ville au niveau national en prenant en compte les différents
type d’enjeux (sociaux, urbains, économiques, durables).

L’approche de la Région s’inscrit dans une démarche intégrée avec le souci d’égalité
des territoires et au moyen d’un dialogue renforcé avec les acteurs locaux et notamment
les Pays ou Pdles d’Equilibres Territoriaux et Ruraux, les intercommunalités, conseils de
développement, les chambres consulaires, branches professionnelles, tétes de réseaux
associatifs, acteurs de ’emploi et de la formation et les Conseils Départementaux.

Avec la nouvelle politique de la Ville, le Conseil Régional est donc appelé a réinscrire son
engagement sous la forme de contractualisation, en conformité avec la loi du 21 février
2014 de programmation pour la Ville et la cohésion urbaine qui précise, dans son article 6,
que les contrats de ville seront signés par les Départements et les Régions.

L’engagement du Conseil Régional s’appuie sur quatre principes d’actions visant a :
- mobiliser prioritairement les politiques régionales de droit commun

- renforcer 'apport des politiques de droit commun par des crédits spécifiques au
titre du droit du renouvellement urbain et de la cohésion sociale en faveur des
sites d’intérét régional

- renforcer son appui au développement de la citoyenneté par un soutien aux
conseils citoyens (projets et formation)

- prendre appui sur les politiques européennes a travers la mobilisation notamment
du FEDER et du FSE dans le volet européen du contrat de ville. »

- en application de la convention relative a la mobilisation des fonds FEDER sur
’axe 8 « Développement urbain durable » du Programme Opérationnel FEDER-
FSE Lorraine et Massif des Vosges 2014-2020).

LE CONSEIL DEPARTEMENTAL DE MEURTHE ET MOSELLE

La loi du 2014-173 du 21 février 2014 a redéfini les objectifs et modalités opérationnelles
de la politique de la ville. Celle-ci « est une politique de cohésion urbaine et de solidarité
envers les quartiers défavorisés et leurs habitants » et a « pour objectif d’assurer I’égalité
entre les territoires, de réduire les écarts de développement entre les quartiers défavorisés
et leurs unités urbaines et d’améliorer les conditions de vie de leurs habitants. Elle mobilise
et adapte, en premier lieu, les actions relevant des politiques publiques de droit commun
et, lorsque la nature des difficultés le nécessite, met en ceuvre les instruments qui lui sont
propres. Elle est mise en ceuvre au moyen des contrats de ville», dont le département est
signataire. Lors de sa session du 21 septembre dernier, le Conseil départemental a défini
son engagement et sa contribution.



La politique de la ville est éminemment transversale, car elle concerne a la fois le
développement équilibré des territoires, I’habitat, ’emploi, I’action sociale, I’éducation, le
développement durable, la culture, les sports, la citoyenneté... Sa démarche converge
avec celle de développement social et ses thématiques recoupent celles du plan de lutte
contre la pauvreté et pour I'inclusion sociale, pour lesquels le département est d’ores et
déja fortement impliqué.

La politique de la ville s’appuie

- d’'une part sur des opérations lourdes d’investissement, de renouvellement urbain :
déconstruction-reconstruction de I’habitat ; rénovation des centres commerciaux ;
rénovation ou construction d’équipements de proximite...

- d’autre part, d’actions de dynamisation de la vie sociale et d’accompagnement
des habitants.

L’APPUI DU DEPARTEMENT AU RENOUVELLEMENT URBAIN

Le Département souhaite contribuer, au-dela du programme « Colleges Nouvelles
générations », de maniére active aux opérations de renouvellement urbain des quartiers
prioritaires, et en particulier aux investissements structurants pour le quartier : réhabilitation
de centres commerciaux ; construction ou rénovation d’équipements de proximité (maison
de la santé, équipements sportifs, culturels ou sociaux, maison des services publics, ...) ;
reconfiguration des voiries ; création de parcs et espaces verts...

Le montant global et les modalités opérationnelles de la contribution du département pour
le nouveau programme de renouvellement urbain seront précisés a I’occasion de 'adoption
du prochain budget départemental en mars 2016.

L’engagement financier du Département est conditionné al’association de ses représentants
a la définition, au suivi et a I’évaluation du programme d’investissement pour lequel il est
sollicité, ainsi qu’a I'association des services départementaux a la mise en ceuvre des
clauses d’insertion.

LE SOUTIEN DU DEPARTEMENT A LA DYNAMISATION DE LA VIE SOCIALE ET A
L'ACCOMPAGNEMENT DES HABITANTS

Pour les piliers « Cohésion sociale » et « Développement de P’activité économique
et de ’emploi », les actions conduites ou soutenues par le Département au titre de ses
compétences propres (Action sociale de proximité, Enfance-Famille, Personnes agées et
handicapées, Education, Insertion sociale et professionnelle des bénéficiaires du RSA,
Droit au logement...) ou de ses priorités politiques (Développement solidaire des territoires,
Citoyenneté, Lutte contre les discriminations...) sont développées de fagcon renforcée sur
les quartiers prioritaires de la politique de la ville.

En dehors des actions relevant directement de ses compétences (présence et activités de
Ses services sociaux, ...), les actions soutenues par le Département sont portées par des
structures externes (communes, intercommunalités, associations, bailleurs sociaux...).
Leurs financements relévent des crédits départementaux territorialisés, dans le cadre des
arbitrages a venir pour I’élaboration des futurs contrats « Territoires solidaires ».

Il faut également souligner la fonction de relais d’information aupres de la population que
peuvent assurer les services sociaux de proximité quant aux initiatives prises par les autres
acteurs du quartier (commune, bailleurs, écoles, associations...).



LA PARTICIPATION DU DEPARTEMENT A LA GOUVERNANCE ET A L’ANIMATION
DES CONTRATS DE VILLE

Le Vice-Président délégué ala politique de la Ville coordonne I'’engagement du Département.
Le Département participe aux instances de pilotage des contrats de ville, ainsi qu’a la

conférence intercommunale du logement. Il y est représenté par les conseillers délégués
aux territoires.

Les services territorialisés du Département participeront aux instances techniques selon
leur domaine de compétences.

L’engagement du Département, de ses élus, de ses services, dans le cadre du contrat de ville,
ets assuré pour contribuer a la reussite de la politique de la Ville au profit de ses habitants.

Transcription de ’engagement du Département selon les 3 piliers de la politique de
la Ville

Piliers (extrait de la circulaire | Actions directes du | Accompagnement d’actions
du Premier Ministre | Département extérieures
30.07.2014)

Pilier « cohésion sociale »,

e Présence et activités des | ¢ Appui aux modes de

avec pour objectifs services  sociaux du garde de la petite
prioritaires le soutien aux Département : enfance ; a la mediation
familles monoparentales et e Service social familiale ; aux  lieux
la  solidarit¢ entre les départemental, d'accueil parents-
générations. Ce pilier e Protection maternelle enfants...

assurera un investissement et infantile :

supplémentaire dans les e Prévention e Soutien aux équipements
domaines de la petite spécialisée, socio-éducatifs de
enfance, de I'éducation, de e CESF, quartiers : Centres
la_~ prévention de la e Aide sociale 3 sociaux, MJC...
délinquance, de la santé, de I'enfance. ..

la culture et du

développement des activités | | o « Colleges | ® Soutien aux activités
physiques et sportives. |l nouvelles générations ». socio-éducatives de
organisera une stratégie proximité :

territoriale d’accés aux droits accompagnement

et aux  services, de scolaire,

promotion de la citoyenneté intergénérationnel, accés
par I'apprentissage du a la culture, aux loisirs, et
francais et de la lutte contre aux sports...

les discriminations. Il

prévoira les mesures de

soutien aux associations de e Lutte contre les
nature a les faire bénéficier discriminations

de « choc de
simplification » ;

Un pilier « cadre de vie et | e Aides financieres du
renouvellement urbain », FSL;




dans I'objectif d'une
amélioration tangible de la
vie quotidienne des

habitants, en particulier de
ceux qui résident dans le
logement social. Les contrats
de ville programmeront les
créations d’équipements, la
mobilit¢é dans le parc
résidentiel et Iinstallation de
nouvelles activités dans le
quartier. lls détailleront les
initiatives prises pour
'amélioration des relations

entre la police et la
population. Dans les
territoires éligibles au
nouveau programme
national de renouvellement
urbain, les contrats
détermineront les obijectifs

de transformation du quartier
et de mixité sociale, et
intégreront les conventions
d’application signées
ultérieurement par I'ANRU ;

Accompagnement social

lié au logement ;

MOUS Relogement.

Investissements
structurants  pour les
quartiers : centres
commerciaux,
équipements, ...

Appui a la production de
logements a vocation
sociale ou trés sociale,
ou adaptés aux

personnes en difficulté ;

Un pilier « développement
de lactivité économique et
de 'emploi »

avec pour objectifs la
réduction de moitié sur la
durée du contrat des écarts
de taux d'emploi entre les
territoires  prioritaires et
I'agglomération de référence,
en particulier au bénéfice
des jeunes. Les contrats de
ville assureront la présence

de Pb6le emploi et des
missions locales,
mobiliseront de manieres

guantifiée les contrats aidés
et les aides a I'emploi pour
les jeunes issus des
guartiers, et développeront le
soutien a I'entreprenariat. Le
dispositif des « clubs jeunes
ambition » sera étendu. »

Accompagnement

vers

'emploi des bénéficiaires

du RSA.

Mise en place de
Garantie Jeunes

la

Appui aux structures
d’insertion par [lactivité
économique

Appui a  I'économie

sociale et solidaire.




DECLINAISON DES ORIENTATIONS DEPARTEMENTALES POUR LE CONTRAT DE
VILLE DU GRAND NANCY

Préambule

Depuis plus de 15 ans le conseil départemental de Meurthe-et-Moselle s’est fortement engagé
en direction des quartiers de la politique de la ville, notamment grace a des conventions
signées avec |'’Etat en 2000 et 2007, ainsi que par son implication dans la rénovation urbaine
a hauteur de OM d’€.

Le département a été a I'initiative de nombreuses innovations en direction de publics divers:
plan de lutte contre les discriminations et semaine Egalité Fraternité Agissez en 2005,
territorialisation des politiques publiques dés 2004, généralisation de clauses sociales
dans ses marchés publics, démarche de développement social a travers la mise en ceuvre
du plan pluriannuel de lutte contre la pauvreté et pour I'inclusion sociale,...

La loi du 21 février 2014 a redéfini les objectifs et les modalités opérationnelles de la
politique de la ville a travers le présent contrat 2014/2020. Le département figure désormais
parmi les nouveaux signataires.

Confirmé par la Loi NOTRe dans son réle de chef de file en matiere de solidarités avec
les hommes et avec les territoires, le conseil départemental participe pleinement a la
dynamisation de la vie sociale, a travers un accompagnement renouvel€, en faisant de
la participation des habitants un véritable levier d’action dans la mise en ceuvre de ses
compétences (action sociale de proximité enfance famille, personnes dgées et handicapées,
éducation, droit au logement, insertion sociale et professionnelle des bénéficiaires du
RSA...) et dans la construction de ses priorités politiques (économie solidaire, citoyennete,
lutte contre les discriminations...).

- LES PRIORITES DU DEPARTEMENT
1) Renforcer la cohésion sociale dans les quartiers prioritaires

L’engagement du département sur ce premier volet relatif a la cohésion sociale dans les
quartiers prioritaires au titre de la politique de la ville passe dans un premier temps par la
mobilisation des politiques de droit commun. Cet engagement d’un montant annuel de plus
de 10 M€ se traduit sur ce présent contrat de ville par une offre de service renouvelée dans
son ensemble, mais aussi par une déclinaison locale de dispositifs et expérimentations
d’envergure nationale.

Aussi, sur ce présent contrat de ville, le département proposera de :

A) Soutenir la parentalité et plus particulierement ’'accompagnement des familles
monoparentales, en lien avec ses partenaires directs que sont la CAF, les
communes et les structures associatives, notamment dans le cadre des dispositifs
REAAP et des initiatives locales développées par la Protection Maternelle et
Infantile.

B) Accompagner la petite enfance en vue de réduire les inégalités sociales
et territoriales. L'engagement du département passera ainsi par un soutien
financier aux projets des structures de la petite enfance et par la poursuite et le
développement de la collaboration avec I’Education Nationale notamment.

C) Favoriser ’accés aux droits et la lutte contre les discriminations en prenant
appui sur I’expérience acquise a travers la mise en ceuvre de dispositifs nationaux
(plan pluriannuel de lutte contre la pauvreté et pour I'inclusion sociale). Il s’agit en
effet de proposer une offre de service permettant de mieux répondre aux enjeux
majeurs de l'acces aux droits puisque 88% des ménages rencontrés par les
travailleurs sociaux les sollicitent sur ces questions.



Les modalités :
- Les Maisons Départementales des Solidarités (MDS)

Une organisation innovante afin d’accompagner I’évolution du parcours de
la personne, a travers un partenariat renouvelé.

Les Maisons Départementales des Solidarités, au nombre de 6 sur ’agglomération
dont 5 sont directement implantées dans un quartier politique de la ville, regroupent
106 professionnels de I’action médico-sociale au service des habitants.

Pivots du développement social sur les territoires, les Maisons Départementales
des Solidarités permettront d’installer un véritable partenariat de proximité
avec les Centres Communaux et Intercommunaux d’Action Sociale, avec les
partenaires publics et para publics tels que la Caisse d’Allocations Familiales ou
les organismes de sécurité sociale, mais aussi avec les partenaires associatifs tels
que les centres sociaux.

- Un soutien renouvelé aux acteurs locaux

A travers les futurs Contrats Territoires Solidaires, le département poursuivra
son soutien a destination du secteur associatif, tant en fonctionnement qu’en
investissement, sur la base de projets partagés. En poursuivant 'accompagnement
de plus de 150 structures, le département fait le choix de maintenir le fait et la
diversité associative dans les quartiers de la politique de la ville.

- Un plan de lutte contre la pauvreté des enfants

Le département de Meurthe-et-Moselle s’engage par ailleurs a proposer une
offre coordonnée d’actions en faveur de la lutte contre la pauvreté des enfants,
tant il est aujourd’hui inacceptable de constater qu’un enfant sur cing souffre de
pauvreté en France (rapport UNICEF, Juin 2015).

2) Favoriser les parcours de réussite des jeunes des quartiers prioritaires

En faisant le choix d’investir massivement en faveur de I’'accompagnement de la jeunesse,
le conseil départemental réunit les conditions d’une société plus inclusive, mélant solidarité
de droits et solidarité d’engagement. Il s’agit en effet de proposer, en lien avec I’Education
Nationale et en appui sur la vitalité associative, une offre d’accompagnement de la jeunesse
mettant en perspective ’engagement citoyen en vue de participer au devenir des adultes
de demain. Le département s’engage donc a :

A) Favoriser la réussite éducative, a travers 'accompagnement a la scolarité, la
poursuite du programme d’ambition culturelle dans les colleges et la lutte contre
le décrochage scolaire.

B) Lutter contre toutes les discriminations, a travers des campagnes de
sensibilisation en lien avec les partenaires de la jeunesse et le monde associatif,
entrepreneurial.

C) S’engager a prévenir les situations a risque et a prévenir le phénomeéne de
radicalisation, constitue aujourd’hui encore plus gu’hier, un véritable enjeu de
société.



Les modalités :

« PCNG : Plan Collége Nouvelle Génération (mixité), DRE (Dispositif de Réussite
Educative en partenariat avec I'Etat, les communes, I'Education Nationale) et
CLAS (Contrat Local d’Accompagnement a la Scolarité en partenariat avec la
CAF)

En poursuivant la dynamique lancée a travers le Plan Colleges Nouvelle
Génération, le département fait le choix de promouvoir la mixité dans les colleges,
tout en réunissant les conditions les plus favorables de travail, d’épanouissement
de I’éléve et plus largement de chaque jeune, notamment dans une période
essentielle de la construction identitaire. La performance énergétique, gage de
modernité et de haute qualité des équipements publics fera I’objet d’une attention
particuliere de la part du département afin de limiter I'impact environnemental de
ce plan.

L’engagement du département se traduit par la poursuite du soutien financier et
opérationnel aux acteurs par la participation au financement d’actions de lutte
contre le décrochage scolaire.

- Service Civique Volontaire et plateforme Idée’Cap

Si la réussite éducative passe par I'acquisition des savoirs fondamentaux,
le département veillera a mobiliser différents dispositifs qui concourent a
I’engagement des jeunes dans la vie citoyenne, notamment a travers le dispositif
du service civique volontaire et sa plateforme d’ingénierie Idée’Cap. En appui sur
ses compétences en matiere de sécurité, le département cherchera a mobiliser des
jeunes issus de quartiers prioritaires dans le cadre de I'expérimentation croisant
Service Civique Volontaire et Service Départemental d’Incendie et de Secours
(jeunes pompiers volontaires).

- EFA : Egalité Fraternité Agissez (lutte contre les préjugés et développement du
partenariat associatif)

Acteur majeur de la lutte contre les discriminations, le département cherchera a
accompagner toute action visant a sensibiliser, informer, comprendre, échanger
pour agir, c’est-a-dire inviter a faire avancer ensemble I'égalité.

- Prévention spécialisée (chantiers, prévention de la radicalisation)

Le travail spécifique mené en prévention spécialisée permet, par les liens créés
avec les plus jeunes dans les colleges, a travers la présence sociale et le travail de
rue, de développer une offre globalisée d’accompagnement individuel ou collectif,
et ce, dans le respect de I’'anonymat.

3) Favoriser le cadre de vie et le renouvellement urbain des quartiers prioritaires

Enaccompagnant avant tout I’humain dans un cadre urbain, fruit de I'histoire, le département
de Meurthe-et-Moselle fait le choix d’agir de maniére concertée dans les opérations de
renouvellement urbain et en particulier en participant au financement des investissements
structurants comme la réhabilitation de centres commerciaux, la construction ou la
rénovation d’équipements de proximité ou encore sur les zones de résidentialisation et de
voirie.

Par une action conditionnée a la participation de chaque partenaire (en premier lieu
les habitants et les usagers) a la définition, au suivi et a I’évaluation des programmes
d’investissement pour lesquels il est sollicité, le département de Meurthe-et-Moselle
veillera en outre a I'association des services départementaux a la mise en ceuvre des
clauses d’insertion dans les marchés publics.



Le montant global et les modalités opérationnelles de la contribution du département pour
le nouveau programme de renouvellement urbain seront précisés a |’'occasion de I'adoption
du prochain budget départemental en mars 2016.

Le Plan Collége Nouvelle Génération, qui concerne actuellement 4 colleges reconstruits
a neuf et un college restructuré pour un montant engagé de 64M d’€ s’inscrit dans le
troisieme volet de ce contrat de ville, avec un engagement fort en direction des quartiers
politique de I’agglomération.

4) Développement de P’activité économique et de I'emploi

Le désenclavement des quartiers prioritaires de la politique de la ville passe par un
renforcement de I'attractivité de ces micro-territoires.

A) Soutenir le développement d’'une offre de commerces de proximité, de facon
complémentaire au développement d’une économie plus solidaire

B) Accompagner chaque personne vers I’emploi digne et durable

C) Faire de la commande publique un véritable levier de développement économique et
d’acces a I'emploi

Si la richesse multiculturelle qui caractérise ces quartiers favorise la mixité, il est essentiel
d’enrenforcer I'attractivité par le développement de I’activité économique et notamment par
un soutien au développement des commerces de proximité. De facon complémentaire
a l'activité entrepreneuriale traditionnelle, le département s’est engagé depuis plusieurs
années dans le développement d’une économie solidaire, plus respectueuse des valeurs
humaines et environnementales, telles qu’elles sont défendues en Meurthe-et-Moselle.

Les modalités :

- Une convention avec Pdéle Emploi permet un accompagnement renforcé des
personnes en recherche d’emploi, tant sur le volet de 'accompagnement social
que de 'accompagnement vers 'emploi. L'accompagnement vers I’emploi des
bénéficiaires du RSA dont le nombre progresse chaque année (+6% en 2014)
reste et doit rester une priorité. Par une action ciblée sur les freins d’acceés a
Pemploi (garde d’enfants, mobilité, confiance en soi), le département s’appuie
désormais sur une solide expérience d’accompagnement désormais globalisé,
en lien avec les partenaires du Service Public de 'Emploi et innovante (Synergie,
Projet insertion BRSA majorés, dispositif femmes seules)

« A travers la convention qui lie le département au réseau des Missions Locales, une
action volontaire et spécifique est proposée sur ce contrat de ville envers 'acces
a ’emploi des jeunes, de facon complémentaire a I’engagement du département
dans la mise en ceuvre et la mobilisation de la Garantie Jeunes, du Fond d’Aide
aux Jeunes (FAJ) ou encore du dispositif national de Service civique volontaire.

« A travers la mise en place des clauses d’insertion dans les marchés publics,
le département a permis a 256 personnes d’accéder a un emploi en 2014. Cet
engagement sera poursuivi dans le présent contrat de ville.

En soutenant 12 chantiers d’insertion en 2014, avec plus de 20 associations financées
au titre de I'accompagnement et avec 5 CCAS conventionnés sur I'agglomération,
I’engagement du département n’est plus a démontrer en matiere d’acces a I’emploi de
celles et ceux qui en sont le plus éloignés.



LETAT

Ainsi que I'affirme la loi de programmation du 21 février 2014 pour la ville et a la cohésion
urbaine, I’'objectif de I'Etat est de mobiliser les moyens financiers de droit commun au service
des territoires prioritaires et de les articuler avec les crédits spécifiques de la politique de la
ville, dont le caractere additionnel et non substitutif permet d’exercer un effet levier sur les
politiques publiques. La vocation des crédits spécifiques est de soutenir la mise en ceuvre
de projets innovants ou expérimentaux répondant aux difficultés particulieres des quartiers
prioritaires.

LES CREDITS SPECIFIQUES DE LA POLITIQUE DE LA VILLE (PROGRAMME 147)

L’Etat s’est engagé a stabiliser, au niveau national, I’enveloppe de crédits spécifiques «
politique de la ville » sur 3 ans, jusqu’en 2017.

Cependant, cela ne garantit en aucun cas le niveau de I’enveloppe départementale, les
crédits, tant spécifiques que les crédits de droit commun, étant soumis au principe de
I’annualité budgétaire et a leur inscription dans la loi de finances.

En ce qui concerne I'attribution de subventions aux acteurs majoritairement associatifs sur
les crédits d’intervention de la politique de la ville (programme 147), les projets d’actions
devront répondre a un appel a projets lancé chaque année par le service de I'Etat et des
collectivités en charge de la politique de la ville (les projets d’investissement ne sont pas
éligibles au programme 147).

Par ailleurs, I’'Etat pourra, le cas échéant, conclure des conventions pluriannuelles d’objectifs
(CPO) sur une durée de 3 ans avec les associations dont les projets, reconnus, s’inscrivent
dans la durée. Les montants des crédits consacrés a ces CPO ne pourront dépasser 15%
de I'enveloppe annuelle « politique de la ville » du contrat de ville.

LES CREDITS DE DROIT COMMUN DE L’ETAT

S’agissant du droit commun, I’Etat mobilisera ses crédits en déclinant les conventions
nationales d’objectifs interministérielles qui précisent les engagements pris au bénéfice
des quartiers prioritaires par chaque pdle ministériel, en les adaptant au plan local. Ces
objectifs sont détaillés dans le porter a connaissance annexé au contrat de ville.

Le tableau, ci-dessous, présente les crédits mobilisés par I'Etat en faveur des quartiers
prioritaires et de leurs habitants :

Interventions des crédits d’Etat « Politique de la Ville » et de Droit Commun
dans le cadre de la contractualisation du contrat de ville

Pilier Thématiques Crédits Droit commun de I'Etat

Politique

de laville
Cohésion Education Programm DDCS/AVT : BOP 104 «Intégration» (s/appel a
sociale e 147 projets) ;

Education Nationale :

- Programme 140 « enseignement scolaire public
1°" degré » (mesures « plus de maitres que de
classes » et « scolarisation des moins de 3 ans) ;
- Prog. 141 «enseignement scolaire public du
second degré » ;

- Prog. 230 « vie de I'éléeve ».

Cohésion Santé Prog 147 ARS:

sociale - Prog. 300-2-1 « actions relatives a I'éducation
pour la santé et a I'accés aux soins », PRAPS
(programme régional d'acces a la prévention et



Interventions des crédits d’Etat « Politique de la Ville » et de Droit Commun
dans le cadre de la contractualisation du contrat de ville

Cohésion Parentalité et droits Prog 147
sociale sociaux
Cohésion Culture Prog 147
sociale
Cohésion Lien social, Prog 147
sociale citoyenneté et

participation des

habitants
Cohésion Mobilité des jeunes Prog. 147
sociale
Cohésion Connaissance des  Prog. 147
sociale droits, soutien

juridique et acces

aux services publics
Cohésion Prévention et lutte Prog 147
sociale contre les

discriminations
Cohésion Soutien aux /
sociale associations
Cadre de vie et Gestion Urbaine de Prog 147

renouvellement

Proximité, Cadre de
urbain i

vie

Cadre de vie et Logement et habitat /
renouvellement Rénovation urbaine
urbain

aux soins) ;

- Prog. 300-1 «actions de santé publique
menées dans le cadre des plans et programmes
nationaux, des actions de santé inscrites dans le
projet régional de santé (hors éducation
thérapeutique du patient).

DDCS/Hébergement-Logement : BOP 304 (aide
alimentaire).

Délégation au droit des femmes (BOP 137).

DDCS/AVT : BOP 304 (conseil conjugal et
PAEJ/point d’accueil et d’écoute jeunes) ;
Délégation au droit des femmes (BOP 137).

DRAC :

- Prog 224 « transmissions savoirs et culture »
- Prog 131 « créations »

- Prog 334 « industries culturelles »

- Prog 175 « patrimoines ».

BOP 104 « Intégration » ;

Service civique ;

Centre National de développement du Sport
(subventions projets sportifs, aide a la création
emploi) ;

CNDS équipement (national) ;

FONJEP ;

Délégation au droit des femmes (BOP 137).
ANCV (Agence nationale des chéques vacances)

Fonds Interministériel de Prévention de la
Délinquance (ministére de I'Intérieur) ;

Ministere de la Justice ;

Délégation au droit des femmes (BOP 137).
BOP 163 (crédits
populaire) ;°

BOP régional sport 209 (hors CNDS)

FRDVA (fonds régional de développement de la
vie associative) ;

«jeunesse et éducation

Délégation au droit des femmes (BOP 137).
ANRU (Agence nationale de rénovation urbaine)

-ANRU ;

- Abattement 30 % TFPB (DDFIP) ;
- TVA a taux réduit (5,5%) pour les opérations



Interventions des crédits d’Etat « Politique de la Ville » et de Droit Commun
dans le cadre de la contractualisation du contrat de ville

Cadre de vie et Transport et mobilité Prog 147
renouvellement

urbain

Développement Emploi/ Insertion Prog 147

économique et (postes

emploi adulte
relais)

Développement Développement Prog 147

économique et économique
emploi

d’accession sociale a la propriété (DDFIP).

Caisse des Dépbts et Consignations/CDC :
- PRU/prét renouvellement urbain,
- PRU/prét projet urbain....

DDCS/HL : BOP 177 (intermédiation locative
/baux glissants ; prévention des expulsions
locatives).

Délégation au droit des femmes (BOP 137).

DDT : Programme 204

UT DIRECCTE/ DIRECCTE :

- Emplois aidés (CUI-CAE-CIE

CIVIS, Contrat Starter, Compétence clé) ;
- Emplois d’avenir ;

- Garantie Jeunes ;

- Insertion par I'activité économique (IAE).

Mesures  fiscales «ZFU —  Territoires
Entrepreneurs » pour les entreprises se créant ou
s'implantant en ZFU-TE : exonération d'impéts
sur les bénéfices pendant 8 ans sous réserve de
'embauche ou de I'emploi par I'entreprise d’au
moins 50% de résidents de quartiers prioritaires ;
le plafond de cette exonération limitée a 50 000€
majoré de 5000€ par nouveau salarié embauché
domicilié dans un quartier prioritaire.

Les entreprises en ZFU bénéficiant actuellement
d’exonérations fiscales et sociales les conservent
dans des conditions inchangées (DDFIP) ;

Délégation au droit des femmes (BOP 137).

DDFIP :

Exonérations fiscales pour les entreprises
commerciales de moins de 10 salariés (qu'elles
soient déja implantées ou s'implantant/se
créant) :

- exonération de la TFPB pendant 5 ans ;

- exonération de cotisation fonciére des
entreprises (CFE) pendant 8 ans ;

- exonération de cotisation sur la valeur ajoutée
des entreprises (CVAE) pendant 8 ans.
(modalités pratiques a venir).

CDC:

- aide a la création, a la pérennisation et au
développement des activités et TPE ;

- soutien aux investissements immobiliers a
vocation économique).

UT-DIRECCTE (IAE,...).



Interventions des crédits d’Etat « Politique de la Ville » et de Droit Commun
dans le cadre de la contractualisation du contrat de ville

Délégation au droit des femmes (BOP 137).

Pilotage Pilotage, ingénierie Prog 147 /
ressources,
évaluations

Prévention de la Actions en direction / FIPD (Ministére de I'Intérieur) ;
délinquance des jeunes exposes

a la délinquance ; Ministére de la Justice ;

Amélioration de la

prévention des Délégation au droit des femmes (BOP 137).

violences faites aux

femmes,

intrafamiliales et

I'aide aux victimes

LES DOTATIONS DE PEREQUATION DE L’ETAT EN FAVEUR DES COMMUNES EN
DIFFICULTE

S’ajoutent a ces crédits de droit commun et spécifiques « politique de la ville » la dotation
de solidarité urbaine et de cohésion sociale (DSUcs) et la dotation politique de la ville
(DPV), anciennement dotation de développement urbain (DDU).

La DSU

Cette dotation, qui constitue I’'une des trois dotations de péréquation réservée par I'Etat
aux communes en difficulté, a pour objet de contribuer a 'amélioration des conditions de
vie dans les villes confrontées a une insuffisance de leurs ressources pour couvrir I'ampleur
de leurs charges.

La DPV

La dotation politique de la ville bénéficie au plan national a 120 communes particulierement
défavorisées, classées en fonction de criteres de pré-€ligibilité et d’un indice synthétique
de ressources et de charges, et bénéficiaires de la DSU.

L’article 107 de la loi de finances pour 2015 (n°2014-1654 du 29/12/2014) a transformé la
DDU en DPV. Les criteres d’éligibilité et de répartition de cette nouvelle dotation restent
pour 2015 ceux retenus précédemment pour la DDU. Ces criteres demeurent appréciés aux
termes de I'article 178 de la loi de finances pour 2011, au titre de I'année précédant celle
au titre de laquelle est répartie la dotation « politique de la ville ». Les actions bénéficiaires
en 2015 viseront néanmoins les nouveaux Q.P.\V., fixés par le décret n°2014-1750 du 30
décembre 2014, et devront répondre aux enjeux prioritaires du contrat de ville.

Les modalités d’éligibilité sont susceptibles d’étre revues pour 2016.

DRAC

La DRAC de Lorraine rappelle que chaque contrat de ville devra mobiliser au moins un
établissement public national ou un équipement culturel labellisé et/ou financé par la
DRAC via leurs contrats d’objectifs. Il est nécessaire d’identifier, dans une annexe, les
équipements culturels existant sur le territoire et qui entrent dans le cadre du « quartier
vécu » par les habitants des Q.P.V. De méme qu’il faut veiller a intégrer dans les contrats de
ville ceux existants du champ culturel en vigueur sur le territoire (contrat territoires lecture,
CT-EAC...), la DRAC encourage la mise en ceuvre de contrats territoriaux d’éducation
artistique et culturelle qui seront adossés aux contrats de ville.



Les projets artistiques et culturels développés dans les Q.P.V. devront faire une large place
a la participation active de leurs habitants. Ceux permettant le développement des médias
de proximité au sein des Q.P.V. seront encouragés.

Les indicateurs de résultats (propres a chaque contrat) concernent également le champ
culturel : on veillera a ce que des indicateurs qualitatifs éclairent les résultats chiffrés dont
le recueil et I’exploitation sont souvent mal aisés pour les structures culturelles accueillant
une pluralité de publics.

Enfin, il semble important de préciser que la culture n’est pas cantonnée au pilier 1 du
contrat de ville mais s’inscrit également dans le cadre de la rénovation urbaine et du
développement économique. Le coordinateur du pdle d’action culturelle territoriale de la
DRAC Lorraine est le référent pour les questions liées a la politique de la ville.



LA CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS

La Caisse des Dépébts, acteur historique du logement social et de la politique de la ville
et qui conduit des actions en faveur des quartiers prioritaires, apportera son concours
financier et son appui technique a la mise en ceuvre du contrat de ville de la Communauté
urbaine du Grand Nancy.

Elle interviendra au titre de ses missions d’intérét général pour le logement social, la
cohésion sociale et |la solidarité, pour le développement et la compétitivité des territoires
et pour la transition écologique et ’environnement.

Dans ce cadre, la Caisse des Dépbts pourra intervenir en mobilisant son expertise et
des moyens financiers sur ses fonds propres ainsi que des préts du Fonds d’Epargne en
privilégiant les volets économiques, urbains et logements du contrat de ville.

1/ En ce qui concerne le volet économique du contrat de ville, la mobilisation de la
Caisse des Dépéts s’organisera autour de trois axes :

- 'accompagnement du développement économique des quartiers prioritaires,
- le développement des outils de cohésion sociale favorisant I'acces a I’empiloi,

- les investissements immobiliers a vocation économique (immobilier commercial,
immobilier de bureaux, immobilier d’entreprise...).

2/ En ce qui concerne le volet urbain du contrat de ville, la mobilisation de la Caisse
des Dépots privilégiera :
D’une part, les missions d’ingénierie suivantes, sans que celles-ci soient limitativement
listées :
- les études stratégiques (stratégie de développement économique, attractivité du
territoire, diversification de I’habitat, stratégies énergétiques...) ;

- les études préalables et pré-opérationnelles (diagnostics économiques, diagnostics
de I’'habitat privé, diagnostics environnementaux, études de faisabilité, études
gestion des ressources...) ;

- les actions d’aide a la maitrise d’ouvrage de la direction de projet (OPCU, AMO
financiere, AMO développement durable, évaluations...).

D’autre part, les préts sur fonds d’épargne pour le financement des opérations
d’aménagement et d’équipement urbains des quartiers :

. construction, acquisition ou réhabilitation d’équipements publics (notamment
batiments scolaires, a vocation culturelle, sportive, sociale, administrative...),
infrastructures, aménagements et requalification des espaces publics concourant
au projet urbain des quartiers ;

- opérations de requalification économique contribuant a la revitalisation économique
(commerces, bureaux...).

3/ En ce qui concerne le volet logement, ’ensemble des préts sur fonds d’épargne
pour le logement social sera mobilisé afin de financer la démolition/construction, la
réhabilitation et la résidentialisation d’immeubles. Sous certaines conditions, la CDC
pourra également financer les copropriétés dégradées.

Les modalités d’intervention de la Caisse des Dépbts seront précisées dans des conventions
a signer entre la Caisse des Dépbts et les différents intervenants concernés (collectivités
territoriales, bailleurs, Etablissements publics...) et ce, sous réserve de l'accord des
comités d’engagement compétents.



LA CAISSE D’ALLOCATIONS FAMILIALES (CAF) DE MEURTHE
ET MOSELLE

Réferences :
. Convention d’objectifs et de gestion (COG) Etat/CNAF pour 2013 2017
- Contrat pluriannuel d’objectifs et de gestion 2013 2017
- Projet de territoire Nancy Couronne 2013 2017

La Caisse d’Allocations Familiales a vocation a accompagner I’ensemble des familles ayant
des enfants, dans toute leur diversité, par une offre de service combinant le versement des
prestations et la mise en ceuvre de dispositifs d’action familiale.

Elle a aussi vocation a préparer I’avenir par I'investissement dans la jeunesse, le soutien
aux parents dans leur réle de parent et le développement d’une offre d’accueil collectif et
individuel de la petite enfance permettant une meilleure conciliation entre vie familiale et
vie professionnelle.

Dans un contexte de crise qui fragilise les familles, il s’agit également de prendre part a
la réponse de I’ensemble des institutions publiques a I’'urgence sociale et de porter une
attention particuliere aux familles vulnérables

A ce titre, la Convention d’Objectifs et de Gestion signée en 2013 entre I'Etat et la Cnaf
porte deux ambitions fortes :

- le développement volontariste de services aux familles ;

- la mise en ceuvre d’une politique de service aux allocataires adaptées a la crise et
aux nouveaux besoins.

LE DEVELOPPEMENT VOLONTARISTE DE SERVICE AUX FAMILLES S’APPUIE SUR
DEUX ORIENTATIONS MAJEURES :

e | a correction des inégalités territoriales en matiere d’accueil de la petite enfance

e | a correction des inégalités sociales a la fois en favorisant le maintien ou le retour
a 'emploi des parents et par une socialisation précoce des enfants qui peut
contribuer a lutter contre la reproduction des inégalités.

¢ | e développement des solutions d’accueil de la petite enfance se fera en cohérence
avec la géographie prioritaire de la politique de la ville

Le soutien a la parentalité est par ailleurs institué en politique publique a part entiére. Des
crédits conséquents sont consacrés a ces services afin qu’une offre de service « parentalité »
maille progressivement ’ensemble des territoires avec une attention particuliére pour les
territoires prioritaires de la politique de la ville.

UNE POLITIQUE DE SERVICE AUX ALLOCATAIRES REPONDANT AUX NOUVEAUX
BESOINS DES FAMILLES

La Caf déploie une politique de paiement a bon droit : autant les bénéficiaires de prestations
ont des devoirs, autant il convient de veiller a leur acces effectif aux droits.

La Caf assure a ce titre le versement aux familles des prestations familiales 1égales et
sociales dans le cadre de services dématérialisés, d’une réponse téléphonique et d’un
accueil en proximité.

Conformément aux objectifs du plan pluriannuel contre la pauvreté et pour l'inclusion
sociale, des rendez-vous des droits sont proposés aux familles confrontées a un évenement
fragilisant la cellule familiale (séparation, naissance multiple, déces, impayés, indécence
du logement).



Ces rendez-vous des droits permettent un accompagnement renforcé des familles dans
I’accés a I’ensemble de leurs droits sociaux.

UNE OFFRE DE SERVICE GLOBALE ET TERRITORIALE :

La Caf de Meurthe et Moselle a souhaité développer sur chaque territoire, en proximité
des familles, une offre globale de service. La communauté urbaine du grand Nancy fait
partie du territoire de Nancy Couronne, qui comprend €galement les communautés de
communes du Sel et Vermois et du Grand Couronné.

L'offre globale de service est constituée de I’association des prestations |égales et des
interventions d’action sociale.

La Caf a ajouté a cette définition le principe de partenariat de sorte a enrichir I’offre globale
de service définie par la convention d’objectifs et de gestion (COG) par une articulation
avec les offres de service des partenaires pour mieux répondre a I'attente globale de
I’'usager et éviter les interventions redondantes.

Le déploiement de cette offre de service globale et partenariale positionne la Caf en qualité
de:
¢ Soutien technique en matiére d’acces aux droits des publics fragilisés ;

¢ Soutien technique et financier aupres des collectivités locales et du tissu associatif
pour la conception et la réalisation de projets ou de services ;

e Soutien technique par la mobilisation des travailleurs sociaux dans la conception
et ’'animation de projets collectifs menés aupres des familles.

Si la Caf ne développe pas de projets spécifiques dans le cadre de la politique de la ville,
elle est néanmoins largement mobilisée, techniquement et financierement, dans le soutien
aux initiatives locales et a la création de nouveaux services en direction des enfants, de la
jeunesse ou des familles.

La Caf a, par ailleurs, défini sur chaque territoire, un projet de territoire pluriannuel (2013
/2017), qui définit les grands axes de la politique menée par la Caf sur ces champs
d’intervention :

la petite enfance et la jeunesse, le soutien a la parentalité, le logement et le cadre de vie,
et 'autonomie et I'insertion.

POUR LES QUARTIERS PRIORITAIRES DE LA POLITIQUE DE LA VILLE DE
LAGGLOMERATION DU GRAND NANCY IL S’AGIRA DE :
Enfance jeunesse

¢ Maintenir la diversité des modes d’accueil (individuel et collectif) ;

e \eiller a I'accueil de I’enfant issu de familles en situation vulnérable ;

e Promouvoir le dispositif Complément du Mode de Garde (GMG) en tiers payant ;

e Promouvoir la création de Relais Assistants maternels comme levier
d’accompagnement des parents et des professionnels

e Maintenir voire développer le dispositif Arc en Ciel permettant de répondre aux
besoins spécifiques de I’accueil du jeune enfant.

e Créer une coordination petite enfance rassemblant I’ensemble des acteurs publics
et privés



Soutien a la parentalité

e Accompagner techniquement et financierement les services publics et les
associations implantés sur les quartiers prioritaires de la politique de la ville
par:

- 'appui technique assuré par les professionnels Caf en matiere de
meéthodologie et de conduite de projet ;

- lamobilisation de fonds dans le cadre du dispositif réseau d’écoute, d’appui
et d’accompagnement des parents (Reaap)

- 'activité des centres sociaux et leur projet pluriannuel « action collective
famille ».

- la mobilisation de fonds dans le cadre du dispositif CLAS (Contrat local
d’accompagnement a la scolarité) ;

- la mobilisation de fonds dans le cadre du dispositif Caf / Département «
Vacances accompagnées »

- lamobilisation du dispositif Pass’ Loisirs permettant aux jeunes de pratiquer
une activité sportive ou culturelle au cours de 'année.

¢ Promouvoir I’offre parentalité sur les zones non ou insuffisamment couvertes,
a savoir Tomblaine, Laxou (Champ le Beeuf)...
LOGEMENT, CADRE DE VIE

e Poursuivre I'accompagnement sur 'acces aux droits des situations sociales
a risques ou complexes dans le cadre du logement temporaire ou d’urgence.
(Foyers Adoma, CHRS, Gite familial....)

e Communiquer sur I'offre de service logement impayé/indécence, voire initier des
animations collectives sur le « savoir habiter ». Vandceuvre, Essey-Les-Nancy .....

* Promouvoir les leviers de I’animation sociale globale — centres sociaux / espaces
de vie sociale.

Sont en cours de réflexion des projets d’espace de vie sociale sur les quartiers La Californie
a Jarville, les Provinces a Laxou et le Plateau/Champ-Le-Beeuf a Laxou/Maxéville.

Sont en cours de réflexion des projets d’espace de vie sociale sur les quartiers La Californie
a Jarville, Les provinces a Laxou.

AUTONOMIE INSERTION

e Consolider et développer une offre d’information, conseil et d’accompagnement
en direction des familles en situation de vulnérabilité par :

- lamise en place du rendez-vous des droits — Caf, unique sur I’'agglomération,
rue de Saint Lambert

- la mise en ceuvre de la politique d’intervention sociale — Caf

- la création de deux postes service civique dans les centres sociaux Caf :
Jolibois et La Clairiere.

- le Dispositif partenarial « Corsec » destiné a une analyse et un traitement
concertés des demandes d’aides financiéres individuelles.

La place particuliere des centres sociaux qui, de par leur projet social, développe une
action transversale a I’ensemble de ces axes politiques (accueil des enfants et des jeunes,
soutien a la fonction parentale, autonomie insertion et cadre de vie).



LE POLE EMPLOI

Pble emploi, opérateur du service public, s’inscrit pleinement dans la stratégie du contrat
de ville engagé avec les partenaires, notamment afin d’améliorer le taux d’emploi des
personnes résidant dans les quartiers prioritaires de la ville (Q.P.V.).

L’ORGANISATION DE POLE EMPLOI AU SERVICE DES DEMANDEURS D’EMPLOI ET
DES ENTREPRISES

Cing agences Pdéle emploi sont installées en proximité des usagers des Quartiers Prioritaires
de la Ville (Q.P.V.) sur 'agglomération de Nancy.

Chaque agence dispose d’une équipe chargée de 'accompagnement des demandeurs
d’emploi (DE) travaillant en lien étroit avec les conseillers « relation avec les entreprises »,
s’agissant pour ces derniers d’une trentaine de collaborateurs sur Nancy. Leur activité
principale est de faciliter les recrutements, et de promouvoir le profil de demandeurs
d’emploi ayant besoin d’un appui pour retrouver plus vite un emploi.

Les Directeurs des 5 agences de Péle emploi de Cristallerie, Majorelle, Vandceuvre, St
Thiébaut et Gentilly ont pris en compte les objectifs et actions « Q.PV. » des acteurs du
territoire signataires du contrat de ville sur le bassin de Nancy. Des actions partenaires
seront planifiées sur les champs du social, de I'insertion et de I’emploi, en lien avec les
projets de développement économiques.

Dans cet esprit, le conseil en évolution professionnelle en direction des publics Q.P.V. sera
priorisé. De méme, la promotion des profils des DE des Quartiers Prioritaires de la Ville sera
accentuée, pour accélérer leur retour & I’emploi, en lien avec les partenaires concernés (Etat,
mission locale, Maison de I’emploi, associations et intermédiaire, communes concernées.

LA STRATEGIE PARTENARIALE DE POLE EMPLOI S’ARTICULE AUTOUR DE TROIS

PRIORITES :

1° Elaborer des diagnostics locaux partagés avec les partenaires, sur les volets du
développement économique, de I’emploi, et de la cohésion sociale,

2° Renforcer la présence des 5 agences de Péle emploi dans les quartiers prioritaires de la
ville en menant des actions partagées avec les partenaires « dans une logique de plus-
value de services » aux usagers,

3° Couvrir I’ensemble des besoins des demandeurs d’emploi, en accentuant la
complémentarité de délivrance de services avec les partenaires du territoire (communaux,
associatifs ...). Cela passe par des échanges plus fréquents entre partenaires, pour
diffuser une information sur les modes d’organisation et les offres de services existantes.

La délivrance de services sur les quartiers prioritaires de la ville sera priorisée par les conseillers
a’emploi, notamment les prescriptions de mesures gouvernementales (Emplois d’avenir, CAE,
CIE et CIE starter), les prestations d’accompagnement vers I'emploi et les formations.

Il est indispensable de travailler sur les freins socio-professionnels a I’emploi, en lien avec
les partenaires, pour ajuster I'offre de services des partenaires, et optimiser sa mobilisation.

Un travail d’ajustement de I'offre de formation sera engagé avec les partenaires, en
analysant les besoins du marché du travail, dans le cadre du Comité de Coordination
Territorial de ’Emploi et de la Formation Professionnelle (CCTEFP).

L’équipe création d’entreprise de Pble emploi sera mobilisée en fonction de besoin pour
soutenir 'entreprenariat local.

Les conseillers a I’emploi méneront des actions de placement des demandeurs d’emploi des
quartiers prioritaires de la ville ; les conseillers des équipes « relation avec les entreprises »
seront fortement mobilisés.

Les entreprises seront associées dans la gestion de parcours des publics en mobilisant les
aides a 'embauche, les clauses d’insertion ....en lien avec les acteurs du territoire.
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LES BAILLEURS SOCIAUX ET UNION ET SOLIDARITE . s

PREAMBULE

8 quartiers prioritaires ont été identifiés dans le cadre du nouveau contrat de ville du
Grand Nancy :

« Cceur de ville (Tomblaine)

- La Californie (Jarville la Malgrange)

- Les Provinces (Laxou)

- Les Nations / Haussonville (Vandceuvre, Nancy)

- Plateau de Haye/Champ le Boeuf (Laxou, Nancy)

- Plateau de Haye / Nancy Maxéville

- Saint Michel Jéricho / Grands Moulins (Malzéville, Saint Max et Nancy)

« Mouzimpré (Essey-lés-Nancy)
6 bailleurs sociaux sont présents dans ces quartiers comptant 33.000 habitants et ou
sont situés plus de 40% des logements him du Grand Nancy : OPh Nancy, meurthe &

moselle HABITAT, Batigére Nord-Est, Société Lorraine d’Habitat, Est Habitat Construction
3F et Nouveau Logis de I'Est.

Acteurs de premier plan dans ces quartiers, les bailleurs sociaux souhaitent s’impliquer
étroitement, aux c6tés des partenaires, dans I’élaboration du contrat de ville du Grand
Nancy. lls ont ainsi déja fait part de leur souhait d’étre associés a I’élaboration du
contrat cadre dont ils veulent étre signataires, mais aussi du protocole de préfiguration
du NPNRU, des conventions territoriales, des conventions thématiques, de la convention
d’abattement de TFPB et de la convention intercommunale d’objectif de mixité sociale

lls ont décidé, avec Union et Solidarité, d’apporter leur contribution a I’élaboration du
contrat de ville en déclinant leur point de vue et leurs propositions pour les quartiers
prioritaires du Grand Nancy. Les bailleurs lorrains ont déja exprimé un premier point de
vue sur les quartiers prioritaires dans le document « Contribution régionale des organismes
him a la réforme de la politique de la ville », élaboré par arelor et adressé au Grand Nancy
et & I’'Etat mi-janvier 2015. La contribution des bailleurs du Grand Nancy ne reviendra pas
sur les éléments développés par arelor et qu’elle fait siens ; par contre, elle a pour objet
de formaliser leur contribution stratégique au contrat de ville, d’attirer I’attention sur
leur vision, leurs enjeux, leurs positionnements ou encore leurs attentes relatives aux
quartiers politique de la ville.

Cette contribution s’articule autour de 3 axes :

1. les enjeux thématiques que les bailleurs considérent comme majeurs et qu’ils
souhaitent voir intégrer au contrat de ville

2. les quartiers de veille hors quartiers prioritaires
3. les besoins de renouvellement et de requalification du parc (hors NPNRU)



1. LES ENJEUX THEMATIQUES PRIORITAIRES DU CONTRAT DE VILLE DU GRAND
NANCY DU POINT DE VUE DES ORGANISMES HLM

Les bailleurs ont identifié six thématiques prioritaires, a forts enjeux, qui relevent de
différents champs sur lesquels ils ont légitimité a se positionner en tant qu’acteurs et
partenaires territoriaux majeurs :

- les projets urbains

- ’équilibre social dans les quartiers

- la sécurité et la tranquillité résidentielle

- la gestion urbaine de proximité

« ’'emploi, I'insertion professionnelle et le développement économique

- 'accompagnement social des publics les plus fragiles
D’autres enjeux touchant les bailleurs existent bien sOr sur ces territoires (réhabilitation
notamment thermique, accessibilité des batiments et des logements, ...) ; ils sont toutefois
déja partagés avec la plupart des partenaires, ont été intégrés dans les stratégies définies
par les bailleurs et font déja I’objet d’actions et d’interventions. UeS et les bailleurs ont

donc fait le choix d’axer leur contribution sur les enjeux qui leur paraissent devoir encore
faire plus particulierement 'objet d’échanges, de discussions, de partenariats,...

Les bailleurs souhaitent ainsi apporter un éclairage sur chacune de ces différentes
problématiques, communes aujourd’hui a la plupart des quartiers QPV mais €galement
a la majorité des autres quartiers déqualifiés sur le plan urbain, social et patrimonial, sur
lesquels ils gerent du patrimoine. Seront abordés dans cette partie :

- les enjeux et les points de vigilance du point de vue des bailleurs
- les actions et démarches déja mises en place par les bailleurs, a poursuivre
- des propositions concrétes adaptées aux réalités des quartiers du Grand Nancy.



)) Thématique 1 - Les projets urbains

ENJEUX
Dans le Grand Nancy, a ce jour, trois quartiers sont retenus dans le cadre du NPNRU :

- au titre de l'intérét national : Laxou / Les Provinces
- au titre de l'intérét régional : Vandceuvre lés Nancy / Les Nations

L’OPh de Nancy, meurthe & moselle HABITAT et Batigére Nord-Est s’inscrivent totalement
dans la définition des enjeux et dans les propositions faites dans la contribution régionale.
lls insistent tout particulierement sur trois orientations majeures :

® ne pas considérer les bailleurs sociaux uniqguement comme des gestionnaires
et des opérateurs urbains, mais prendre également en compte leur réle, aupres
des collectivités locales, d’opérateurs sociaux et économiques

e confirmer et conforter la politique du Grand Nancy en matiere d’habitat avec
I’objectif de diversification urbaine et résidentielle des quartiers him : faire
évoluer la spécialisation sociale des quartiers (développer une offre accessible
pour les ménages défavorisés en-dehors des quartiers prioritaires) et favoriser
davantage encore la reconstitution du parc hors des quartiers, comme cela a pu
se faire dans le cadre du premier projet de rénovation urbaine)

¢ prendre en compte les besoins d’intervention patrimoniale dans les quartiers
ne bénéficiant pas du NPNRU (QPV, quartiers sortants ou en voie de fragilisation)
tout en optimisant les moyens financiers pour y parvenir.

PROPOSITIONS

L’OPh de Nancy, meurthe & moselle HABITAT et Batigere Nord-Est travaillent actuellement,
en partenariat étroit avec les communes et le Grand Nancy, a la définition des projets
dans ces trois quartiers. Les regles du NPNRU n’étant pas encore connues, et notamment
les regles de financement, il leur est actuellement encore difficile de s’engager sur des
projets. Ce sera bien sur I'objet du Protocole de préfiguration du NPNRU dans lequel les
bailleurs prendront toute leur place et définiront leurs engagements avec les collectivités.

Toutefois, avec I’expérience du premier projet de rénovation urbaine, les bailleurs peuvent
déja formuler quelques propositions urbaines et patrimoniales :

- la clarification du statut des espaces publics et privés des quartiers dans lesquels
les patrimoines him sont implantés et la recherche d’une simplification des formes
architecturales pouvant y étre associées (suppression des passages traversant, des
porches délaissés, des cheminements labyrinthiques difficiles a gérer, ...)

. la restructuration des trames viaires favorisant le désenclavement et I'insertion
dans un tissu urbain « banalisé »

- le reaménagement des espaces extérieurs pour plus de qualité et une meilleure
régulation des usages

- 'implantation d’équipements favorisant la mixité fonctionnelle et pouvant assurer
un rayonnement plus large et donc une ouverture du quartier aux habitants de la
ville, voire de I’'agglomération

- le développement d’opérations de résidentialisation, réduisant les espaces
extérieurs et affirmant des espaces publics ouverts a tous, en portant une
attention particuliere a leur impact sur les charges des locataires et sur le budget
de fonctionnement des organismes

- les réhabilitations, en intégrant I’accessibilité des logements et la poursuite de la
performance énergétique

- la diversification de I’habitat et I'accession sociale, dont le premier projet de
rénovation urbaine a montré les difficultés de mise en ceuvre

- les opérations de démolition-reconstruction devant repenser la programmation
des logements en terme de typologie afin d’améliorer ’'adéquation offre/demande. @



)) Thématique 2 - L’équilibre social dans les quartiers

QUELQUES CONSTATS
Sans attendre le portrait de territoire actuellement en cours d’élaboration par I'Etat et arelor,
qui viendra compléter et préciser le diagnostic, il est déja possible de poser des constats
et d’apporter quelques chiffres qui permettent d’appréhender la demande de logement,
les attributions et 'occupation du parc :
Les attributions réalisées en 2014 (source : DREAL Lorraine, SNE)

- 3.811 logements attribués en 2014 dans le Grand Nancy

- 4ge moyen du titulaire du bail : 37 ans

- typologie : 55% des logements attribués sont des T1et T2

- composition familiale : 56% des ménages qui se sont vu attribuer un logement
sont des petits ménages (personnes seules ou couple sans enfant)

- ressources : le revenu moyen s’éléeve a 1587€ ; 30% des ménages relogés ont des
ressources inférieures a 1.000€ et 28% ont des ressources comprises entre 1.000
et 1.499€

- une part importante de bénéficiaires du RSA, des allocations familiales ou du
chémage

- situation logement antérieure : 35% des ménages étaient déja locataires him ;
17% des ménages étaient sans logement ou hébergés temporairement

- délai d’attente : 'ancienneté moyenne des demandes était de 6 mois, avec 83%
des ménages logés en moins d’un an

La demande en cours au 31 décembre 2014 (source : DREAL Lorraine, SNE)
« 6.631 demandes en cours dans le Grand Nancy (11.711 en Meurthe et Moselle)
- 4ge moyen du demandeur : 40 ans

- composition des ménages : 58% des ménages qui recherchent un logement sont
des petits ménages (personnes seules ou couple sans enfant)

- typologie recherchée : 47% des logements recherchés sont des petits logements
(15% pour des T1 et 32% pour des T2) ; 5% des ménages souhaitent un T5

- ressources : le revenu moyen s’éléve a 1351€ ; 14% des ménages qui recherchent
un logement ont des ressources inférieures a 500€, 27% ont des ressources
comprises entre 500 et 1.000€ et 27% ont des ressources comprises entre 1.000
et 1.499€

- une part importante de demandeurs percoit des minima sociaux
- situation logement actuelle : 44% des ménages sont déja locataires him ; 12%
des ménages sont sans logement ou hébergés temporairement

- ancienneté de la demande : I’ancienneté moyenne est de 10 mois, avec 75% des
demandes de moins d’un an

L’occupation du parc :
- des indicateurs de veille sociale plus dégradés dans certains quartiers : chébmage,
impayés de plus de 3 mois, personnes de plus de 65 ans

- des niveaux de loyers et charges maitrisés dans les QPV, et pourtant le constat
d’un taux d’impayés parfois importants dans ces quartiers

- des taux de rotation plus élevés dans certains ensembles ou quartiers (par exemple
a Laxou Provinces, Vand’Est) et une vacance importante quand le taux de rotation
est élevé



Commentaire :

- un marché de I’habitat non tendu, avec un délai moyen d’attribution de 6 mois et
des organismes him en situation concurrentielle

- une part prépondérante de demandes émanant de ménages de petite taille
composés d’une ou deux personnes

- un décalage en terme de typologie de logement entre la demande (majoritairement
axée sur les T1, T2 et T3) et I'offre (fortement centrée sur les T3 et T4)

- une paupérisation des nouveaux locataires et des demandeurs de logement, et
une proportion importante de demandes émanant de personnes sans logement
ou hébergées temporairement

- une structure du parc qui détermine le peuplement et concentre les bas loyers
dans les secteurs les moins attractifs et les plus stigmatisés. Les caractéristiques
du peuplement du parc social et du fonctionnement social sont tres largement
liées aux caractéristiques du patrimoine lui-méme : financement initial et donc
loyers plafonds, age, filieres réservataires, typologie des logements, ...

ENJEUX POUR LES ORGANISMES HLM

Sur ce sujet encore, cette contribution ne reviendra pas sur les enjeux déclinés dans la
contribution régionale rédigée par arelor, qu’elle prend a son compte.

Le peuplement, la mixité sociale et I’équilibre dans les quartiers sont des préoccupations
constantes des bailleurs. Ces questions se posent toujours, malgré les actions qu’ils ont
déja engagées : les politiques d’attribution et de parcours résidentiels, le travail réalisé dans
le cadre des attributions avec par exemple la prise en compte des équilibres de peuplement,
ou la vigilance particulierement importante dans le cadre des relogements ANRU.

A l'image des tendances constatées a I’échelle du territoire national, les quartiers d’habitat
social du Grand Nancy représentent une part importante de 'offre him a bas loyer du
territoire. lls ont vu au fil du temps leur réle d’accueil trés social se renforcer. Dans un
tel contexte, il est fondamental que la question de I’équilibre social fasse I’objet d’une
attention particuliere dans le cadre de I’élaboration du Contrat de Ville.

- La recherche de la mixité sociale passe notamment par :
- les attributions et les mutations

- le traitement de la vacance

- la diversification de I’habitat

- ’accession sociale

- la mise en place de projets favorisant le mieux vivre ensemble, passant par un
partage de la vision des quartiers avec un partenariat permanent entre le bailleur
social, la commune, les associations, les équipements (MJC, Centre social, Foyer
des anciens, ...).

Avec la création et la mobilisation de la Conférence intercommunale du logement, la réforme
de la demande et des attributions initiée par la loi ALUR et la convention d’objectif de mixité
sociale, la maniére d’aborder le peuplement va devoir évoluer considérablement. Ces
évolutions vont fortement impacter les organismes et leurs partenaires, avec I’adaptation
de leur politique d’attribution et de développement patrimonial. La convention d’objectif
de mixité sociale, avec son élaboration partenariale, devra permettre d’objectiver et de
qualifier la situation, de prendre en compte le contexte et les réalités (profil des demandeurs,
publics prioritaires, contingent préfectoral, réservataires, fonctionnement des commissions
d’attribution, encadrement des conditions d’attribution, ...). Elle interrogera ainsi la
stratégie des organismes him du Grand Nancy, mais aussi les stratégies, prérogatives



et responsabilités de I’ensemble des partenaires (communes, réservataires, Etat, ...) et
nécessitera des évolutions dans les stratégies et les pratiques.

Les constats et propositions contenus dans cette contribution ont ainsi également pour
objectif de servir de base de discussion pour I’élaboration de la convention d’objectif
de mixité sociale du Grand Nancy.

PROPOSITIONS

- Favoriser la mixité sociale dans les QPV, dans lesquels les marges de manceuvre
sont toutefois réduites. Un travail important devra étre mené avec I'ensemble des
partenaires (communes, Grand Nancy, Etat, réservataires,...) notamment dans le cadre
de I'élaboration de la convention d’objectif de mixité sociale a laquelle les bailleurs
souhaitent étre pleinement associés. Il conviendra €également de favoriser le maintien
dans les QPV des ménages qui contribuent a favoriser ou a rétablir des équilibres sociaux,
et notamment les personnes agées. Un des enjeux consiste également a attirer d’autres
profils de demandeurs dans ces quartiers. Les politiques de qualité de service mises
en place par les bailleurs (politiques de développement social des quartiers, politique
d’accompagnement des personnes agees,...) visent aussi a favoriser le maintien des
populations les moins précaires, au sein des quartiers les plus précarisés. Par exemple :

mmH a engagé conjointement avec plusieurs communes une enquétes et une
analyse qualitative des besoins exprimes par les plus de 65 ans, afin de favoriser
la connaissance des besoins et activer les politiques d’adaptation patrimoniale
ou les parcours résidentiels

Batigére Nord-Est a élaboré un plan stratégique de gestion locative dont
I'objectif est de poser les bases d’une vision prospective et dynamique
permettant d’identifier les immeubles présentant un risque en termes de gestion
(impayé, vacance, taux de rotation et troubles locatifs). Il s’agit en particulier de
lutter contre la concentration de ménages fragiles dans certains immeubles.
Il s’agit également d’anticiper les évolutions telles que le vieillissement ou la
paupeérisation des locataires, et de mettre en place des actions favorisant la
mixité sociale. Un observatoire a été crée a I'échelle des immeubles pour suivre
les évolutions et partager les analyses avec les élus dans le cadre de la politique
locale de I'habitat

- Adapter 'offre a la demande de logements, en particulier en poursuivant la production
de 30% de logements PLAI dans toutes les opérations nouvelles, et en offrant des
logements a colts maitrisés (notamment dans le cadre de la remise en ordre des loyers)
en dehors des grands quartiers

Pour aller dans ce sens, mmH a mis en place un observatoire de charges locatives
déclinés par quartier et traduit en plans d’actions au niveau des différents postes de
charges et visant a optimiser les depenses.

Batigére Nord-Est a été retenue au titre de I'appel a projet national visant a développer
une nouvelle offre de logements tres sociaux a faible quittance, pour ses opérations de
Vandceuvre Biancamaria et de Nancy rue de la Digue.

Les bailleurs se sont egalement mobilisés pour produire trois pensions de famille/
maisons relais (mmH, SLH et Batigere Nord-Est)



- Favoriser la mobilité au sein du patrimoine, en encourageant les parcours résidentiels
(mutation, vente, accession sociale a la propriété), avec par exemple :

mmH réserve 20% des attributions annuelles aux mutations internes. Un systeme de cotation
des demandes de mutation est actuellement en test sur le quartier Vand’Est. Par ailleurs,
deux programmes en PSLA (Saint Max et Maxéville) sont en cours de développement

A travers sa politique de vente, mmH favorise 'accession a la propriété de ses locataires
et la mixité d’usage sur les quartiers PQV. A ce titre, 126 logements sont offerts a la
vente sur les quartiers de Vand’Est, Cham le Beeuf, Cceur de ville a Tomblaine et La
Californie a Jarville.

Batigére Nord-Est a renforcé ses moyens dedies a la prévention de I'impayé et a mis
en place une procédure interne pour proposer a ses locataires en impayé un échange
pour un logement moins cher.

Est Habitat Construction adheére a la déemarche du groupe3F « Vivre en Region » pour
faire connaitre son patrimoine et favoriser les échanges de logements inter régions.

- Favoriser la prévention des expulsions, notamment en renfor¢ant le suivi personnalisé
des ménages en situation d’impayé : prise de contact dées le premier mois de retard,
analyse des causes de I'impayé et mise en place d’actions (plan d’apurement, mutation,
orientation vers les services sociaux, mise en place de partenariats, ...)

- Traiter la vacance, tout en visant un objectif de mixité sociale dans ces quartiers :
en realisant les travaux de requalification ou de renouvellement urbain nécessaires, en
assurant la pérennité des investissements réalisés sur le patrimoine afin de maintenir
I’attractivité de certains quartiers, en adaptant la politique de commercialisation
(logement témoin, visite avant commission d’attribution, annonces...), en étudiant avec
la collectivité les conditions permettant une baisse de la vacance au sein du parc social
comme, par exemple, I’acces a une offre de service public et commercial ou la tranquillité
publique et la sécurité. Par exemple :

Batigere Nord-Est a modifie ses regles d’attribution des logements pour sécuriser le
maintien dans le logement des ménages dont les revenus sont inférieurs au seuil de
pauvrete. En cas de retour a meilleure fortune, ces menages peuvent benéficier d’un
parcours residentiel accompagneée

L’OPh de Nancy s’engage avec détermination dans le traitement de la vacance et
S’attache a identifier systématiquement les points de tensions émergentes ou de
relations sociales qui se dégradent (occupation des halls, vandalisme, existence de
trafics en tout genre, détérioration des pieds d’immeubles par les jets systématiques
de détritus). Il a mis en place les actions correctives suivantes :

. présentation de ['état des lieux de la vacance et du plan d’action lors de
réunions avec les locataires concerneés ; a cette occasion, I'OPh de Nancy a
expose sa determination a traiter ces situations avec le soutien des locataires

- mise en place, avec Réciprocité, d’un plan d’action de lutte contre les jets de
détritus : visites et entretiens individuels de tous les locataires de I'immeuble
concerné (le Cedre Bleu, Plateau de Haye)

« mise en place de politiques commerciales diversifiees sur le patrimoine existant
(journées portes ouvertes, logement temoin, ...)

- présentation réguliere de la vacance et de son évolution par secteur et par
typologie de logements a la Commission d’Attribution des Logements par
la direction générale afin que cette derniere puisse prendre ses décisions
d’attribution en cohérence avec la stratégie définie par le bailleur pour lutter
contre la vacance.



- Diversifier ’habitat : Dans un contexte ou la société est en perpétuelle mutation avec
I’apparition de besoins nouveaux, il convient de questionner I'offre des bailleurs sociaux
afin de I’'adapter pour que celle-ci soit en adéquation avec les nouveaux besoins : évolution
de la structure familiale, handicap, vieillissement de la population, ... avec, par exemple :

Pour répondre a ces nouveaux enjeux, I'OPh de Nancy envisage de developper une
nouvelle offre de logements sur le quartier Haussonville, adaptée aux personnes agees
non dépendantes (3" 4ge). Il est important de constituer une offre sur le quartier
d’origine des habitants car ceux-ci y ont des liens et leurs repeéres. En les maintenant
le plus longtemps possible dans le quartier ou ils ont béti leur lien social, on permet
par le lien intergénérationnel ainsi constitué un renouvellement des genérations par
la transmission. Parallelement, il s’agira de proposer a ces habitants vieillissants un
logement adapté a leurs besoins (douche, petite typologie, ascenseurs).

En terme de formes d’habitat, il conviendra d’intervenir sur de nouveaux secteurs et
d’offrir une diversité de produits allant de I'acquisition amélioration a la construction de
petits collectifs, d’intermédiaires, d’individuels superposeés voire du pavillonnaire.

Pour mmH, plusieurs programmes spécifiques a destinations des personnes agéees
ont dégja éte livres comme a Laneuveville, résidence Eden, ou sont en cours comme a
Vandceuvre. Par ailleurs, mmH s’est engagé aux cotés du Conseil Général 54 dans un
programme de construction de résidences accompagnées avec services dédigs. Une
collaboration avec la Fondation Vincent de Paul doit permettre la livraison prochaine
d’une cinquantaine de logements avec services mutualisés sur la commune d’Essey.

Batigere Nord-Est envisage d’expérimenter le concept de logement évolutif de Vivalib
dans le cadre des travaux de réhabilitation a Laxou Provinces. Il s’agit de produire
une nouvelle offre d’appartements pour les rendre a la fois adaptés et évolutifs afin de
faciliter I'autonomie des personnes 4gées

- Favoriser I'accession sociale : elle constitue sans nul doute un moyen pertinent de
diversification de I’habitat et de mixité sociale et de statut sur un quartier. En effet, elle
permet, lorsqu’elle est bien préparée, de proposer aux locataires du quartier d’accéder
de fagon sécurisée au statut de propriétaire sans quitter le quartier ou ils ont bati leur
lien social, voire d’attirer une population extérieure au quartier (jeunes couples primo-
accédants ou locataires issus d’autres quartiers).

mmh s’est engageé dans ce sens sur Saint Michel Jéricho dans le cadre de 'ANRU et
poursuivra sur Maxeville (Domaine de la Forét).

L’OPh de Nancy va aussi s’engager dans un projet d’accession sociale a la proprieté
sur le quartier du Plateau de Haye (Laverny Sud) a travers sa filiale Le Nid, coopérative
de production apres avoir préalablement :

- recensé au sein de ses locataires - du quartier et extérieurs au quartier - les
candidats potentiels,

- envisagé d’étendre cette prospection a un bailleur avec un accord de
réciprocité vis-a-vis des locataires de I'OPh pour le dit bailleur pour ses
opérations de PSLA,

- défini un prix tres attractif avec un produit différencié par rapport aux offres
d’accession classique existantes sur ’'agglomération,

- défini un plan d’accompagnement des futurs acquéreurs dans leur recherche

de financement a travers des partenariats existants entre les banques et
I’OPh de Nancy.



)) Thématique 3 - Le défi de la sécurité et de la tranquillité résidentielle

ENJEUX

L’affirmation du réle social des bailleurs en matiere de développement et de gestion est
a conjuguer avec une mission de préservation de la sécurité et de la tranquillité publique
qui doit en étre une partie intégrante, en cohérence avec le développement des politiques
en matiere de qualité de service et de développement de la gestion urbaine de proximité.

Le contexte institutionnel et les enjeux en terme de sécurité et de tranquillité résidentielle
du point de vue des bailleurs sont parfaitement exposés dans la contribution régionale et
cette contribution pour le contrat de ville du Grand Nancy n’y reviendra pas.

Quelques constats

- Paugmentation de la délinquance et de la criminalité dans certains secteurs
perturbe ainsi fortement le quotidien des habitants, des équipes des organismes
et de leurs prestataires. Pour maintenir leur présence sur I'ensemble du territoire,
les organismes ont besoin que les conditions de travail de leurs agents et de leurs
prestataires soient sécurisées.

- les atteintes aux personnes et aux biens génerent un sentiment d’insécurité pour
les locataires et les personnels de proximité, une dégradation des conditions de
vie, de travail et de I'image du parc. Cette dégradation de I'image de certains
quartiers ou immeubles crée, entre autres, des difficultés pour louer les logements
dans certains immeubles ou certaines entrées.

- la montée du sentiment d’insécurité qui peut étre percue engage la responsabilité
de I'ensemble des partenaires (police, justice, collectivités territoriales, bailleurs,
habitants) et confirme la nécessité de renforcer la coordination entre les acteurs
en clarifiant le r6le de chacun et I’organisation des responsabilités.

Ainsi, du point de vue des bailleurs, les difficultés concernent notamment :

- la sécurité des locataires et du personnel du bailleur, les atteintes aux personnes
et aux bien pouvant remettre en question la présence des agents de proximité sur
le terrain suite aux actes d’agression (le personnel peut étre amené a exercer son
droit de retrait)

- la sécurisation des entreprises prestataires et des chantiers
- les trafics, notamment de produits stupéfiants, mais aussi les trafics de véhicules

- 'occupation des parties communes avec des regroupements et I’'occupation abusive
de halls, parkings et pieds d’immeubles (avec parfois un sentiment d’impuissance
devant les individus qui s’approprient les espaces semi-privés ou publics)

- les dégradations du patrimoine et le vandalisme
- les véhicules épaves ou « en voie de I'étre »
« les incivilités.

Pour les bailleurs, les principaux enjeux sont :

- garantir le bien vivre ensemble, loger les locataires dans de bonnes conditions et améliorer
leur satisfaction

. assurer la jouissance paisible, la sécurité et la tranquillité des personnes et des biens

- définir de nouveaux modes de coopération avec les partenaires que sont les villes et le
Grand Nancy, la police et la justice, partager collectivement ces problématiques tout en
clarifiant le réle de chacun et I'organisation des responsabilités, et améliorer ainsi les
réponses apportées aux actes de délinquance



- diminuer les colts d’entretien et de maintenance de leurs ensembles
. conforter I'attractivité du parc afin de prévenir et résorber la vacance

- développer la concertation et la participation des habitants (le locataire acteur de sa
propre tranquillité) et des relais (associations de quartier, de locataires,...)

- professionnaliser, donner des outils aux personnels de proximité et les accompagner
dans leur travail quotidien

Il s’agit ainsi de conduire collectivement, en renforcant les partenariats avec les acteurs
locaux, des actions pour réduire I'insécurité dans les quartiers et préserver les agents de
proximité, avec principalement deux axes de travail : la clarification des réles et procédures
dans le cadre des atteintes a la sécurité des personnes et des biens, et 'amélioration du
cadre de vie et la lutte contre les incivilités.

ACTIONS ET DEMARCHES DEJA MISES EN PLACE PAR LES BAILLEURS
OU AUXQUELLES LES BAILLEURS SE SONT ASSOCIES POUR ASSURER LA
TRANQUILLITE RESIDENTIELLE

Tous les bailleurs ont élargi leurs propres actions en matiere de sécurité et de tranquillité
résidentielle, et se sont engagés dans la mise en pratique d’actions directement liées aux
questions de sécurité :

- Développement de partenariats et implication dans les partenariats locaux de
traitement coordonnés avec la police, la justice et les collectivités locales : participation
aux réunions du CISPD et aux GLTD (Groupe Local de Traitement de la Délinquance)
qui couvrent I’ensemble des quartiers sensibles, aux réunions police municipale/police
nationale/collectivité (Nancy, Jarville, ...)

- Dispositifs spécifiques de surveillance et de gardiennage, avec notamment :

Présence de personnels sur le terrain : gardiens, responsables de secteur,
responsables de site, médiateurs et autres personnels de proximité (OPh
Nancy, mmH, Batigere Nord-Est et Nouveau Logis de I’Est) — agences dans les
quartiers (Batigére Nord-Est, mmH)

Dispositif « correspondants de nuit » a Vandceuvre : Batigére Nord-Est, Est Habitat
Construction 3F et mmh participent financierement au dispositif et soulignent cette
expérience positive.

Astreinte technique : L'OPH de Nancy, mmH et Batigere Nord-Est ont instauré
depuis de nombreuses années une procédure d’astreinte technique, en dehors
des heures de présence de I’organisme, afin de maintenir le service apporté aux
locataires pour toutes les sollicitations ayant un caractéere d’urgence et nécessitant
un traitement immédiat.

Les locataires et les partenaires de Batigere Nord-Est peuvent contacter par téléphone
24H sur 24 toute I'année un service de permanence interne a la société qui permet
d’assurer la continuité de la sécurité des personnes et des biens, du clos et du couvert,
de I'hygiene et du bon fonctionnement des equipements.

Pour I'OPh de Nancy, I'organisation de cette astreinte comprend une plateforme
téléphonique externe chargée de caracteériser les besoins, un responsable d’astreinte
chargé d’intervenir sur I'ensemble du parc, un cadre de permanence destiné a
intervenir selon la problématique sur sollicitation du responsable d’astreinte, un ouvrier
polyvalent affecté hebdomadairement en assistance aupres du responsable d’astreinte
et le recours a chaque entreprise/prestataire attributaire d’un marché selon un délai
contractuel notifié dans le marché

Est Habitat Construction a déployé un service « Urgence Week-end », du vendredi
18h au lundi matin 8h, avec un numeéro d’appel unique et I'intervention d’entreprises
locales. Un cadre est d’astreinte pour les week-ends et jours férigs.



- Investissement dans des actions de prévention situationnelle : vidéo-protection,
controles d’acces des parties communes, ...Par exemple :

mmH déploie de la vidéo-surveillance accompagnée d’une prestation de téle
gardiennage, systeme novateur ou ce sont les locataires qui declenchent les
interventions. A ce jour 41 entrées et 2 parkings sont équipés sur le territoire du Grand
Nancy (7 entrées et 1 parking a Jarville, 5 entrées a Laxou, 5 entrées a Maxeéville,
8 entrées a Tomblaine, 1 parking a Villers-les-Nancy et 16 entrées a Vandceuvre),
correspondant a un investissement de161.240€ sur 2 ans.

De son coéte, I'OPh de Nancy a initie, depuis 15 ans, l'installation d’un systeme de
vidéo-tranquillité dans les halls d’entrée de ses immeubles (62 halls sont equipés a ce
jour). Ces systemes veillent a renforcer la securisation de ces immeubles et a optimiser
la tranquillité des locataires. Depuis 2012, les equipements ont été renforceés par la mise
en place d’un systeme d’autocontrdle quotidien (GTP) qui permet un test journalier de
chaque équipement afin d’identifier les éventuelles dysfonctionnements et générer une
intervention immeédiate du prestataire qui est lieé par un contrat de maintenance.

Mise en place de caméras a titre expérimental par Batigére Nord-Est a VVandceuvre
Nations (2 entrées) et a Laxou Provinces (une entrée)

En terme de prévention situationnelle, mmH a également désigné un référent, chargé
de faire évoluer le programme général de construction neuve et de réhabilitation en
préconisant les types d’espaces, d’equipements et de supports les mieux adaptés a la
prévention des risques.

- Partenariat avec le Grand Nancy et transmission des données sur les actes
d’incivilité (CORTO)

- Création d’un poste de chargé de mission sécurité tranquillité résidentielle (mmH,
octobre 2013) ou de référent sécurité (OPh Nancy et Batigere Nord-Est)

- Création d’un observatoire de la tranquillité résidentielle en s’appuyant sur I'outil
interne et développement de requétes et de tableaux de suivi permettant une analyse
tres fine des éléments recueillis (mmH)

- Développement de procédures internes permettant la gestion des troubles de
tranquillité (Batigere Nord-Est, mmH)

- Positionnement comme partenaires support aux « réparations alternatives » (mmH,
OPh de Nancy) : réparation pénale, travail d’intérét général (TIG), plan d’apurement signé
avec les auteurs de dégradations

- Professionnalisation des personnels des bailleurs avec, par exemple :

mmH, 'OPh de Nancy et Batigere Nord-Est sont impliqués dans le réseau des reférents
tranquillité-sécurité de I'USH et transmettent des données a I'Observatoire des faits
d'incivilités de I'USH

L’OPh de Nancy et Batigere Nord-Est ont conduit des actions de formation du personnel
a la gestion des conflits

mmh a élaboré un recueil de la sécurité, manuel pratique a usage des personnels
de proximité, regroupant sous forme de fiches synthétiques les procédures relatives
aux principaux évenements a traiter dans le cadre de la sécurité et de la tranquillité
résidentielle.

- Mise en place d'un accompagnement psychologique des collaborateurs en cas
d’agression (OPh Nancy, Batigere Nord-Est et Est Habitat Construction). Pour Batigére
Nord-Est, les collaborateurs disposent d’une cellule d’appui psychologique qu’ils
peuvent contacter directement avec un numéro vert.



PROPOSITIONS

Les bailleurs sont des acteurs essentiels et impliqués en matiere de tranquillité résidentielle.
S’agissant de la sécurité publique, ils ne peuvent étre que partenaires de la sécurité
publique, et ont besoin d’étre pleinement soutenus dans leur combat quotidien par les
services de I'Etat, Police et Justice en particulier. Sur ce sujet de la tranquillité résidentielle
et de la sécurité, deux axes de travail principaux peuvent étre distingués : les actions visant
a traiter les atteintes a la sécurité des personnes et des biens et les actions relevant de
I’amélioration du cadre de vie et de la lutte contre les incivilités. Au-dela de la poursuite des
actions et démarches déja engagées, les bailleurs formulent les propositions suivantes :

1¢" axe : Traiter les atteintes a la sécurité des personnes et des biens

e Optimiser les procédures mises en ceuvre dans les cas d’atteinte a la sécurité
(agressions de personnel, entraves a la libre circulation, occupations illégales de
logements et de parties communes,...). Il est important de conduire une démarche avec
la police et la justice pour clarifier et uniformiser certaines pratiques concernant :

- le dépobt de plainte : En cas d’agression du personnel, des procédures simplifiées
et sécurisées pourraient permettre d’éviter les temps d’attente et d’assurer une
certaine discrétion (prise de rendez-vous, domiciliation a I'adresse de |'organisme),
de garantir la prise en compte du recueil de la plainte (et non la modulation en
main courante), et d’informer la victime du suivi de son affaire

les échanges d’informations : I'identification d’un interlocuteur référent au sein
de l'organisme permettrait d'orienter les services de police en cas de besoin
d’informations et d’éviter que les agents de proximité soient directement en contact
avec la police sur le terrain, et ainsi les protéger d’éventuelles "représailles”

les troubles de jouissance : les bailleurs sont confrontés a des situations générant
divers troubles de jouissance ; ces situations peuvent étre compliquées a traiter et
a supporter notamment pour les autres habitants qui les subissent. Les troubles
liés a des comportements illicites (trafic de stupéfiant par exemple) causés par des
locataires peuvent provoquer autant de désordre lorsque les activités se déroulent
dans I'immeuble. La connaissance des jugements indiquant I'identité des auteurs
et les lieux de trafic, dés lors qu’il s’agit du patrimoine des bailleurs, permettrait
aux bailleurs d’envisager d’engager une procédure civile de rupture du bail pour
apporter une réponse a ces situations

¢ Traiter les occupations de parties communes

L’OPh de Nancy se propose de mettre en place un "observatoire" le plus exhaustif
possible pour caractériser les phénomenes rencontrés (importance, localisation,
évolution...). Il serait partagé avec les services de police et la justice pour cibler au
mieux les objectifs et la priorisation des actions.

mmH propose, dans le méme sens, de réaliser des diagnostics trés pointus devant
servir d’appui aux interventions ciblées par le Procureur lors des GLTD

* Prendre en charge des véhicules-épaves : un processus organisationnel partagé
pourrait étre défini, identifiant toute la chaine de traitement (depuis le signalement jusqu’a
I’enlevement) et le réle de chaque acteur

e Accompagner les équipes de proximité lors de réunions programmeées pour peaufiner la
chaine des remontées d’information afin d’obtenir des données les plus fiables possibles
(mmH)



e Assurer une participation active au sein du récent groupe travail bailleurs/police du
Grand Nancy, afin de partager et d’harmoniser les pratiques des différents acteurs
et d’instaurer des moyens d’échanges d’information. Les organismes him doivent
renforcer leurs capacités d’observation des phénomeénes d’incivilités et de délinquance,
notamment en affinant les outils d'ores et déja existants afin d’alimenter un «reporting»
au plus proche de la réalité. L’harmonisation des pratiques des organismes apporterait
une réelle plus value sur ces situations "partagées" et permettrait de structurer des
conventions de partenariat avec la Police et la Justice notamment.

2¢ axe : Améliorer le cadre de vie et lutter contre les incivilités

e Optimiser les partenariats locaux : un des axes de travail pour améliorer la situation en
matiere de tranquillité résidentielle et de sécurité implique de traiter les questions de «
vivre ensemble ». |l faut préserver et développer les partenariats locaux pour renforcer les
dispositifs de gestion urbaine de proximité, le développement social et urbain, I'insertion
professionnelle et la sensibilisation des locataires afin d’actionner les outils de prévention
sociale de la délinquance et agir sur les causes de I'insécurité

e Réfléchir a la signature d’une convention Etat (police, justice) / bailleurs pour
une contractualisation, sur la base d’un diagnostic partagé, précisant les périmétres
d’intervention de chacun (role et limites) et définissant les domaines de coopération

¢ Poursuivre, ponctuellement, lorsque la situation le nécessite, I'investissement dans
des actions de prévention situationnelle, avec, par exemple :

mmH :

- installation du systeme vidéo dans 8 nouvelles entrées de la Californie et
renforcement des systémes vandalisés de 6 entrées de Vand’Est. L'investissement
prévu en 2015 s’éléeve a 29.280€

- faciliter I'implantation de « caméras de quartier » sur les immeubles de Vand’Est
conformément a la convention qui vient d’étre signée

- lancement d’un diagnostic sur les équipements de contréle d’acces afin de trouver
le produit idéal pour les quartiers sensibles

Batigéere Nord-Est :

- mise en place de caméras a titre expérimental (Vandceuvre et Laxou Cité des
Provinces) — nb : seuls les sites situés en ZSP peuvent prétendre a I'attribution
d'une subvention pour le financement de systemes de vidéo-protection

- sécurisation de 34 entrées d'immeubles en ZSP (Vandceuvre et Laxou) pour 88
caméras s’éléve a 128.656€

¢ Conduire une réflexion sur 'opportunité de développer I’expérience des médiateurs
de Vandceuvre dans d’autres quartiers, en fonction des besoins, des difficultés rencontrées
et des partenariats locaux

¢ Intervenir sur le bati lorsque cela peut apporter une réponse a des situations d’insécurité
avec, par exemple :
immeuble Courlis a Vandceuvre (Batigere Nord-Est) : recomposition urbaine

squares de Bruges et Louvain Vandceuvre (Batigere Nord-Est) : sécurisation des
entrées, des espaces extérieurs avec externalisation du traitement des déchets

ensemble du 26e Rl (Nouveau Logis de I'Est) : intervention sur les halls d’entrée,
sécurisation des acces pour lutter contre les occupations en soirée et la nuit



e Susciter I'implication des locataires : identification de « locataires référents » et
développement de partenariats avec le tissu social du quartier

L’OPh de Nancy souhaite identifier des locataires référents qui deviendraient les relais
sur tous les thémes de la vie collective, en jouant le réle d’interface avec les autres
locataires et en les incitant a étre acteurs de leur immeuble et de la vie de leur quartier.
Ces locataires référents devront étre capables de faire passer les messages (ascendants
et descendants), de s’impliquer dans la gestion quotidienne, de faire remonter les
attentes et les préoccupations de chacun, de proposer des améliorations bénéficiant a
tous et désamorcer des conflits "naissants" sans devenir "le shérif" de I'immeuble ou
du quartier. Grace a cette participation et a I'anticipation des problemes, de multiples
dysfonctionnements pourraient étre traités avant que certaines situations ne dégénerent.
Ces locataires référents pourraient également intégrer la démarche développée dans
certaines communes ("réserve communale de sécurité civile) a I'échelle de I'immeuble ou
du quartier et apporter leur assistance en cas de situation critique (évacuation des lieux
en cas d'incendie...). lls pourraient également initier les contacts avec les résidants, sur la
base de volontariat, pour décliner le concept des voisins solidaires/voisins attentifs afin de
créer une réelle solidarité entre les locataires, le bailleur, la Municipalité et les services de
secours et de Police dans un souci de prévention (signalement de personnes isolées, en
détresse, période de canicule/grand froid pour les personnes sensibles,..)

¢ Signer une convention de partenariat avec la PJJ visant a permettre aux mineurs de
mobiliser leurs potentialités afin de se réinscrire positivement dans la vie des quartiers et
de prendre conscience qu’ils peuvent étre a I’origine d’actes positifs et valorisants (mmH)



)) Thématique 4 - La gestion urbaine de proximité

ENJEUX

Sur ce théme encore, le contexte et les enjeux pour les organismes him du Grand Nancy
sont, pour une large part, déja exprimés dans la contribution régionale élaborée par arelor.

Les locataires expriment a ’égard des bailleurs et de la collectivité des attentes multiples
en matiere de qualité de service selon les situations et les territoires. Les bailleurs sont
régulierement interpellés par les locataires sur des doléances qui ne sont pas de leur
seule responsabilité. Il leur apparait des lors nécessaire de penser ce service de fagon
plurielle, sans approche dogmatique ou uniforme. La qualité de service doit étre maintenue
voire développée dans certains QPV. La diversité des actions conduisant a répondre
aux exigences de qualité de service doit étre prise en considération par '’ensemble des
partenaires du contrat de ville. Les locataires et leurs représentants doivent étre placés au
cceur de cette démarche.

La gestion urbaine de proximité s’applique essentiellement aux domaines suivants :

- la gestion des espaces publics et des services urbains : entretien et maintenance
des équipements, des parties communes, des espaces extérieurs et des espaces
verts, recensement des équipements dégradés a remettre en état, gestion des
ordures ménages, des encombrants et du tri collectif, adaptation de fagon mesurée
des aménagements aux usages et besoins des habitants, ...

- le développement du lien social et des actions de médiation : actions menées par
les éco-volontaires en pieds d’immeubles pour sensibiliser les habitants sur les
regles d’hygiéne et le respect de I’espace public, ...

- le développement de linsertion par I’économique (évoqué plus loin dans le
document)

- I’écologie urbaine : suivi des plantations, explication des choix d’aménagements
retenus, réflexion sur ’'adaptation de certains espaces, mise en place de nouvelles
pratiques (composteurs collectifs...), pérennisation des gestes « éco-citoyens »
(tri des déchets...), ...

- la tranquillité publique et la lutte contre les incivilités (évoquées préecédemment)

Un des enjeux de la gestion urbaine de proximité est de coordonner les interventions des
différents acteurs (villes, Grand Nancy, bailleurs en particulier) afin d’assurer une qualité
€gale du cadre de vie dans les espaces publics et résidentiels des quartiers. Cela implique
la mise en place d’un projet de gestion optimale et des engagements respectifs et collectifs
des partenaires. Elle implique d’adapter les modalités de gestion tant des organismes him
que des collectivités et de I’ensemble des acteurs urbains, aux spécificités patrimoniales,
urbaines et sociales de territoires resserrés. La gestion urbaine de proximité requiert un
partenariat fort qui devra étre poursuivi dans le cadre du contrat de ville.

Ainsi, pour les bailleurs, il est nécessaire de s’assurer d’un partenariat solide en matiere de
gestion sociale et urbaine sur 'ensemble des quartiers difficiles (QPV et territoires de veille)
et de s’assurer d’un financement optimal de ces dispositifs (I’abattement de 30% sur la
TFPB qui a permis ces dernieres années de renforcer I'entretien et la qualité de service dans
les quartiers sans pénaliser les locataires par des augmentations de quittance, est essentiel
pour le fonctionnement de la gestion urbaine de proximité sur des territoires prioritaires).



ACTIONS ETDEMARCHES DEJA CONDUITES PARLES BAILLEURS, OU AUXQUELLES
ILS SONT ASSOCIES

Ces dernieres années, dans le cadre du PRU et plus généralement dans les quartiers,
le Grand Nancy, les communes et les bailleurs ont réaffirmé leurs attentes et leurs
engagements en matiere de gestion urbaine de proximité.

Pour les bailleurs, les atouts d’une démarche partenariale en matiere de gestion urbaine
de proximité sont les suivants : un lien direct et régulier entre les acteurs, décideurs et
représentants de locataires qui permet une meilleure réactivité, une meilleure connaissance
des usages et des difficultés rencontrées. Ce lien est essentiel surtout apres le remodelage
des espaces publics engendré par les travaux dans le cadre de ’ANRU.

Les différentes actions mises en place par les bailleurs a I’échelle du Grand Nancy et
dans les QPV sont fondées sur une amélioration de la qualité du service apportée aux
habitants. Des actions ont ainsi été menées pour :

- renforcer la présence et la qualité des services publics de proximité

- promouvoir le cadre de vie pour améliorer I'attractivité des territoires

- mieux impliquer et responsabiliser les habitants et les associations au projet de gestion
urbaine de proximité

- développer la professionnalisation des acteurs et leurs modes de coopération
- favoriser le partenariat correspondant.

Parmi les actions conduites par les bailleurs et les démarches mises en place, on peut citer :

- Organisation structurée des services de proximité : a c6té des equipes d’encadrement
et de I’organisation structurée, ce sont les équipes de terrain qui ceuvrent au quotidien et
qui doivent étre régulierement soutenues dans leurs missions.

mmH a trois agences de proximités implantées au cceur des quartiers de Champ le
Beeuf, Jarville La Californie et Vand’Est, avec un maillage du territoire en secteur de
gestion pris en charge par des charge de secteur, managers de proximité qui encadrent
les personnels de proximité (gardiens, agents d’entretiens et régisseurs) et assurent la
gestion des relations avec les locataires.

Les moyens humains de chaque agence comprennent notamment :

- 4 chargés de secteur (dont deux équivalents temps plein dédiés a la gestion des
quartiers prioritaires de la ville)

- un agent de meédiation (qui contribue a la qualité de vie résidentielle et au maintien de
la tranquillité dans les quartiers)

- des regisseurs et gardiens (garant de la qualité des prestations de service de proximité
aux locataires tant sur le plan du maintien de la propreté et de I'hygiene des parties
communes que de la maintenance et de la sécurité du patrimoine) :

- Quartier du Champ le Beeuf (4 gardiens)

- Quartier des Provinces (1 gardien)

- Quartier de la Californie (3 gardiens)

- Quartier Jartom (1 gardien)

- Quartier Vand-Est (2 gardiens et 1 regisseur)

- Quartier Kleber a Essey-les-Nancy (1 regisseur)



Sur I'ensemble immobilier du 26e RI, Nouveau Logis de I'Est a un gardien logé, a
temps plein sur le secteur. Son role est : nettoyage des halls, suivi des travaux dans les
logements, écoute des locataires (diverses doléances).

Batigére Nord-Est a 5 agences de proximité implantées sur le territoire du Grand Nancy
dont 3 au sein des quartiers QPV d’Essey Mouzimpré, Laxou Provinces et Vandoeuvre
Nations. Celles-ci emploient plus de 50 salariés qui sont au contact des locataires et qui
ont les relations avec les prestataires de service pour répondre a leurs demandes, pour
assurer l'entretien des parties communes et des espaces verts, et pour faire réaliser les
travaux d’entretien du patrimoine ainsi que des travaux a la relocation. Tous les métiers
de la relation-client y sont représenteés, hotesses d’accueil, chargés de clientele, chargés
de maintenance, chargés de commercialisation, gardiens et employés d’immeubles.

Quant a I'organisation de I'OPh de Nancy dans les QPV, elle est la suivante :

- 4 agents d’entretien (prestations de nettoyage des parties communes des immeubles,
remontéee quotidienne des informations du terrain a leur responsable de site)

- 10 gardiens d’immeuble (propreté des halls d’entrée, des cages d’escaliers et des
abords, surveillance générale des batiments, des espaces communs et de leurs
equipements, réalisation des petits travaux de maintenance, remontée de toute
information sur la prévention des risques liés au patrimoine et a la sécurité des biens
et des personnes, contribution a la régulation des rapports de voisinage)

- 4 responsables de site (gestion des sollicitations techniques des locataires, des
problemes de comportement, des sinistres, de la propreté et de I'entretien des parties
communes - joignable par téléphone du lundi au vendredi de 8h15 a 12h et de 13h30
a 17h30 - permanences physiques assurees du lundi au vendredi de 11h a 12h).

- 1 responsable de secteur (garant de la qualité des services apportés aux locataires,
management des responsables de sites, interlocuteur des différents partenaires
sociaux et institutionnels de son secteur)

- le Pdle polyvalent : 'OPh de Nancy dispose d’ouvriers polyvalents, d’un stock de
fournitures et de matériels pour intervenir sur les petites interventions de maintenance.
Ce dispositif permet également d’étre réactif sur des situations d’urgence.

- Professionnalisation des personnels de proximité :

mmH a élaboré un guide de la proximité, manuel pratique a usage de ses personnels,
regroupant sous forme de fiches synthétiques les procédures relatives aux principaux
évenements a traiter dans le cadre de la gestion urbaine de proximité.

- Démarches qualité et certification Qualibail : des bailleurs (dont ’OPh de Nancy, mmH,
Batigere Nord-Est et Est Habitat Construction) se sont engagés dans des démarches
qualité ou de certification Qualibail, visant a améliorer la qualité de service. Par exemple :

Certifie depuis juin 2012, mmH s’est engage dans un processus d’ameélioration continue
de la qualité de service. Tous les trois ans depuis 2004, un échantillon représentatif
de la clientele est interrogé pour mesurer sa satisfaction et connaitre ses principales
attentes. La derniere enquéte de satisfaction a été menee en 2014 aupres de 1261
locataires. Plus de 90% d’entre eux sont satisfaits des services apportés par mmH. La
satisfaction en hausse reflete les effets positifs des actions menées durant ces dernieres
annees ! les locataires « mecontents » diminuent et ceux « tres satisfaits » augmentent.
Le niveau de satisfaction est supérieur a la moyenne des organismes him lorrains. 88%
jugent le fonctionnement des equipements collectifs satisfaisants. 87% apprécient le
niveau d’information et de communication fournis. 92% d’entre eux sont satisfaits des
relations avec mmH en termes de qualité d’accueil. Néanmoins, malgré ces resultats



encourageants, les locataires ont exprimé des attentes dans certains domaines : la
propreté des parties communes et des espaces extérieurs, le cadre de vie et le suivi
des interventions techniques.

Batigére Nord-Est s’est engage a partir de 2014 dans une démarche de progres
structurée et maitrisée de sa responsabilité sociétale pour une création de valeur
partagée au bénéfice de ses parties prenantes. Afin que les idées de performance
globale et partagée ne restent pas a I’état de concepts, Batigere Nord-Est est déterminé
a renforcer la concertation avec I'ensemble de ses parties prenantes : collaborateurs,
locataires, collectivités territoriales, fournisseurs, prestataires, représentants de la
sociéte civile et associative, etc... en s’assurant de l'adéquation entre sa strategie
d’une part et les attentes et intéréts de ses parties prenantes d’autre part. L'objectif
est de rendre effective la redistribution de la valeur économique et sociétale créée par
Batigére Nord-Est (valeur partagée). Le projet RSE de Batigere Nord-Est est totalement
intégré aux orientations stratégiques « Defi 2020 » du Réseau Batigere. Ce projet
formalise 4 principes directeurs et 12 engagements eux-mémes declinés en objectifs,
actions concretes et indicateurs de suivi. Ce projet s’articule avec les autres démarches
structurantes existantes de I'entreprise telles que les certifications ISO 9001 (depuis
1998), Cerqual, etc ...

Est Habitat Construction s’est engagé sur la tracabilité et le suivi de toutes les
réclamations de ses locataires (GRC)

- Amélioration de la qualité de vie des habitants et actions pour favoriser I’attractivité
résidentielle des quartiers : Dans le cadre de leur démarche qualité, et en cohérence
avec les objectifs déclinés dans les conventions de gestion urbaine de proximite, les
bailleurs mettent I’'accent sur I’'amélioration du cadre de vie des habitants sur les quartiers,
avec des actions spécifiques sur les QPV visant a :

- développer le bon usage des espaces résidentialisés en pieds d’immeuble

- améliorer la gestion de I’entretien des parties extérieures, notamment les espaces
verts en lien avec les communes, et le Grand Nancy pour les voieries

- améliorer la gestion des encombrants

- adapter les fréquences de nettoyage des parties communes

- sensibiliser les habitants sur le tri des déchets

- développer la sécurisation des immeubles, notamment par le déploiement du
video-gardiennage

A titre d’illustration, plusieurs actions ont été mise en ceuvre par mmh :

- mise en ceuvre des defi-proprete sur Vand’est et Jarville, en lien avec les communes,
I'association Réciprocité et les associations locales (plus de 700 familles rencontrées/20
partenaires locaux)

-mise en ceuvre d’opérations « Portage de course » en cas d’immobilisation
d’ascenseurs.

- déploiements d’actions fleurissement et propreté dans le cadre d’actions concertée

avec les associations, les habitants eux-mémes et les communes (6 opérations sur 3
quartiers, Vand’est, Jarville et Champ le Boeuf en 2015)



L’OPh de Nancy met en place un service d’aide au portage des courses : ce service offert
aux locataires de I'OPh de Nancy permet, en cas d’arrét pour panne ou maintenance
technique de plus de 3 jours d’un ascenseur, de réaliser le portage de leurs courses. Ce
service apporte un confort aux locataires notamment 4ges et a permis a 4 personnes
d’avoir une activité salariée (service réalisé avec une entreprise d’intérim spécialisée
dans l'insertion sociale et professionnelle en milieu économique)

Concernant Batigere Nord-Est :

- des animations sous forme de salons en pieds d’immeuble impasse de Turin a
Vandceuvre par les étudiants/ locataires de ’AFEEV (décoration de Noél, installation
d’un point de compost et d’une grande jardiniere pour et par les habitants)

- réalisation d’une fresque impasse de Turin a Vandceuvre par les enfants de I'école
Brossolette animeée par les étudiants / locataires de 'AFEEV

- mise en place de jardins partagés en partenariat avec I'association Jeunes et Cité
square de Louvain a Vandceuvre pour permettre aux habitants une réappropriation de
I'espace en 2015.

- signature d’une charte de bon voisinage immeuble Hérons a Vandceuvre en partenariat
avec la CGL dans le cadre de travaux de réhabilitation de I'immeuble.

- depuis plusieurs mois, a l'initiative de I'agence Batigere Nord-Est de Nancy, Emmadls
54 collabore avec Batigere Nord-Est pour I'enlévement a titre gracieux d’encombrants
y compris de matériel électrique puisqu’ils sont agrées pour le faire. Cette initiative a
ete reprise par I'ensemble des agences de Batigere Nord-Est du Grand Nancy et se
déroule avec l'aide des gardiens d’immeubles. Elle fera I'objet d’une signature de
convention le 8 avril prochain et d’une sensibilisation des locataires dans le cadre de
la Semaine nationale des him.

- Chantiers jeunes

En 2014, pour Batigere Nord-Est, deux chantiers jeunes ont eu lieu a Vandceuvre,
réalisés par I'association Croq’espace : le premier dans le cadre du Challenge Basket
Batigere et le second autour d’animations d’Halloween en pied d’immeuble. Dans le
cadre de ces chantiers jeunes, 642 heures ont été réalisées par 24 jeunes. lls ont pu
ainsi participer a la vie des quartiers et réaliser un projet dans le cadre d’un voyage.

- Développement social des quartiers, animation des quartiers et concertation : le
développement social est majoritairement une fonction exercée au sein des collectivités
locales. S’il n’est pas de la responsabilité des organismes d’hlm de prendre en charge ces
problématiques, ils apportent leur contribution au développement social des quartiers a
partir de leurs propres champs de responsabilité, et au titre de I'objectif d’« habiter mieux
» et du « bien vivre ensemble ». En effet, les animations de quartiers constituent une
véritable dynamique sociale ; ces opérations favorisent des rencontres dans les quartiers
en se fixant comme principal objectif de renforcer la citoyenneté et la solidarité entre les
habitants, les cultures et les générations. On peut citer par exemple :

- Soutien aux associations de locataires (mise a disposition de locaux, participation au
financement d’actions d’information et d’animation)

- Soutien aux associations qui proposent des activites éducatives, culturelles, sportives
ou récreatives (OPh Nancy, Batigere Nord-Est et mmH) avec, par exemple :

- Pour I'OPh de Nancy : un soutien apporté a différentes associations : ASAE
Francas, Foyer des Anciens Armande et Albert Marc, MJC du Haut du lievre,
club de basket, club de football du Haut du lievre, Centre social la Clairiére, les
petits débrouillards, « ca bouge en bas de chez toi » ; et une participation aux
diverses fétes de quartier sous forme de subventionnements (animations du
14 juillet dans les quartiers du Haut du Lievre et d’Haussonville) @



- Participation a la féte des voisins (mmH, OPh de Nancy, Batigere Nord-Est, ...).

- Tournoi des trophées du Fair Play et Village citoyen (mmH) depuis 2007 (plus
de 8000 participants et plus de 40 partenaires institutionnels et associatifs)

- Partenariat mmh- Réseau Stan/Transdev dans le cadre du projet « Habiter-
Bouger » (4 rencontres organisées fin 2014 debut 2015 sur les quartiers
prioritaires)

- Le Livre sur la Place : mécénat de 'OPh de Nancy, intégrant les éleves du
college Claude le Lorrain ou sont scolarises les enfants de ses locataires du
Plateau de Haye

- Initiées depuis pres de 20 ans par Batigére Nord-Est, les animations de quartiers
impliquent les différents services. Des agences de proximité aux services
centraux, chaque collaborateur se mobilise pour contribuer a la réussite de ces
initiatives comme par exemple : le challenge Batigére, Cité sculpture. Depuis
2011, a travers le partenariat tissé entre Batigere Nord-est et Le Livre sur la
Place, trois écrivains se déplacent a la rencontre des habitants de trois quartiers
de I'agglomération nancéenne chaque année. Les communes, associations et
écoles sont associés a I'événement.

- Conventions de gestion des locaux associatifs avec les municipalités de
Vandceuvre et Maxéville (mmh) : création de locaux associatifs dans le cadre
du PRU (Jarville, plateau associatif du 6 Rameau, 2 Hollande a Vandceuvre,
gestion des locaux communs résidentiels, partenariats avec les structures
présentes sur les projets de quartier, ...

PROPOSITIONS

- Poursuivre les actions et démarches déja engagées, en améliorant les partenariats
lorsque cela est nécessaire

- Développer une démarche de gestion de projet de site a partir d’'un diagnostic
transversal (patrimonial, social,...) associant les personnels de proximité et favorisant la
participation des habitants

- Contractualiser la coordination des différents partenariats et formaliser les actions
attendues. Il faudra que bailleurs et collectivités s’interrogent sur leur capacité interne
de réactivité et que soit encore mieux organisée la coordination entre les différents
acteurs du territoire. Le projet de gestion urbaine de proximité devra définir des objectifs
et des niveaux de qualité communs entre les opérateurs gestionnaires des quartiers sur
I’entretien et la gestion coordonnée des espaces a usage collectif, ’'accompagnement
et la régulation des usages de ces différents espaces, la sensibilisation au respect
de I'environnement et du cadre de vue ainsi que I'appropriation des espaces et des
logements, I'organisation de la présence de proximitg, ...

- Associer les organismes him aux instances politique de la ville définissant les
politiques de développement social mises en place sur les quartiers

- Veiller au financement de la gestion urbaine de proximité, avec la pérennité des
abattements de TFPB dans les quartiers prioritaires dans la mesure ou les actions mises
en ceuvre sont codteuses pour les bailleurs. La mobilisation de financements de droit
commun devra €galement étre regardée, notamment sur les quartiers de veille.



- Mener des actions spécifiques

- dans les quartiers rénovés : il s’agira, dans ces territoires, de mettre I'accent sur
la veille, notamment sociale. La nouvelle configuration des espaces nécessite
d’adapter la gestion aux évolutions du cadre de vie pour les habitants et aux
évolutions du cadre de travail pour les personnels de proximité des bailleurs et les
personnels des collectivités. Cela demande un accompagnement des habitants
dans I'appropriation des nouveaux espaces et des nouveaux logements ou
immeubles réhabilités et résidentialisés.

- dans les quartiers en travaux : une gestion d’accompagnement des opérations
est nécessaire parce que la bonne gestion des chantiers et le maintien de la qualité
du cadre de vie nécessitent une grande attention pour minimiser les nuisances
aupres des habitants et éviter des attitudes de rejet. Une information sur la durée du
chantier, ses aléas, ses retards éventuels auprées des habitants est indispensable
pour une bonne acceptation des génes occasionnées par ces travaux.

- dans les quartiers non rénovés et sans intervention urbaine programmée:
dans ces quartiers, il s’agira de compenser une certaine obsolescence réelle
ou ressentie (en confrontation aux secteurs rénovés), par I’entretien, des petits
travaux et ’amélioration de la qualité de service. Les bailleurs seront attentifs a la
présence de proximité et a la régulation des usages.

- développement social des quartiers : les bailleurs poursuivront les actions
et démarches engagées et pourront également s’investir dans de nouvelles
démarches. Par exemple :
mmh a, a la rentrée 2015, des projets de développement culturel avec La chose
publique sur la Californie, et sportif avec le VNVB/Projet street volley sur VVand’est.
Afin de renforcer le lien avec les nombreuses associations, I'OPh de Nancy prévoit
de recruter en 2015 un chargé de mission en charge de la cohésion sociale et de la
politique de la ville.

- chantiers jeunes : les bailleurs continueront a soutenir des chantiers jeunes en
fonction des projets qui seront proposés par les associations (Batigéere Nord-Est,
OPh de Nancy, mmh)

- en matiére de gestion des déchets et des encombrants : ce sujet, évoqué de maniere
récurrente, devra faire I'objet de discussions entre les partenaires (comme convenu
notamment lors du directoire d’Union et Solidarite de novembre 2014). Des actions
seront également menées par les bailleurs directement a destination des locataires.

Par exemple, 'OPh de Nancy éprouve parfois des difficultés a communiquer avec
certains locataires et a faire comprendre « I'inadéquation » de certains comportements
(ets de détritus depuis les fenétres, ...). Une nouvelle forme de communication doit
étre trouvée pour arriver a supprimer ces agissements. L’OPh de Nancy envisage
ainsi de missionner I'association Réciprocité pour faire du porte a porte aupres
des habitants des immeubles concernés et mener des entretiens a but informatif
et pédagogique aupres des locataires (les codts inhérents a ces opérations etant
entierement supportés par le bailleur).

- Enterme d’organisation interne des bailleurs : il s’agira aussi de mobiliser régulierement
les équipes de terrain a partir d’actions de formation, d’écoute et de dialogue

- Associer et accompagner les habitants des quartiers : Pour étre efficaces et durables,
les démarches de gestion urbaine de proximité devront impliquer les habitants comme
acteurs a part entiere. Les mutations urbaines provoquées par le NPNRU, ou plus
simplement les évolutions de gestion liées aux réajustements impliqués par la gestion
urbaine de proximité, demandent un accompagnement des habitants qui doit s’inscrire
dans la durée pour étre efficace et permettre une réelle appropriation par les habitants
des nouveaux équipements, espaces, services.



)) Thématique 5 - Pemploi, 'insertion professionnelle et le développement
économique dans les quartiers

ENJEUX

L’enjeu est de favoriser ’'emploi et I'insertion professionnelle, ainsi que le développement
economique des quartiers. Les bailleurs him partagent :

- les objectifs de I’Etat de faire du développement économique un des piliers de
la nouvelle politique de la ville. La lutte contre le chdmage que I’Etat engage
sur les quartiers prioritaires est essentielle pour lutter contre les dynamiques de
relégation.

- au-dela des aides sur les recrutements en contrats aidés ou le déploiement
du service public de I'emploi sur ces territoires, I'idée de soutenir les initiatives
entrepreneuriales locales et I'implantation d’activités (commerces, services...).

Le contexte institutionnel et les principaux enjeux, pour les bailleurs du Grand Nancy,
sont identiques a ceux développés dans la contribution régionale élaborée par arelor ; la
présente contribution n’y reviendra donc pas.

ACTIONS ET DEMARCHES DEJA MISES EN PLACE PAR LES BAILLEURS DU GRAND
NANCY OU DISPOSITIFS AUXQUELS LES BAILLEURS SE SONT ASSOCIES

Les cing axes principaux de l'action des organismes him du Grand Nancy pour le
développement économique et I'lnsertion par I'activité économique sont les suivants :

- leur capacité de commande, en travaux d’investissement, d’entretien et de
maintenance qu’ils engagent, les organismes him contribuent a la création
d’activité sur les territoires

- le recrutement de postes en contrat classique (CDD/CDI), d’emplois aidés, la
participation a des dispositifs de retour a ’'emploi la mise en place des clauses
d’insertion dans les marchés de travaux

- la mise a disposition de locaux commerciaux pour l'installation d’activités
- le soutien aux initiatives locales, avec les habitants et le tissu associatif

Les bailleurs du Grand Nancy, et tout particulierement 'OPh de Nancy, mmH et
Batigere Nord-Est sont impliqués pour favoriser I’emploi, I'insertion professionnelle et le
développement économique des quartiers :

- Clauses d’insertion : Dans le cadre du Programme National de Rénovation
Urbaine, les bailleurs ont inscrit des clauses d’insertion dans les marchés liés
aux opérations financées par ’ANRU pour un total de 7% des heures de travalil
réalisées. Les objectifs ont éte atteints et méme dépassés. Par ailleurs, le dispositif
du Grand Nancy de financement de la surcharge fonciéere, dans le cadre de la
délégation de compétence, impose également des clauses d’insertion que les
bailleurs appliquent sur 'ensemble de leurs opérations. Pour ce faire, les bailleurs
mobilisent les partenariats avec les structures d’insertion vers 'emploi (MDE du
grand Nancy, Conseil Général...).

L’OPh de Nancy estime que le dispositif prévu dans le cadre de '’ANRU
a eu un Impact positif sur les offres des entreprises : offres en quantités
suffisantes, aucun frein particulier, prix proposeés restant dans la norme.
Les entreprises ont "joué le jeu" : elles se sont intéressees a ce dispositif
et ['ont intégré dans leur culture.

De méme, les contrats de travaux pour les opérations financées par
le Conseil Général devaient prévoir un volume d'heure en faveur de
l'insertion correspondant a 5% des interventions. Ce dispositif d'insertion
s'est avéré aussi efficace que celui prévu pour I'ANRU pour I'OPh de
Nancy, les entreprises et les populations concernées.



Concernant Batigére Nord-Est : 32 301 heures ont été realisées
en 2014 dans le cadre des clauses sociales et de I'action Territoriale
d’accompagnement des Lorrains vers I'emploi ou la formation (ATAL)
en partenariat avec le Conseil Régional de Lorraine au bénéfice de 115
personnes (soit 20 ETP) :

- 17.626 heures ont été realisées dans le cadre des Clauses sociales :
9 chantiers actifs ou 17.626 heures d’insertion réalisées en 2014 (soit
presque 12 ETP). 6 chantiers seront actifs en 2015 ou 4 688 heures
sont prévues. Le partenariat se poursuivra avec les acteurs de l'insertion
par I'activité économique et la Maison de I'Emploi.

- 14.675 heures ont été réalisées dans I'’Action ATAL en partenariat
avec le Conseil Régional de Lorraine. Les 3 sessions dans le cadre de
I'action ATAL avec le Conseil Régional de Lorraine sont terminées. 30
personnes sont intervenues et 13 ont bénéficié d’une sortie dynamique
soit un taux de 43 %, (taux en augmentation par rapport aux 3 sessions
de 2012/2013). Deux sessions sur 3 atteignent un taux de sortie
dynamique de 50 %. 4 personnes ont accedeé a un emploi, 9 a une
formation pré qualifiante ou qualifiante et une personne a été orientée
vers un ESAT.

Quant a mmH, ce sont plus de 80.000 heures d’insertion qui ont été
réalisées depuis 2007

« Attribution de certains marchés par mmH, 'OPh de Nancy et Batigére Nord-
Est (travaux, prestations...) a des structures d’insertion (Régie de Quartier de Laxou,
Réciprocité, APPS, ...)

- Mise adisposition de locaux : les bailleurs pratiquent le changement d’usage pour favoriser
le développement économique avec linstallation dans les quartiers de commerces,
professions libérales et structures économiques. On peut ainsi citer par exemple :

mmH a mis plusieurs locaux a disposition pour le développement économique :

- aVandceuvre : 11, rue d’Amsterdam CAREP : pépiniere d’entreprise VAND AFFAIRES
(+ de 1300 m2 sur 9 étages) et Avenue des Jonquilles : création de 5 locaux
commerciaux destinés a des professions de santé.

- a Jarville : 2 et 4 rue Jean Philippe Rameau : locaux du Conseil Général et 1, rue
Charles Gounod : CEMEA

- a Maxeville Champ le Beeuf : 7, rue du Madon : Institution Sainte Camille : Structure
éducative enfant/adolescent.

Quant a I’'OPh de Nancy, on peut citer le Centre d’Affaires des Hauts de Nancy (CAHN)

Batigere Nord-Est dispose également de locaux tertiaires aussi bien a Vandceuvre
Nations pour prés de 8 000 m2 qu’a Laxou Provinces pour plus de 1 000 m?.

- Entreprises d’insertion : les bailleurs recourent ponctuellement a des associations ou
organismes d’insertion

L'OPh de Nancy fait appel ponctuellement a des associations ou des organismes
intérimaires d'insertion pour des interventions ponctuelles d'aide au portage, pour des
missions de prestations de services ou la réalisation d'équipement de signaletique.



PROPOSITIONS
Les bailleurs poursuivront les actions et démarches déja engagées, et notamment :

- la pratique des clauses d’insertion dans les marchés : les organismes him
vont continuer a générer un grand nombre d’heures d’insertion a travers leurs
marchés, en partenariat avec la Maison de I'lEmploi notamment, tout en veillant
a étre attentifs aux besoins des entreprises. Certains ont déja systématisé la
pratique des clauses d’insertion, d’autres envisagent de le faire, tout en notant que
ce dispositif est défavorable pour les petites opérations car un volume d'heures
minimal a définir doit étre respecté pour laisser le temps aux entreprises de former
les bénéficiaires et que l'insertion n'est pas adaptée dans le cadre de certaines
prestations "techniques" (ex : ascenseurs).

- le partenariat avec le Conseil Régional dans de dispositif de type Action
Territoriale d’Accompagnement des Lorrains vers I’emploi ou la formation (ATAL)
: Batigére Nord-Est va engager une démarche similaire a celle conduite en 2014,
pour une action de trois sessions en 2015/2016. 3 sites de chantiers pratiques ont
déja été identifiés : un a Malzéville Jéricho le vieux, un a Essey et un a Jarville.

- la mobilisation de structures d’insertion professionnelle, par exemple :

mmh : avec ARCADES sur les Trophées du Fair play, Réciprocité sur les Défis
Propreté et les actions de sensibilisation
OPh Nancy : avec Réciprocité pour différentes actions



)) Thématique 6 - accompagnement social des publics les plus fragiles

CONSTAT

Les principales caractéristiques de I’occupation du parc sociale montrent que les indicateurs
de veille sociale sur les quartiers prioritaires sont plus dégradés, avec une précarité plus
accentuée (chédmage ou emploi précaire, cumul des difficultés sociales, éducatives,
financieres impactant directement le fonctionnement des quartiers). Ainsi, au sein des
QPV, concomitamment aux fortes fragilités économiques (avec une forte augmentation
des impayés), les locataires du parc social sont de plus en plus confrontés a des formes
variées de fragilités sociales. Ces fragilités, liées en partie a des changements sociétaux
profonds, demandent aux organismes de se réinterroger quotidiennement sur leurs modes
de gestion. Parallelement, I’évolution des politiques publiques du logement leur demande
de s’investir de maniére croissante en tant qu’acteurs de la lutte contre les exclusions.

Quelques problématiques plus spécifiques sont identifiées par les bailleurs :

- la santé mentale : c’est une problématique a laquelle sont confrontés de maniére accrue
les organismes him. Les progres thérapeutiques en psychiatrie se sont traduits par le
suivi en milieu de vie ordinaire d’un nombre grandissant de patients, auparavant soignés
a I’hopital. De méme, avec le vieillissement de la population, un nombre croissant de
locataires est touché par la maladie d’Alzheimer. Enfin, arrivent dans le parc social des
personnes en grande souffrance psychique, ayant parfois besoin d’un suivi psychiatrique.
Ces phénomenes se manifestent de fagon particulierement aigtie dans les quartiers
fragilisés que sont les QPV

- le vieillissement : face au constat du vieillissement des locataires, et devant les besoins
qui se font jour pour prendre en compte les difficultés liées a la perte d’autonomie, les
bailleurs sociaux mettent en place des réponses pour favoriser le maintien a domicile de
leurs locataires et permettre I’accueil de nouveaux locataires agés.

- les ménages les plus fragiles : dans un contexte de crise, le logement social devient un
outil de sécurisation, et les bailleurs sociaux renforcent leur capacité d’anticipation des
indices de rupture sociale. lls adaptent leur procédures, leurs organisation et font évoluer
la formation de leur personnel

ENJEUX

- Favoriser 'accompagnement des publics présentant des fragilités sociales et/ou
comportementales, pour I’acces et pour le maintien dans le logement

- Sécuriser le parcours locatif des publics fragiles et pouvoir avoir une gestion dynamique
du parcours résidentiel

- Contribuer au maintien dans les lieux
- Contribuer a un apaisement du cadre de vie dans les quartiers et immeubles

- Proposer des solutions spécifiques pour les personnes agées ou handicapées, en
terme d’offre de logement, de services et d’accompagnement



LES ACTIONS DEJA ENTREPRISES PAR LES BAILLEURS SUR LE TERRITOIRE EN
MATIERE D’ACCOMPAGNEMENT DES LOCATAIRES

Les bailleurs ont mis en place, au fur et a mesure des constats qu’ils étaient amenés
a faire, des dispositifs innovants leur permettant chaque fois d’apporter une réponse a
’accompagnement social des publics les plus fragiles dans I'accomplissement de leur
mission générale d’accueillir dans le parc social les personnes qui ne peuvent pas ou ne
peuvent plus se loger de maniére satisfaisante dans les conditions du marché.

- Organisation spécifique mise en place par les bailleurs pour accompagner les ménages
les plus fragiles tant pour 'accés au logement que pour le maintien dans les lieux et la
préservation du cadre de vie. Il faut noter que, pour les bailleurs, les moyens dédiés
a 'accompagnement social ont un codt non négligeable (par exemple, pour Batigere
Nord-Est, ils dépassent 1.500 K€ par an)

Les logements adaptés produits dans le cadre du PDALPD (115 logements,
appartenant a 8 bailleurs, répartis dans 15 communes du Grand Nancy) : ils
permettent d’apporter une réponse spéecifique a des menages cumulant des
difficultés économiques et sociales

OPh de Nancy : la mission sociale au service de la prévention des impayes : trois
personnes dédiées a I'accompagnement des locataires et ce des les premiers
euros d’impayeés. La mission sociale les conseille, les oriente, les soutient et
les accompagne dans leur démarches vis-a-vis des partenaires sociaux et
institutionnels avec un contact particulier avec la Banque de France dans les
cas de surendettement. L'objectif est d’arriver a établir un plan conventionnel
d’apurement de I'impaye.

AmmH :

- Concernant 'acces au logement : une chargée d’accompagnement
social est particulierement dédiée au traitement des dossiers de
demandes de logement des publics fragiles (sortant de foyers, publics
prioritaires DALO/PDALPD, personnes handicapées, bénéficiaires
d’une mesure d’accompagnement social, bénéficiaires d’une mesure
de tutelle, ...)

- Concernant 'accompagnement des locataires en place : mmH organise
la prise en charge des situations locatives fragiles de son parc (problemes
de savoir habiter, isolement, fragilités psychologiques, sur-occupation,
handicap, vieillissement...) avec une chargée d’accompagnement
social dédiée au suivi personnalisé de ces situations, une détection et
une analyse bimensuelle avec les agences de proximite, un partenariat
avec les associations et institutions (CMS, CCAS, structures éducatives,
services de tutelles...)

Batigere Nord-Est : I'organisation des services a eté modifiee avec la création
de 2 postes supplémentaires dediés a la prévention de I'impayé et avec la
mutualisation a I'échelle de I'agglomération de Nancy des moyens consacres a
la commercialisation des logements. Les interventions des travailleurs sociaux
AMLI, prestataire pour Batigere Nord-Est, sont en augmentation de 6% en 2014
par rapport a I'année précedente.

Nouveau Logis de I'Est : 2 personnes du pdle social au siege traitent des
Situations d’impayés

Est Habitat Construction a créé un poste de Chargée d’Accompagnement
Social, pour rencontrer a leur domicile les familles les plus fragiles. Une action
spécifique sur les nouveaux arrivants est mise en place.



- Des partenariats avec les associations d’insertion par le logement et les structures
d’hébergement pour proposer une solution de logement accompagné pour les
publics les plus fragiles avec la signature de conventions de sous-location ou de mise
a disposition de logements dans le cadre de CHRS éclaté ou d’intermédiation locative
(ARS, Regain 54, Grand Sauvoy, Ensemble, REALISE, Comité d’Entraide aux Francais
Rapatriés, association ANNE, Un toit pour les Migrants,...)

- Des stratégies et des actions spécifiques au bénéfice des personnes handicapées
et des personnes agées : les réponses a la problématique du vieillissement recouvrent
des initiatives trés diverses qui impactent aussi bien I’adaptation du parc existant que la
production neuve, les pratiques de gestion, les organisations internes et le management.
Pour les bailleurs sociaux, la prise en compte du vieillissement et du handicap s’inscrit
dans une démarche plus globale de qualité de service.

L’ensemble des bailleurs, avec UeS, a recensé les logements accessibles, et ceux
bénéficiant d’ameénagements (douche, sanitaires spécifiques, volets motorises, ...)
dans le parc social du Grand Nancy.

Les bailleurs réalisent des travaux d’adaptation des logements aux besoins des
locataires en cas de perte d’autonomie (douche, ...).

Union et Solidarité a signé une convention avec I’Association Fondation Bompard qui
réalise des diagnostics ergothérapiques et formule des préconisations pour 'adaptation
des logements : ce prestataire est mobilisé par les bailleurs qui le souhaitent

mmH et Batigere Nord-Est ont mis en place une procédure dédiée avec un examen
par une commission ad hoc (prés de 70 aménagements/an pour mmH). Plus de 25%
des locataires sont ages de plus de 60 ans ; le nombre des demandes d’adaptation
des logements (notamment remplacement de la baignoire par une douche) est appelé
a augmenter dans les années a venir.

mmH développe une stratégie dans ces domaines €également par le développement
d’une offre dédiée et adaptée et la réalisation d’enquétes sur des quartiers ciblés afin
d’objectiver les besoins des personnes agees, et travaille a un partenariat (en cours
d’élaboration) avec les CCAS.

Charte sénior : 'OPh de Nancy a signe avec le CCAS de la Ville de Nancy une charte
d’engagement par laquelle tous les personnels de proximité de I'office ont eté formeés
aux difficultés que peuvent rencontrer les séniors, les questions qu’ils se posent ou
bien encore les services et aides auxquels ils peuvent avoir droit.

Batigere Nord-Est va rencontrer d’ici fin 2017 I'ensemble de ses locataires 4gés de
60 a 75 ans afin d’anticiper les conséquences du vieillissement, et leur proposer Si
besoin, un parcours résidentiel qui leur permettra de vieillir a leur domicile dans un
logement accessible. Par ailleurs une charte de partenariat a eté signée avec le CCAS
de la ville de Nancy pour assurer un parcours Securisé aux seniors et permettre aux
locataires les plus ages de bénéficier d’'un accompagnement dedie.

- Participation aux instances partenariales : Les bailleurs participent a la CTDAL du
Grand Nancy et Couronne, au COPSIL (coordination et prévention des situations limite),
au RAPP (Réseau d’Alerte Pluri Professionnel) et, pour mmH, a la Commission de
meédiation DALO en tant que représentant des bailleurs



- Actions en faveur des jeunes, avec, par exemple :
OPh de Nancy :

- partenariat avec la PJJ pour I'opération Argent de poche : ce dispositifs’adresse
aux jeunes de 16 a 21 ans des quartiers du Plateau de Haye, d’Haussonville,
de Beauregard et de Saint-Nicolas et leur propose une gratification en échange
de travaux dits « d’utilité collective ». En mettant en valeur la contribution des
jeunes a leur cadre de vie, en rompant leur isolement, I'opération « Argent de
Poche » renforce les liens entre les genérations, facilite I'insertion des jeunes
en difficulté et participe a une meilleure cohésion sociale. [’ensemble des
partenaires est réuni, pour mener a bien cette action, au sein d’un Groupement
d’Intérét Collectif dénommé GIP — Prévention PJJ.

- équipe mobile de travaux : gérée par le méme groupement d’intérét collectit,
I'Equipe Mobile de Travaux (EMT), réalise des travaux d’embellissement dans
les logements vacants de I'OPh de Nancy. Ce dispositif permet aux jeunes du
Plateau de Haye d’acqueérir savoir-faire et savoir-étre pour trouver le chemin
de I'emploi, en proposant des missions de 100 heures aux jeunes de 18 a 25
ans sans activité et egalement aux mineurs pris en charge par la Protection
Judiciaire de la Justice

- Appartements pédagogiques : 'OPh de Nancy met a disposition de chacun des
centres sociaux de Beauregard et de la Clairiere un appartement dans le cadre de leurs
actions pédagogiques destinées a leurs adhérents, locataires de ’'OPh, dans le but d’'une
meilleure appropriation de leurs logements.

PROPOSITIONS

A cété de la poursuite des stratégies, actions, démarches et partenariats déja en place, les
bailleurs proposent de renforcer encore leur actions, et notamment de :

- Poursuivre et conforter les partenariats en cours : Pour les bailleurs, ’accompagnement
des ménages les plus fragiles passe nécessairement par des partenariats qu’il faut
conforter, développer, élargir

- Approfondir la démarche de mise en place d’accompagnements collectifs sur des
sites et batiments ciblés.

- Favoriser I'accés et le maintien dans le logement des personnes en situation de
handicap ou de souffrance psychique, en développant les partenariats et en formalisant
les engagements des différents partenaires, notamment par I'élaboration d’'une charte
Logement et santé mentale dans le cadre du Conseil local en santé mentale du Grand Nancy

- Mener des actions spécifiques en faveur des personnes agées ou des personnes
handicapées avec, par exemple :

Reésidence sénior : L’OPh de Nancy envisage de développer une nouvelle offre
de logements sur le quartier Haussonville, adaptée aux personnes a4gees non
dépendantes (3°™ age). Il est important de constituer une offre sur le quartier
d’origine des habitants car ceux-ci y ont leurs liens et leurs repeéres. En les
maintenant le plus longtemps possible dans le quartier ou ils ont bati leur lien
social on permet par le lien intergénérationnel ainsi constitué un renouvellement
des générations par la transmission.

Projet de résidence en lien avec I'association ARCHE : I'OPh de Nancy souhaite
reflechir a un projet de résidence en partenariat avec I'association L’ARCHE
destinee a accuelllir des personnes handicapees mentales



- Accompagner les locataires dans la maitrise des charges

L’'OPh de Nancy va mettre en service un appartement pédagogique situé sur le
Plateau de Haye dans la Tour des énergies et destiné a 'accompagnement des
locataires dans la maitrise durable de leurs consommations d’eau et d’énergie.

Est Habitat Construction va accompagner ses locataires lors des réhabilitations
type « Grenelle », pour vérifier I’évolution de leurs dépenses énergétiques, avant,
pendant et apres les travaux

- Renforcer les organisations internes pour accompagner les ménages les plus
fragiles (réflexion en cours a Nouveau Logis de I'Est)



2. LA GEOGRAPHIE PRIORITAIRE : LES QUARTIERS A RISQUES / DE VEILLE HORS
QUARTIERS PRIORITAIRES IDENTIFIES PAR LES ORGANISMES HLM

Des quartiers him ne sont pas aujourd’hui dans la géographie prioritaire mais
présentent toutefois des signes de fragilité, du fait par exemple de la structure de leur
parc him qui tend a lui faire jouer un réle de plus en plus social, ou de la qualité de ce parc, en
décrochage par rapport aux normes actuelles et services attendus par les ménages. Il parait
important que le contrat de ville identifie ces quartiers comme des “territoires de veille”,
de facon a ce qu’ils bénéficient de dispositifs de vigilance partenariaux (observatoires,
recueil des attentes des habitants et soutien de leurs initiatives, actions préventives de
gestion de proximité et de requalification patrimoniale, adaptation des modes de faire aux
besoins spécifiques des habitants, prise en compte de I’équilibre social de ces territoires
dans les politiques d’attribution, ...). Il est essentiel que les acteurs locaux partagent un
projet d’évolution urbaine, de I’habitat et de gestion qui guidera leurs interventions de
droit commun et qui pourraient faire I'objet d’une convention d’application territorialisée
du contrat de ville sur le volet cadre de vie et vie quotidienne du quartier.

PLUSIEURS « QUARTIERS DE VEILLE » ONT AINSI ETE IDENTIFIES PAR LES
BAILLEURS :

Essey-lés-Nancy, Kléber (mmH)
138 logements répartis dans 6 immeubles collectifs, quartier caractérisé par une population
plutot agée et présentant des signes de précarité

Jarville, Quartier du Sancy (Batigére Nord-Est)

Ce quartier comprend 132 logements répartis dans 5 immeubles dont un immeuble de
20 logements est en copropriété. Sur le plan architectural, hormis le batiment Volga qui
possede un ascenseur, ils comprennent 5 étages sans ascenseur, ce qui rend difficile la
location des logements situés au 4°™ et au 5°™ étage. Le taux de rotation de cet ensemble
était de 11,36 % en 2014. 40 % des ménages sont en situation précaire et sans empiloi,
ce qui rend ce quartier fragile. D’autre part, des problemes de trafic de drogue récurrent
depuis des années fragilisent cet ensemble urbain.

Malzéville, Balcons de Velchée (Batigere Nord-Est)

Ce programme comprend 165 logements répartis dans 4 immeubles et 19 pavillons
individuels avec une majorité de grandes typologies (T4 et T5 avec une superficie supérieure
a 90 m?). La réhabilitation partielle du site en 2009 n’a pas permis de résoudre toutes
les problématiques techniques et la conception architecturale (coursives ouvertes sur
I’extérieur) n’est pas adaptée a notre région. Le site est complétement excentré et éloigné
de tous les commerces de proximité.

Nancy, Allée de la Prairie (OPh de Nancy)

Cet ensemble alliant collectifs et individuels (51 logements) présente une occupation
sociale trés marquée ou la situation des ménages dans un complexe architectural
inadapté conjugue les problématiques : une architecture et une conception désuete
avec une desserte en impasse donnant une image d’enclave, concentrant difficultés et
comportements inappropriés.

Nancy, Beauregard (OPh de Nancy)

Il s’agit d’un quartier concentrant des difficultés sociales, composé de batis non attractifs
(tours et barre, 193 logements). De par la position dominante de la Tour Claude Lejeune sur
I’agglomération, il est nécessaire d’engager une réflexion sur I’orientation urbaine a donner
a ce quartier, tant dans I'image que dans le traitement des espaces.



Nancy, Saint Nicolas (OPh de Nancy)

Idéalement situés en plein cceur du centre ville, les batiments de la rue Saint Nicolas (45
logements) présentent les caractéristiques typiques des immeubles anciens, ils ont une
tendance a étre énergivores. Le caractére sauvegardé notamment des facades revét une
difficulté majeure dans I'intervention sur la structure.

Saint-Max, La Noue (Batigere Nord-Est)

Les 188 logements sont répartis dans 6 immeubles anciens peu attractifs qui sont situés a
proximité de I’axe principal de Saint Max. La population est &gée (40 % des locataires sont
retraités) avec de faibles ressources.

Saint-Max, Docteur Roux (Batigere Nord-Est)

Les deux immeubles (Bruyeres et Cytises) comprennent 56 logements avec un bati
attractif mais une conception intérieure inadaptée (salle de bains et cuisines minuscules)
notamment pour les T4 et T5. Plus de la moitié des familles ont des ressources inférieures
au seuil de pauvreté.

Saint-Max, La Haie Le Comte (Batigere Nord-Est)

Les 6 immeubles, soit 120 logements, sont situés sur les hauteurs de Saint Max dans
un quartier peu desservi par les transports en commun et éloigné des commerces. La
réhabilitation du site est ancienne (30 ans) ; la population est vieillissante avec de faibles
ressources.



3. LES BESOINS DE RENOUVELLEMENT ET DE REQUALIFICATION DU PARC DANS
LES QUARTIERS PRIORITAIRES HORS NPNRU

A cbté des trois quartiers retenus au titre du NPNRU, d’autres quartiers him prioritaires
nécessiteront des interventions pour conforter encore les améliorations issues de I’ANRU
ou pour anticiper les risques de dévalorisation : il s’agit des autres quartiers QPV ou de
quartiers en voie de fragilisation. Il importera, dans ces quartiers, de définir un projet
d’évolution urbaine, de mener des politiques de mise a niveau, de maintien de I'attractivité
et d’'un niveau élevé de qualité de service, ... Il est important que ces évolutions soient
partagées et portées par les acteurs locaux, et puissent mobiliser '’ensemble des moyens
(moyens des politiques territoriales, moyens des fonds européens,...).

Nancy, Haussonville

L’ office souhaite poursuivre I'action de ’ANRU | qui a consisté a I’échelle du quartier a
une intervention dans les parties communes, a la démolition, réhabilitation, construction
de logements et a la résidentialisation et a la requalification des espaces. Aujourd’hui, il
convient de poursuivre les interventions afin que le quartier soit traité dans sa globalité.
Une attention particuliere doit étre apportée sur PPamélioration de la performance
énergétique des batiments Tulipes, Pivoines, Myosotis et 2/4/6/10/26 Prévoyance. |
s’agit avant tout d’avoir un traitement uniforme et unifié du quartier dit de Haussonville, ou
la dominante et la finalité sociale sont clairement affichées.

La Californie, Jarville

La politique de rénovation urbaine (PNRU I) menée sur le quartier de La Californie a donné
des résultats trés positifs : le projet a permis d’améliorer la vie quotidienne de ses habitants
et a permis de qualifier une des entrées de ville de la commune de Jarville. Le renouvellement
urbain du quartier s’est fait par un changement d’image radical et par une ouverture sur
I'extérieur. Ces interventions ont permis de lever les handicaps urbains du quartier en y
apportant de la mixité et de diversification urbaine. Un tel processus est lent, et pour ce faire,
mmH a investi sur I’habitat durant presque 10 années environ 38 454 000 € TTC financé en
moyenne a 25 % par ’ANRU.

Malgré un tel investissement, une réflexion reste a mener et mérite un approfondissement
concret en lien avec la Ville de Jarville. En effet, le résultat reste fragile sur la partie Nord
- Est du quartier et, malgré le traitement réalisé sur ses halls d’entrée et ses fagcades, la
barre 12 a 26 rue Léo Délibes (144 logements) ne parvient pas a trouver sa place. Elle
demeure repliée sur elle-méme, empéchant toute ouverture vers les plaines de Meurthe.
Son devenir mérite d’étre étudié dans le cadre des nouveaux projets de rénovation urbaine,
levier primordial permettant la réflexion patrimonial.



Saint Michel Jéricho, Square Grandjean, Malzéville

L’ensemble résidentiel situé square Grandjean comprend 3 batiments construits en 1953.
L'opération de réhabilitation énergétique réalisée en 2010 a permis d’amener les batiments
aun niveau de performance équivalent au classement C, 150 kWhep/m2.an. Les travaux ont
été traités de maniére cohérente afin de s’adapter aux caractéristiques propres de chaque
batiment dans les meilleures conditions de codt, de rentabilité, tout cela accompagné
d'un outil de suivi des consommations permettant d'en apprécier les résultats. Ce type
d’approche rigoureuse a permis de redonner a ces batiments anciens une réelle attractivité
tant en terme de standing qu’en terme d’économie de charges. Aujourd’hui, aucune
qualification supplémentaire ne semble nécessaire, ce petit quartier ayant trouvé sa place
et sa clientéle, la stratégie générale de renouvellement urbain également menée sur St-
Michel Jéricho ayant largement contribué a lui redonner toute son attractivité. Toutefois, un
des axes stratégiques du renouvellement urbain de St-Michel Jéricho est un enjeu actuel
pour mmH : celui de la diversification de I’habitat. La stratégie du renouvellement urbain
du quartier a toujours mis I’accent sur la mixité de I’habitat. mmH contribue a ce volet par
son programme mixte locatif - PSLA, avec la réalisation, sur le quartier, de 51 logements
dont 32 logements collectifs répartis sur 2 batiments et 19 logements collectifs en location-
accession sur un béatiment. La commercialisation de ce programme en accession va
démarrer au début du deuxieme trimestre 2015 et sa construction en juin 2015.

St Michel Jéricho

Batigere Nord-Est souhaite, en lieu et place de I'’ex SIVU, réaliser la construction d’un
batiment neuf (21 logements PLUS et PLAI) afin d’anticiper le relogement des personnes
agées dans des typologies plus adaptées et congues pour elles sur le quartier (politique de
mobilité). Cette opération ne peut avoir lieu a ce jour en financement social puisqu’elle est
dans le périmétre de ’ANRU 1 sans que son financement soit toutefois prévu dans ce cadre.

Cceur de ville, Tomblaine

Les objectifs du projet de rénovation urbaine (PNRU [) ont été atteints, le renouvellement
urbain du quartier Cceur de Ville est réussi. Le cadre de vie des habitants est entierement
requalifié tant au niveau de I’habitat que des espaces extérieurs. Les actions de meurthe
et moselle HABITAT menées en cohérence avec les actions sur les espaces publics ont
transformé radicalement I'image du quartier, elles ont aussi permis d’articuler ce quartier
avec centre ville de Tomblaine en I'ouvrant sur des espaces publics desservant des
equipements structurants du Cceur de Ville (groupe scolaire, espace Jean Jaures, future
maison de santé). Le renouvellement a la fois structurel et qualitatif du quartier a nécessité
plus de dix années consécutives de missions de diagnostic, concertations, missions
sociales et conduites opérationnelles, pour un budget de 44 860 140 € TTC financé en
moyenne a 27 % par ’ANRU.

Une réflexion a dores et déja démarré sur le secteur de la rue de la Paix qui comprend de
petits immeubles en forme de barres, et qui n’a pas été traité dans le cadre du PNRU1.
mmh a retenu le groupement Demathieu & Bard et I'architecte Jean-Claude Seifert pour la
réhabilitation énergétique de ce quartier. Les travaux qui seront ainsi réalisés en 2015-
2016 sont les suivants : remplacement des menuiseries et mise en place de volets roulants,
isolation thermique par I’extérieur permettant ainsi la requalification des facades, intégration
des loggias dans les logements, aménagement extérieur des entrées, remplacement des
chéssis en partie haute du hall (colorisation et révision/remplacement des portes d’entrées),
aménagement des halls d’entrée. Une fois ces travaux réalisés, les immeubles de la rue
de la paix pérenniseront leur attractivité. Le seul point qui pourrait rester a traiter sur ce
quartier de la rue de la Paix est ’'aménagement des espaces communs publics.



CONCLUSION

Union et Solidarité et les bailleurs souhaitent que cette contribution, qui s’est attachée
a développer le point de vue des bailleurs sur ce qui leur apparait comme des enjeux
particuliers nécessitant un échange avec les collectivités, I'Etat et les autres partenaires,
soit une base solide de discussion partenariale a travers I’élaboration et la mise en ceuvre
du contrat de ville (contrat cadre, protocole de préfiguration du NPNRU et conventions
territoriales, conventions thématiques, convention TFPB, convention d’objectif de mixité
sociale, ...).

Les bailleurs ont également voulu, par cette contribution, rappeler les stratégies qu’ils ont d€ja
définies, les actions concretes et les démarches qu’ils ont mises en place, les partenariats
qu’ils ont noués avec de nombreux interlocuteurs dans ces quartiers : aujourd’hui, les
organismes him sont des acteurs de premier plan dans les quartiers prioritaires, tres
impliqués, largement au-dela de leurs seules responsabilités de bailleurs.

Les thématiques qui ont été présentées n’épuisent évidemment pas le sujet des enjeux
territoriaux qui impactent les organismes et les actions a mettre en ceuvre dans le cadre
du contrat de ville du Grand Nancy. En particulier, s’agissant de la mixité sociale, un
travail important sera & mener avec tous les partenaires (Grand Nancy, communes, Etat,
réservataires, ... et bailleurs) pour élaborer la convention d’objectif de mixité sociale, en
articulation avec la mise en ceuvre de la loi ALUR sur la réforme de la demande (plan
partenarial de gestion de la demande et d’information des demandeurs, ...).

Les bailleurs souhaitent aussi que cette contribution permette de faire évoluer les
représentations sur la vocation et le fonctionnement du parc social, mais €également de
renforcer les dynamiques de travail (partenariats, articulation des interventions, ...) entre
I’ensemble des acteurs impliqués dans le Grand Nancy afin de relever les nombreux défis
auxquels ils sont confrontés.

Le comité de pilotage du contrat de ville et les trois groupes techniques constitués
donneront I'occasion aux bailleurs et a Union et Solidarité de compléter, développer et
préciser leurs points de vue, leurs objectifs et leurs propositions d’action.



LE PACTE FINANCIER ET FISCAL DE SOLIDARITE DU
GRAND NANCY

Dans I'attente des textes de I’Etat sur I’élaboration du pacte financier et fiscal de solidarité,
est présentée I'intervention du Grand Nancy sur :

- la dotation de compensation,
- la dotation de solidarité communautaire (DSC).

Le Grand Nancy est précurseur dans le portage et la gouvernance de la politique de la ville
a I’échelle de I’agglomération. Cette volonté politique forte s’est également traduite par le
vote de I'assemblée délibérante du Grand Nancy d’un point de fiscalité supplémentaire
pour le financement de la rénovation urbaine.

Issus de la fiscalité professionnelle unique (ex-TPU) mise en ceuvre aul® janvier 2001, les
reversements de fiscalité du Grand Nancy aux communes se décomposent entre :

La dotation de compensation correspond a la restitution pour chaque commune de la taxe
professionnelle (y compris les compensations) qu’elle percevait ’'année précédant la mise
en ceuvre de la TPU en 2001.

Elle a également pour objectif d’assurer la neutralité budgétaire des transferts de
compétences a la fois pour 'EPCI et pour ses communes membres. En dehors de ces
transferts de compétence, le montant de la dotation de compensation reste identique
chaque année pour les communes.

La dotation de solidarité communautaire correspondait initialement a la redistribution
partielle de I'accroissement du produit de taxe professionnelle depuis la mise en ceuvre de la
TPU, en tenant compte de I'obligation de retenir également des criteres de « richesse » des
communes I’écart de revenu par habitant et de I'insuffisance de potentiel fiscal par habitant.

La dotation de solidarité communautaire correspond ainsi a la non-actualisation de la
dotation de compensation et a I'absence de recettes futures issues de I'accroissement de
la richesse économique qui auraient pu étre percues sur le territoire de chaque commune
par chaque commune.

L’évolution de I'enveloppe de a été marquée par trois étapes :

- De 2001 a 2002, I'enveloppe a été fixée a 50 % de I'accroissement du produit
« large « de taxe professionnelle composé des bases de TP par le taux retenu
lors de la mise en place de la TPU (soit 19,12%) et des compensations fiscales
de I'Etat : suppression progressive de la part salaires, réduction et création
d’établissements, compensations de zones, réduction de la fraction recettes.

- De 2003 a 2010, I’enveloppe a été fixée a 40 % de I'accroissement du produit «
large » de taxe professionnelle pour tenir compte de I’évolution dynamique des
charges transférées au Grand Nancy, et notamment I'effet « GVT » des transferts
de personnel de voirie des communes (plus de 300 agents au total)

- Depuis 2011, le montant de I’enveloppe de la DSC est actualisé en appliquant
le coefficient de revalorisation des valeurs locatives cadastrales. Afin d’amortir
les variations a la baisse, il a été mis en place un mécanisme d’évolution et de
régularisation de I’enveloppe de DSC (mécanisme tunnel entre -2% et +2%) qui
s’apparente a un dispositif de réassurance : les communes acceptent de voir
I’enveloppe moins augmenter, en échange d’un mécanisme qui les garantit, en
cas d’une baisse plus importante.



Le dispositif Iégislatif stipule que les criteres de répartition entre les communes doivent
prendre en compte, pour moitié au moins de la dotation versée a chaque commune, deux
criteres péréquateurs relatifs a la population : un critére sur le revenu par habitant et un
critére sur le potentiel fiscal par habitant. Ces critéres prennent en compte I'écart entre la
commune concernée et la moyenne des communes du périmeétre intercommunal.

Au niveau des sommes percues, cela a pour conséquence de «favoriser» les communes les
moins riches d’un territoire intercommunal, indépendamment de ce qu’elles représentent
en poids fiscal. Dans le calcul permettant la détermination des parts concernées (revenu
et potentiel fiscal), la population communale est en effet corrigée de ces écarts par rapport
a la moyenne : une commune «pauvre» voit ainsi sa population fictivement augmenter et
donc sa part étre majorée.

Ainsi, la DSC actuelle s’appuie a parts égales sur une double logique : redistributive et
péréquatrice.
- redistributive, avec un partage de la richesse fiscale nouvelle (50% de I’enveloppe) ;

- péréquatrice, en s’appuyant sur le revenu par habitant (30% de I’enveloppe) et le
potentiel fiscal « ménages » (20% de I’enveloppe).

La logique péréquatrice s’appuie sur des indicateurs de « richesse », servant notamment
de référence pour le calcul de la Dotation de Solidarité Urbaine (DSU), dotation de I'Etat
visant a contribuer a I'amélioration des conditions de vie dans les communes urbaines
confrontées a une insuffisance de leurs ressources et supportant des charges élevées.

Plus les deux agrégats précités sont faibles, plus les parts correspondantes de dotation
sont élevées. Ces deux parts organisent ainsi a I’échelle de I’'agglomération une péréquation
en faveur des communes les moins riches.



V. GOUVERNANCE : ORGANISATION
DU PILOTAGE ET DE L’ANIMATION DU
CONTRAT DE VILLE

La loi de programmation pour la ville et la cohésion urbaine du 21 février 2014 pose le
principe d’un portage du contrat de ville a I’échelle intercommunale. Le pilotage du contrat
de ville du Grand Nancy est assuré par la Communauté urbaine, les communes (avec le
conseil départemental et le conseil régional...) en lien étroit avec I'Etat.

Cette exigence fixée par la loi est d’ores et déja mise en ceuvre sur 'agglomération de
Nancy depuis 2000, le Grand Nancy disposant de la compétence « politique de la ville »,
ce qui lui a permis d’assurer conjointement avec I’Etat, le pilotage du contrat de ville, puis
du contrat urbain de cohésion sociale 2007-2014 ainsi que du PRU 2007-2014.

Le pilotage stratégique a I’échelle du Grand Nancy permet d’associer les 20 communes et
non les seules concernées par la géographie prioritaire de la politique de la ville (Essey-Les-
Nancy, Jarville-la-Malgrange, Laxou, Malzéville, Maxéville, Nancy, Saint-Max, Tomblaine et
Vandceuvre-Les-Nancy),

Cette gouvernance intégrée évolue encore pour prendre en compte le caractére global et
unique du contrat de ville nouvelle génération, dans les champs de la cohésion sociale,
I’emploi-développement économique et le cadre de vie/ renouvellement urbain, les différentes
échelles de territoires, la mise en ceuvre des politiques publiques de droit commun des
différents signataires, ainsi que la participation et le « pouvoir d’agir » des habitants.

Le Grand Nancy est chargé de la coordination, de I'animation globale du contrat, en
complémentarité avec les animations territoriales ou des partenaires du droit commun,
ainsi que la mise en ceuvre d’actions dans les domaines de ses compeétences.

Les maires des communes restent opérateurs de proximité : ils sont chargés de la mise en
place d’actions dans le cadre de leurs compétences propres.

Les différentes instances de gouvernance sont présentées ci-dessous, avec des regles de
fonctionnement, ou chacun dans ses responsabilités s’engage a contribuer et favoriser la
mise en ceuvre de cette politique sur la période 2015-2020.



COMITE TECHNIQUE

Composition variable en fonction de I'objectif de la réunion :
- deux réunions par an pour l'instruction des projets
déposés au titre du contrat de ville : Etat, Grand
Nancy, communes (politique de la ville), Conseil
Départemental, Conseil Régional, C.A.F., AR.S.

- une ou deux réunion(s) préparatoire(s) au(x)
comité(s) de pilotage représentants des signataires
obligatoires

- une réunion suivi-bilan par an : I'ensemble des
signataires représentés

- trois réunions annuelles de I'équipe projet

N

COMITE DE PILOTAGE

COMPOSITION :

- Communauté urbaine du Grand Nancy et Préfet de
Meurthe-et-Moselle

- 20 communes

- Conseil Départemental

- Conseil Régional

- Bailleurs sociaux et UeS (Union et solidarité)

QUARTIERS POLITIQUE DE LA
VILLE

Mouzimpré
ESSEY LES NANCY

La Californie
JARVILLE

Les Provinces
LAXOU

Saint-Michel Jéricho/Grands-Moulins
MALZEVILLE/SAINT-MAX/NANCY

Plateau de Haye — Champ-le-Bceuf
MAXEVILLE/LAXOU

Plateau de Haye Nancy-Maxéville
MAXEVILLE/NANCY

Les Nations-Haussonville
VANDOEUVRE/NANCY

Cceur de Ville
TOMBLAINE

N

CONTRAT
DE VILLE
DU
GRAND

CONSEILS CITOYENS

- Caisse des Dépots et Consignations NANCY
-C.ARSAT,CPAM,CAF.
-A.R.S., Péle Emploi.
- Un représentant de chaque conseil citoyen
MISSIONS : instance décisionnelle
® examiner la mise en ceuvre des orientations
stratégiques et opérationnelles du contrat de ville pour
les 3 piliers et, le cas échéant, de les réorienter,
e valider le programme d’actions du contrat de ville, pour
les 3 piliers
e valider les bilans d'activités et les évaluations conduites
au titre du contrat de ville, pour chacun des 3 piliers du
contrat de ville
® se réunit 1 a 2 fois/an
A 4

e Mouzimpré
ESSEY LES NANCY

e LaCalifornie
JARVILLE

e Les Provinces
LAXOU

e Saint-Michel Jéricho/Grands-Moulins
MALZEVILLE/SAINT-MAX/NANCY

e Plateau de Haye — Champ-le-Bceuf
MAXEVILLE/LAXOU

e Plateau de Haye Nancy-Maxéville
MAXEVILLE/NANCY

e Haussonville

NANCY
e Les Nations
VANDOEUVRE
e Coeur de Ville
TOMBLAINE

GOUVERNANCE DES POLITIQUES PUBLIQUES COMMUNAUTAIRES
(Habitat, Rénovation urbaine, Gens du voyage, Prévention-Sécurité, Emploi-Insertion Professionnelle
Développement Economique, Santé, Mobilité, Transports)

ET

POLITIQUES PUBLIQUES PORTEES PAR LE CONSEIL REGIONAL, LE CONSEIL
DEPARTEMENTAL ET AUTRES SIGNATAIRES

OBSERVATION (ADUAN)




A. LE PILOTAGE STRATEGIQUE

AU NIVEAU DE LAGGLOMERATION

)) LE COMITE DE PILOTAGE CONTRAT DE VILLE
Coprésidé par le Président du Grand Nancy et le Préfet (ou leur représentant respectif), il
est composé de la fagon suivante :
- le président du conseil régional (ou son représentant)
- le président du conseil départemental de Meurthe-et-Moselle (ou son représentant)
- les vice-présidents délégués
- le maire (ou de son représentant) de chacune des 20 communes du Grand Nancy
«le président du S.I.V.U. Saint-Michel Jéricho
- le procureur de la République
- le président du Tribunal de Grande Instance de Nancy (ou de son représentant)
- le directeur Départemental de la Sécurité Publique

-les délégué du Préfet sur le secteur Tomblaine/Jarville/Vandceuvre et Plateau de
Haye/Laxou

.un représentant des services de I'Etat (Directions départementales : cohésion
sociale-DDCS, des territoires-DDT, Unité Territoriale de la direction des entreprises,
de la concurrence, de la consommation du Travail et de I'emploi- DIRECCTE
— direction des services départementaux de I’éducation nationale-DSDEN,
Protection judiciaire de la jeunesse-PJJ, délégués du préfet, culture)

- le directeur régional de la caisse des dépdts (ou son représentant)
- le directeur général de I’ARS (ou son représentant)

«le directeur de la caisse d’allocations familiales (CAF) de Meurthe-et-Moselle (ou
son représentant)

-le directeur de la caisse primaire d’assurance maladie (CPAM) de Meurthe-et-
Moselle (ou son représentant)

- le directeur de la CARSAT Nord’Est(ou son représentant)
- le directeur territorial de Péle emploi (ou son représentant)

-le directeur général (ou son représentant) de chacun des bailleurs sociaux
signataires du contrat de ville (Office public de I’habitat de Nancy, Société lorraine
d’habitat, meurthe et moselle Habitat, Batigére Nord-Est, Nouveau logis de
I’Est, Présence habitat , Vilogia, Logi-Est, Habitat construction, Immobiliere des
chemins de Fer Nord-Est)

- le président d’Union et Solidarité (UeS) ou son représentant
- un représentant de chaque conseil citoyen (ou son représentant)
- le directeur général d’E.P.A.R.E.C.A. (ou son représentant)

Complété des membres invités (A.D.U.A.N., SOLOREM...)

Il se réunit une a deux fois par an sur invitation conjointe du préfet et du président du
Grand Nancy.



Missions :
Le comité de pilotage plénier, instance décisionnelle, est chargé de :

e examiner la mise en ceuvre des orientations stratégiques et opérationnelles du contrat de
ville pour les 3 piliers et, le cas échéant, proposer de les réorienter,

e valider les bilans d’activité et les évaluations conduites au titre du contrat de ville, pour
chacun des trois piliers du contrat de ville

e mettre en ceuvre le programme d’actions du contrat de ville,

- LES POLITIQUES PUBLIQUES D’AGGLOMERATION

A coté du pilotage du contrat de ville, les politiques publiques d’échelle d’agglomération
participent pleinement a la mise en ceuvre des objectifs du contrat de ville sur les Q.P.V.

Ces instances politiques dédiées (cf. PCST), mobilisent les acteurs en lien avec la politique
publique concernée, et sont animées par le Grand Nancy en lien avec I’état, hormis pour
les volets « éducation, culture et loisirs», de compétences communales.

COHESION SOCIALE

- COMITE DE PILOTAGE DU CONTRAT LOCAL DE SANTE

Coprésidé par le Grand Nancy, la préfecture et ’Agence Régionale de Santé, il associe
les 20 communes, la CPAM, la CARSAT, le conseil départemental, le conseil régional,
I’Education Nationale, les établissements de santé...I’Education Nationale, les ordres, les
établissements de santé...

Il se réunit une fois par an en séminaire.

Le comité de pilotage initie des instances et groupes de travail et de partages, assure leur
suivi, dont le Conseil Local de santé mentale (C.L.S.M.), correspondant au volet santé
mentale du contrat de ville. Un groupe de travail « logement et santé mentale» a pour objectif
le maintien et I’acces au logement des personnes avec des problématiques psychiques.

-CONSEIL INTERCOMMUNAL DE SECURITE ET DE PREVENTION DE LA
DELINQUANCE (C.I.S.P.D.) :

Il est coprésidé par le Grand Nancy, la préfecture et la Justice, et associe un college d’élus
représentant les 20 communes et le conseil départemental, un collége de représentants
des services de I'Etat, du Directeur de départemental de la sécurité publique, et de
représentants des bailleurs et d’associations ceuvrant dans le domaine de la prévention et
de I'aide aux victimes.

Il se réunit 2 fois par an.

Cette instance initie des groupes de travail pour la mise en ceuvre des orientations
stratégiques du Contrat Local de Sécurité : « groupes « bailleurs sociaux et sécurité »,
« transports et sécurité »,.....

HABITAT ET RENOVATION URBAINE
- CONFERENCE TERRITORIALE DE L’HABITAT

La Conférence Territoriale de I’'Habitat créée en 1997, est l'instance de débat et de
concertation sur la politique locale de I’habitat.

Elle se réunit 5 fois par an, en moyenne, sous la présidence de la vice-présidente déléguée
a la cohésion sociale, a I’habitat, au logement et aux gens du voyage.

Elle réunit des acteurs représentatifs de I’habitat.

Des groupes thématiques, constitués en tant que de besoin, permettent d’enrichir ses débats.



- CONFERENCE INTERCOMMUNALE DU LOGEMENT (C.I.L.)

Instance nouvelle issue de la loi ALUR de 2014, elle sera une instance décisionnelle pour
I’élaboration, la mise en ceuvre et le suivi des objectifs de mixité sociale. La CIL définit,
en cohérence avec la politique intercommunale en matiere d’attributions de logements
sociaux et les objectifs du contrat de ville :
- les objectifs de mixité sociale et d’équilibre entre les territoires a I'échelle
intercommunale, en matiere d’attribution de logement et de mutation ;
- les modalités de relogement et d’accompagnement social dans le cadre des
projets de renouvellement urbain ;
- les modalités de coopération entre les bailleurs sociaux et les titulaires de droit de
réservation pour mettre en ceuvre les objectifs de la convention

MOBILITES : GROUPE DE TRAVAIL TRANSPORTS
Cette instance est animé par le Grand Nancy et rassemble les 20 communes.

AU NIVEAU DU TERRITOIRE

La dynamique initiée dans le cadre de ’ANRU 1, a travers les revues de sites ou comités
de pilotage territoriaux, selon les sites, est a préserver et a réorienter dans le cadre du
NPNRU sans présager toutefois de la nouvelle gouvernance qui sera mise en place.

Pour ce nouveau contrat de ville, et afin de favoriser le rapprochement de ’lhumain et
de l'urbain, les dimensions cohésion sociale et emploi, devront intégrer ces espaces,
ce qui a déja été initié avec les conventions de gestion urbaine de proximité.

B. L'ANIMATION ET LE SUIVI TECHNIQUE DU CONTRAT DE
VILLE

) LE COMITE TECHNIQUE (COTEC)

Il est composé de :
. Etat : DDCS, DDT et DIRRECTE

- Grand Nancy : cohésion sociale, habitat et renouvellement urbain, développement
économique

« 9 Communes ayant un Q.P.V.

- Conseil départemental

- Conseil régional

- Caisse d’Allocation Familiale (CAF)
- Agence Régionale de Santé (ARS)

Associant ’ADUAN en tant que besoin.

Il est chargeé :

- de préparer les réunions du comité de pilotage et d’assurer la mise en ceuvre de
ses décisions ;

- de proposer des modalités de I'évaluation et de I'observation, et de réorienter
le suivi et I’évaluation du contrat de ville au regard des décisions du comité de
pilotage ;



- d’établir le bilan annuel du contrat de ville et les outils ou référentiels correspondants,

- d’analyser les difficultés rencontrées dans la mise en ceuvre du contrat et de
proposer des solutions et évolutions a soumettre au comité de pilotage,

- d’assurer l'instruction technique, administrative et financiére des dossiers de
demandes de subvention présentées au titre du contrat de ville (2 sessions par
an, hors les actions de prévention-sécurité examinées en cellule FIPD).

Il se réunira environ 3 a 4 fois par an

Le COTEC peut associer I’ensemble des signataires sur une composition variable selon les
objectifs de la réunion et de I’ordre du jour pour :

- assurer le bilan de la programmation de I’'année et préparera I'appel a projet de
I’année suivante

. assurer le suivi et I’évaluation du contrat de ville

- organiser des temps d’échanges d’expériences, de bonnes pratiques entre
acteurs, 2 fois par an, avec la possibilité d’associer des partenaires invités

- proposer des groupes de travail, en tant que de besoin.

« |l se réunira 4 fois par an
Au total, le COTEC se réunira environ 8 fois par an. Le secrétariat de projet est assuré par
le Grand Nancy — direction de la cohésion sociale.
> LINGENIERIE

Le pilotage stratégique s’appuie, pour la mise en ceuvre opérationnelle du contrat de ville,
sur une équipe d’ingénierie comprenant a la fois des chefs de projet thématiques et des
chefs de projet territoriaux relevant pour les premiers de la Communauté urbaine et pour
les seconds, des communes.

L’équipe d’ingénierie thématique et territoriale travaille en lien avec les services de I'Etat,
du Département, de la Région ainsi qu’avec les partenaires signataires.

Les moyens et les engagements des villes, du Grand Nancy et de I’Etat

La mise en ceuvre des objectifs du contrat de ville repose, notamment sur des agents dédiés,
constituant une « équipe projet » au sein du Grand Nancy, des communes et de I'Etat.
Ainsi :
- 8 chefs de projets territoriaux, référents « politique de la ville » sont employés
par les mairies. Chaque commune a sa propre organisation, avec pour certaines,
plusieurs agents communaux participant a la mise en ceuvre du contrat de ville

Parmi ceux-ci, 3 chefs de projets sont cofinancés par I'Etat et la commune, les 5 autres
étant a 100% a la charge des villes.
- 7 chefs de projets d’agglomération sur les politiques publiques :
- santé, prévention-sécurité, loisirs culture pour la cohésion sociale, financés
totalement par la Communauté urbaine du Grand Nancy a partir de 2016
- PRU pour le pilier cadre vie- renouvellement urbain, financées totalement par le
Grand Nancy
- emploi, employé par la Maison de I'Emploi et cofinancé par le Grand Nancy et
I’Etat
Cette équipe est coordonnée et animée par la directrice de la cohésion sociale en lien avec
la directrice de |'habitat, de la rénovation urbaine et des gens du voyages.



Dans le prolongement de I'effort consenti pour la mise en ceuvre du CUCS, et afin de
circonscrire la part des crédits spécifiques (programme 147) consacrée a I'ingénierie a
moins de 8 % de la dotation dédiée au contrat de ville, I'Etat apportera un soutien financier
forfaitaire aux postes d’ingénierie a I'exclusion des personnels titulaires. Par ailleurs,
I’attribution d’un cofinancement a un poste de chef de projet pourra étre subordonnée a la
cosignature par la collectivité et I’Etat d’une lettre de mission.

Au-dela de la participation financiére aux missions d’ingénierie, les services de I'Etat
(DDCS/service Acteurs, Ville et territoires, DDT, DIRECCTE et les délégués du préfet)
peuvent appuyer et accompagner les associations ainsi que les collectivités locales dans
le montage des projets. Le service A.V.T. de la DDCS peut apporter un soutien technique
pour le dépbt des dossiers via les outils en ligne.

Dans le cadre du PRU et du NPNRU, un comité réunissant I’ensemble des partenaires et
des maitres d’ouvrage permet d’assurer un pilotage d’agglomération du projet. Il s’appuie
sur des revues de site pilotées par les communes.



C. LA PARTICIPATION DES HABITANTS ET LES CONSEILS
CITOYENS

La loi de programmation pour la ville et la cohésion urbaine du 21 février 2014 a réformé
le cadre d’intervention de la politique de la ville en instituant un contrat a I'échelle
intercommunale, en redessinant la carte des quartiers prioritaires a partir du critére unique
de concentration de population a bas revenu et en introduisant I'une des exigences
fondamentales de la politique de la ville : la participation des citoyens a la construction du
territoire et a la vie publique locale.

Afin d’associer dans un méme espace d’expression les habitants, les associations et les
acteurs locaux et de créer les conditions d’émergence d’initiatives citoyennes, I'article 7 de
la loi prévoit la création d’un conseil citoyen « dans chaque quartier prioritaire de la politique
de la ville, sur la base d’un diagnostic des pratiques et des initiatives participatives ».

Larticle L. 2143-1 du code général des collectivités territoriales est complété par un alinéa
ainsi rédigé :
« Dans chaque commune soumise a 'obligation de création d’un conseil de quartier, le
maire peut décider que le conseil citoyen prévu a I'article 7 de la loi n° 2014-173 du 21
février 2014 de programmation pour la ville et la cohésion urbaine se substitue au conseil
de quartier. »

Le 10 avril 2015, le Grand Nancy et les communes concernées se sont engagées par le
Projet de Cohésion Sociale et Territoriale (P.S.C.T.) a favoriser I’exercice d’une citoyenneté
active en soutenant les démarches visant la participation et le « pouvoir d’agir » des
habitants. Dans ce sens, la création des conseils citoyens doit répondre a la volonté de
mettre en capacité les habitants, jeunes et moins jeunes, a étre acteurs des transformations
de la société, des évolutions et du dynamisme de leur cadre de vie.

Si le Grand Nancy est chef de file du Contrat de Ville, les communes restent en premiere
ligne sur les démarches de proximité.

9 conseils citoyens seront créés dans le territoire du Grand Nancy dont six de portée
communale :
« 1 pour le quartier Californie a Jarville-la-Malgrange
« 1 pour le quartier Coeur de ville a Tomblaine
« 1 pour le quartier Mouzimpré a Essey-les-Nancy
« 1 pour le quartier Les Provinces a Laxou
- 2 pour le quartier intercommunal Nations-Vandceuvre-Haussonville a Vandceuvre-
lés-Nancy et a Nancy
et trois de portée intercommunale :
«1 pour le quartier St Michel Jéricho / Grands Moulins a Malzéville, Nancy et
St Max
« 1 pour le quartier Plateau de Haye — Champ le Bceuf a Laxou et Maxéville
« 1 pour le quartier Plateau de Haye — Nancy / Maxéville

La création de conseils citoyens doit permettre de conforter les dynamiques existantes et
de favoriser la co-construction des projets territoriaux avec les acteurs institutionnels. Leur
complémentarité avec les espaces de démocratie participative préexistants, aux échelles
communale et intercommunale, garantira la cohérence de I'action.



La composition des conseils citoyens

Conformément aux dispositions de la loi, les conseils citoyens sont structurés en deux
colleges : un composé d’habitants (constituant au moins 50% du conseil, avec un objectif
de parité entre les hommes et les femmes) et un composé de représentants d’associations
et d’acteurs locaux.

Chaque commune signataire organise, en fonction des dynamiques existantes, de ses
expériences et des problématiques territoriales, la mobilisation de ses concitoyens et des
acteurs locaux. L’appel au volontariat doit étre privilégié apres une campagne d’information
dont les modalités sont définies par les communes. Toutefois, dans la mesure ou il serait
infructueux, il peut étre recouru au tirage au sort, en veillant a garantir une diversité des
publics. Au-dela de ce mode de recrutement, chaque ville met en ceuvre les modalités les
plus adaptées aux objectifs visés.

Chaque commune accompagne si besoin, le conseil citoyen dans la création de son
statut et de son reglement intérieur. Les conseils citoyens exercent leur action en toute
indépendance vis-a-vis des pouvoirs publics et inscrivent leur action dans le respect des
valeurs de liberté, d’égalité, de fraternité, de laicité et de neutralité.

En application des dispositions de I'article 7 paragraphe 1, de la loi de programmation
pour la ville et la cohésion urbaine du 21 février 2014, le préfet de Meurthe-et-Moselle
reconnait, par arrété€, la composition des conseils citoyens, apres consultation du maire et
du président de la Communauté urbaine du Grand Nancy.

En cas de modification de la composition du conseil citoyen, en raison du départ ou de
I’arrivée d’un nouveau membre et en I'absence de liste complémentaire, le conseil citoyen
doit en informer le Préfet (Direction Départementale de la Cohésion Sociale), qui consultera
pour avis le Maire concerné et le président de I’EPCI, avant prise d’'un arrété modificatif.
Les modalités de fonctionnement devant par ailleurs étre précisées dans le reglement
intérieur, celui-ci devra préciser les conditions et la procédure de remplacement des
membres démissionnaires et d’intégration de nouveaux membres.

Par ailleurs, le Préfet accorde, si besoin est, la qualité de structure porteuse du conselil
citoyen a une personne morale chargée d’assurer son fonctionnement.

Les modalités d’accueil et d’animation

Les communes étant le point d’entrée de la mise en place des conseils citoyens, il en va de
leur responsabilité d’organiser les conditions d’accueil et la mise a disposition de locaux
pour I'organisation de leurs travaux et la tenue de leurs réunions.

Les modalités de participation des conseils citoyens aux instances de pilotage du
Contrat de Ville.

Des lors que les conseils citoyens seront formés et qu’ils auront définis leurs régles de
fonctionnement, un représentant de chaque conseil citoyen sera invité a l'instance
de pilotage du contrat de ville de I’agglomération nancéienne pour assurer leur
représentativité.

Chaque conseil citoyen désignera en son sein un représentant titulaire et un suppléant et
devra également prévoir les modalités d’information de I’Etat, de la (ou des) commune(s)
concernée(s) et de la Communauté urbaine du Grand Nancy en cas de changement de
la personne (titulaire ou suppléant) chargée de le représenter au sein des instances de
pilotage du contrat de ville.

Pour permettre aux représentants des conseils citoyens d’appréhender et de comprendre
au mieux le contexte et les enjeux de cette instance de pilotage d’agglomération, les villes
devront également assurer la représentativité des conseils citoyens dans leurs propres
instances locales de pilotage, permettant ainsi aux citoyens de s’approprier les dispositions
touchant le plus a leur quotidien.



Les modalités et les conditions de financement

Les signataires du Contrat de ville examineront, en fonction des réles et des responsabilités
de chacun, et des enveloppes financieres disponibles, la possibilité de financer les conseils
citoyens souhaitant : faire appel a des connaissances et des savoir-faire extérieurs, engager
des projets favorisant le lien social, ’échange entre les générations, porter des initiatives
citoyennes caractérisées par un intérét général.

Créer les conditions de la participation en mettant a disposition des habitants des
informations claires et lisibles, nécessaires a la compréhension des contextes et des enjeux
est un principe transversal a toutes initiatives et démarches participatives. En matiere de
formation, les signataires du contrat de ville pourront donc organiser a I’attention des
conseils citoyens, des démarches pédagogiques visant la bonne compréhension des
institutions locales qui participent a la vie des projets qui les concernent.

A titre d’exemple, le Grand Nancy pourra organiser un 1¢" temps fort pour faire connaitre les
compétences et le fonctionnement de la Communauté urbaine. Des rencontres annuelles
visant a favoriser I’échange, a valoriser les initiatives, a partager les expériences et les
pratiques pourront étre organisées a I’échelle de I’agglomération, en lien avec les villes et
I'Etat.

Durée du mandat des membres et modalités de remplacement

La durée des conseils citoyens devra se caler sur la durée du contrat. Les modalités de
remplacement des membres seront définies dans le cadre de la rédaction des statuts et/
ou reglements intérieurs de chaque structure porteuse des conseils citoyens.

D. LOBSERVATION2015-2020:«PENSERL’AGGLOMERATION
ET AGIR LOCAL »

L'observation du contrat de ville réalisé par I’A.D.U.A.N. se poursuit au fil des dispositifs
de la politique de la ville et représente un outil essentiel d’aide a la décision au regard de
I’évolution des quartiers et de la réduction des inégalités sur le territoire de la communauté
urbaine. Elle nécessite des modalités d’observation qui requierent des outils diversifiés
(tableaux de bord, cartographies, enquétes qualitatives ), une méthode de collecte de
données fondée sur un systeme dynamique, un partenariat stable et une restitution de
I’observation auprées des partenaires du contrat de ville.

Les objectifs de I’observation 2015-2020 se déclinent a travers : la poursuite du suivi de
la connaissance socio-démographique des quartiers de la politique de la ville, en mobilisant
les bases de données du C.G.E.T. et des acteurs institutionnels, la mesure des écarts de
développement de ces territoires en resituant le quartier dans son contexte communal et
d’agglomération, la production d’indicateurs et d’analyses thématiques en lien avec les
enjeux du contrat de ville, la réalisation d’analyses plus qualitatives, I'optimisation de la
communication et de I'information des résultats de I’observation

Une observation renouvelée

Le contrat de ville 2015-2020 constitue I'opportunité d’engager une réflexion collective sur
la mutualisation des données, la production d’analyses identifiées en fonction des enjeux
de la politique de la ville et des priorités définies par les partenaires du contrat de ville.

Une cellule de coordination multipartenariale dédiée a I'observation sera mise en place
pour générer une nouvelle dynamique d’observation plus cohérente, mieux articulée, et
davantage partagée et plus qualitative. Elle sera chargée de veiller a la pertinence des
données, a I’élaboration d’indicateurs synthétiques, d’orienter les analyses en fonction des
besoins et de rechercher la conception d’outils et de moyens adaptés.



E. LE SUIVI

Le suivi de la démarche est assuré par I’équipe technique de projet (COTEQ), coordonné
par le Grand Nancy, en lien avec les communes et I’Etat.

L’objet : la mise en place, 'adaptation, la mutualisation d’outils, tableaux de bord et
référentiels utiles a la démarche projet, permettant le suivi des indicateurs, quantitatifs et
qualitatifs, de processus, d’activités, de résultats. Pour exemple :

- suivi de la participation, du partenariat (taux de présence aux instances de pilotage,
techniques, groupes de travail, thématiques territoriales...)

« suivi du respect des modalités de fonctionnements de la démarche
- mobilisation et accompagnements des acteurs, des porteurs de projets

- cohérence, pertinence,... des actions avec les objectifs stratégiques et
opérationnels du contrat,

. suivi annuel des financements

Ce suivi se traduira également par la mise en place du rapport annuel, conformément au
décret du 3 septembre 2015, dans le cadre de groupes de travail dediés.

F. CEVALUATION

L’article 6 du chapitre Il de la loi du 21 février 2014, prévoit que le contrat soit actualisé tous
les 3 ans, si la rapidité des évolutions le justifie.

Une évaluation a mi-parcours, peut étre envisagée, sur la base d’un cahier des charges qui
sera travaillé dans le cadre d’un comité dédié, et validé par le comité de pilotage.

Conformément a I'article 12 de la loi n® 2014-173 du 21 février 2014 de programmation
pour la ville et la cohésion urbaine, et au décret du 3 septembre 2015 relatif au rapport sur
la mise en ceuvre de la politique de la ville, les signataires dont le socle : Etat, Grand Nancy,
communes concernées, Conseil Départemental et Conseil Régional s’engagent a fournir
les données de bilan et les axes de perspectives pour établir le rapport annuel.

Celui-ci sera élaboré de fagon partagée sur la base d’un référentiel qui reste a construire.
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ANNEXES AU CONTRAT DE VILLE

CONSEIL REGIONAL

Mobilisation des fonds FEDER sur I'axe 8 « Développement urbain durable du
Programme Opérationnel FEDER-FSE Lorraine et Massif des Vosges 2014-2020

Partie relative a la désignation d’un organisme intermédiaire a responsabilité limitée appelé
« autorité urbaine », responsable de la sélection des opérations au titre des dispositifs 8.9.A
« Services de santé en milieu urbain défavorisé » et 8.9.B « Infrastructures économiques
et socio-culturelles en milieu urbain défavorisé » du Programme Opérationnel FEDER-FSE
Lorraine et Massif des Vosges 2014 — 2020

Vu le reglement (UE) n°1301/2013 du Parlement européen et du Conseil du 17 décembre
2013 relatif au Fonds européen de développement régional et aux dispositions particulieres
relatives a I'objectif « Investissement pour la croissance et I’emploi » et abrogeant le
reglement (CE) n°1080/2006, en particulier son article 7 relatif au « Développement urbain
durable » ;

Vu le reglement délégué (UE) n°480/2014 de la Commission du 3 mars 2014 complétant le
reglement (UE) n°1303/2013 du Parlement européen et du Conseil du 17 décembre 2013 ;

Vu la décision d’exécution n° CCI2014FR16M20P007 de la Commission européenne du
11 décembre 2014 relative a 'approbation du programme opérationnel intitulé « Lorraine
et Vosges » en vue d’un soutien du Fonds européen de développement régional et du
Fonds social européen au titre de I’objectif « Investissement pour la croissance et I’emploi
» pour les régions Lorraine, Alsace et Franche-Comté — départements de Haute-Sabne et
du Territoire de Belfort en France ;

Vu le décret n°2014-580 du 3 juin 2014 relatif a la gestion de tout ou partie des fonds
européens pour la période 2014-2020 ;

Vu le projet de décret d’éligibilité des dépenses fixant les regles nationales d’éligibilité des
dépenses des programmes cofinancés par les fonds européens (FEDER, FSE, FEADER,
FEAMP) que la période 2014-2020 ;

Vu le projet de décret relatif au dispositif de gestion, de suivi et de contrdle des programmes
cofinancés par le FEDER, le FSE, le FEAMP et le FEADER pour la période 2014-2020

Vu le Programme Opérationnel FEDER-FSE Lorraine et Massif des Vosges 2014-2020 ;

Entre le Conseil Régional de Lorraine, représenté par son Président,
dénommée ci-apres « autorité de gestion » d’une part,

et la Communauté urbaine du Grand Nancy, représentée par son Président,
dénommée ci-apres « autorité urbaine » d’autre part,

Il est convenu ce qui suit :



Article 1 : Objet

La présente partie a pour objet de définir les conditions dans lesquelles, conformément
a I'article 7, paragraphe 4 du reglement 1301/2013 relatif au FEDER, I'autorité de gestion
confie a l'autorité urbaine la tadche de sélectionner les opérations susceptibles d’étre
financées par le Fonds européen de développement régional (FEDER) dans le cadre du
Programme Opérationnel Lorraine et Massif des Vosges 2014-2020.

Les autorités urbaines sont les villes ou les établissements publics de coopération
intercommunale (EPCI) responsables des nouveaux contrats de ville. lls deviennent, du
fait de cette délégation de tdche concernant la mobilisation des crédits européens, des
organismes intermédiaires a responsabilité limitée.

Article 2 : Champ de la sélection des opérations

Les opérations sélectionnées par 'autorité urbaine s’inscrivent dans 2 dispositifs du
Programme Opérationnel rattachés a I'axe 8 :

¢ Au sein de I'axe 8 : « Développement urbain durable » :

e Et de I'Objectif Thématique 9 : « Promouvoir I'inclusion sociale, lutter contre la
pauvreté et toute forme de discrimination » :

- Investissement prioritaire A :

« Investir dans des infrastructures sociales et sanitaires contribuant au développement
national, régional et local, réduisant les inégalités sur le plan de I’état de santé, en favorisant
I’'inclusion sociale par un accés amélioré aux services sociaux, culturels et récréatifs, et
passage des services institutionnels a des services de proximité » (dispositif 8.9.A)

Enveloppe financiere (2014-2020) : 2 M€

- Investissement prioritaire B :

« Aide a la revitalisation physique, économique et sociale des communautés défavorisées
en zones urbaines et rurales » (dispositif 8.9.B)

Enveloppe financiere (2014-2020) : 13.16 M€

Article 3 : Durée et modalités de la délégation de tache

L’autorité de gestion confie a 'organisme intermédiaire la mission suivante : la sélection
des opérations susceptibles d’obtenir un cofinancement européen au titre des dispositifs
8.9.A et 8.9.B du Programme Opérationnel FEDER FSE Lorraine et Massif des Vosges
2014-2020, sur toute la durée de la Programmation.

Seront sélectionnées les opérations qui bénéficient aux quartiers prioritaires et en veille
active de la politique de la ville.

Toute opération susceptible d’étre cofinancée par le FEDER devra étre en lien avec les
priorités définies dans le contrat de ville.

Les opérations sélectionnées sont clairement identifiées dans la partie « Plan d’action »
des contrats de ville, ou, une fois par an, sur base d’un calendrier fixé par I’Autorité de
gestion, l'autorité urbaine sélectionne, parmi les opérations identifiées dans le programme
d’action annuel, celles qui respectent les criteres de sélection énoncés dans le Programme
Opérationnel, tiennent compte de [I’enveloppe budgétaire affectée aux dispositifs
concernés et nécessitent un cofinancement FEDER. Une fois cette sélection opérée,
I’autorité urbaine fait parvenir a I’autorité de gestion le programme d’action pour I’'année
a venir, accompagné d’un compte-rendu détaillant les modalités et arguments relatifs a la
sélection des opérations sollicitant un cofinancement FEDER.



Tout programme d’action devra avoir été validé par le Comité de pilotage en charge dudit
contrat de ville.

Ces opérations seront ensuite instruites et programmeées par 'autorité de gestion.

La sélection d’une opération par l'autorité urbaine ne garantit pas I'octroi d’un
cofinancement FEDER, cette décision finale appartenant a I’autorité de gestion.

Du fait de cette délégation de tache, l'autorité urbaine devra également prendre
connaissance et respecter les principes et regles suivants :

- le respect des calendriers de programmation (du 1° janvier 2014 au 31 décembre
2020) et d’éligibilité des dépenses (du 1° janvier 2014 au 31 décembre 2023) liés
au PO FEDER FSE 2014-2020

- le respect de la part minimum d’autofinancement fixée légalement
- I'effet de levier des fonds européens

- la soumission aux contréles qui peuvent avoir lieu tout au long de la Programmation
2014-2020

-la prise en compte des recettes générées par une opération le cas échéant
- le respect des obligations liées a la commande publique le cas échéant
. le respect de la réglementation en matiére d’aides d’Etat le cas échéant

Article 4 : Les obligations de [l'autorité urbaine, organisme intermédiaire a
responsabilité limitée

En tant qu’organisme intermédiaire a responsabilité limitée, les autorités urbaines sont
responsables du pilotage stratégique de la dimension européenne du contrat de ville ; elles
ont ainsi pour réle d’informer et de coordonner les différents acteurs et porteurs de projet
potentiels (communes, associations, entreprises privées...) afin d’élaborer une stratégie
intégrée du territoire et d’identifier les actions et opérations a mener.

La sélection des opérations se fera selon un processus transparent, évitant tout conflit
d’intérét, afin de garantir le respect des exigences communautaires en matiere de piste
d’audit et de lutte anti-fraude.

L’autorité urbaine s’engage ainsi a respecter le principe de neutralité lors de la sélection
des opérations pour lesquelles un cofinancement FEDER sera demandé et a traiter de
maniere égale tous les bénéficiaires potentiels d’une aide européenne.

L’autorité urbaine s’engage également a prendre connaissance des reglements européens
relatifs au Fonds européen de développement régional et notamment les reégles européennes
et nationales d’éligibilité des dépenses relatives aux fonds structurels. Les opérations
sélectionnées doivent pouvoir étre instruites au regard de ’ensemble de ces regles.

L’autorité urbaine veille a sélectionner les opérations en cohérence avec leur contrat de
ville et le Programme opérationnel FEDER-FSE Lorraine et Massif des Vosges 2014-2020.

Elle doit ainsi s’assurer que les opérations sélectionnées pour bénéficier d’un cofinancement
FEDER répondent aux criteres des investissements prioritaires énumérés dans le
Programme Opérationnel (cf. art 2).

La sélection des opérations se fera également sur la base de critéres validés par le Comité
de Suivi du P.O.

L’autorité urbaine veille enfin a ce que I’ensemble des bénéficiaires potentiels d’une aide
européenne soit informé des modalités d’intervention du FEDER dans le cadre du contrat
de ville.



ETAT / EDUCATION NATIONALE

Eléments de diagnostic/état des lieux/droit commun
Les moyens dédiés sont spécifiés dans :

- la convention du 7 octobre 2013 signée entre le ministére de la ville et le ministére
de I’éducation nationale

- la circulaire n° 2014-077 du 4-6-2014 pour la refondation de I’éducation prioritaire
- le pacte de la réussite éducative d’avril 2013

et rassemblés dans la note du 28 novembre 2014 et cosignée par la ministre de I’lEducation
nationale, de 'lEnseignement supérieur et de la Recherche, par le ministre de la Ville, de la
Jeunesse et des Sports et par la secrétaire d’Etat, chargée de la Politique de la ville.

La typologie des moyens reléve de 2 ordres, des moyens humains, des moyens
pédagogiques impliquant ou non les partenaires

Moyens humains propres éducation nationale au service des moyens pédagogiques

- le dispositif « plus de maitres que de classes » (moyens humains : 8,5 ETP, dont 3
pour la concertation ; moyens pédagogiques : accompagnement des équipes par
les circonscriptions).

Moyens humains avec appui des partenaires :

-la scolarisation des moins de 3 ans, sur 34 écoles maternelles ou primaires 23
scolarisent des moins de 3 ans. (moyens humains : inclus dans les moyens en
ETP attribués a I'’école pour 15 écoles et 8 ETP spécifiquement dédiés dans
8 écoles ; moyens pédagogiques : formation in situ) nécessitant le partenariat
des collectivités : temps de travail ETP ATSEM et aménagement des locaux
(adaptation aux 2ans).

Moyens pédagogiques :
- le travail collectif (encouragement de la mise en place de 'z journées de travail, en
lien avec les conseilleres techniques de I'|A-DASEN)

- la mise en ceuvre du référentiel de I’éducation prioritaire lorsque les écoles recrutant
dans les quartiers prioritaires ne sont pas classées en éducation prioritaire
(accompagnement par les circonscriptions et la direction académique).

Moyens pédagogiques pouvant impliquer les partenaires
-le soutien a I'implication des parents (moyens pédagogiques : accompagnement
des équipes pour un changement de regard sur les relations école / famille,
développement des relations inter-individuelles).

-la lutte contre le décrochage scolaire (dispositifs exclusion/inclusion ; parcours
personnalisés selon les compétences des éleves, dispositifs relais, cellule de veille
et traitement de I’absentéisme, vigilance permanente du respect de I'obligation
scolaire).



Mesures d’ores et déja mises en ceuvre ou a développer dans les quartiers prioritaires
politique de la ville (Q.P.V.).

Les projets de réseaux (pour I’éducation prioritaire), les projets d’école et les projets
d’établissement pour les colleges prennent en compte les besoins spécifiques des publics
de ces quartiers. Indépendamment des spécificités propres a chaque quartier, les besoins
communs pour les éleves des Q.P.V. pour le département sont les suivants :

- Maitrise de la langue orale et écrite de scolarisation

« Accompagnement du travail personnel (apprendre a apprendre, apprendre a
comprendre, ...)

- Compréhension de la nécessité de regles sociales et civiques, (les accepter, se les
approprier, les appliquer,...)
- Développement d’une estime positive de soi

- Implication des parents dans la scolarité de leurs enfants vers la coéducation
(actuellement, les parents des quartiers font, d’une maniere générale, tellement
confiance a I’école qu’ils se déchargent sur cette derniere, souvent parce qu’ils
pensent ne pas étre capables d’aider leur enfant).

L’élaboration des nouveaux contrats de ville ainsi que la refondation de I’éducation
prioritaire sont une opportunité pour réinterroger les actions mises en place pour répondre
a ces besoins avec efficacité et lisibilité.

Les actions qui font leurs preuves pour atteindre les objectifs :

-> Maitrise de la langue orale et écrite de scolarisation,

Prises en charge collectives

e Développement des productions orales et écrites diversifiées, dans des contextes
variés (les cours, les projets, les sorties, les ateliers, etc.)

e Engagement des éleves dans des taches complexes, développement du travail
par compétences

e Diffusion d’une différenciation pédagogique
Prises en charge individuelles
¢ Optimisation des outils et documents de suivi des éléves
* Mise en ceuvre de I'accompagnement personnalis€, tel qu’il est défini dans les
textes récents.
- Accompagnement dutravail personnel (apprendre a apprendre, apprendre a comprendre,
a se projeter dans I'avenir,...),

e Mise en place de temps dédiés et d’une organisation pédagogique adaptée au
sein de I’école (emploi du temps hors la classe)

¢ Projets interdisciplinaires, pluridisciplinaires, ateliers donnant lieu a du travail personnel
e Ecole ouverte.
- Compréhension de la nécessité de regles sociales et civiques, (les accepter, se les
approprier, les appliquer,...)
¢ Reconstruction des regles avec les éleves
¢ Implication des éléves dans les instances

* En cas de non respect des reégles, réparation aux victimes, restauration I'auteur
dans le collectif

e Développement des temps de coopération et de partage pédagogiques et
éducatifs au sein de la classe, de I’école ou du college



- Développement d’une estime positive de soi
e Evaluation positive, évaluation par compétences, continuité école / college
e Fort encouragement des éleves et développement d’'un regard bienveillant
systématique.
=> Implication des parents dans la scolarité de leurs enfants dans la scolarité de leurs
enfants vers la coéducation
e Temps de rencontres fréquents, répétés, individuels

e Formations diverses pour impliquer les parents dans I’école (usage des ENT,
sensibilisation aux réseaux sociaux, formation dossiers de bourses, ...)

¢ Participation des parents a des sorties, des manifestations,...
2 priorités
Priorité 1 : La nécessité de s’atteler conjointement a I'atteinte de tous ces objectifs
simultanément, dans le respect des compétences de chacun.

Priorité 2 : La nécessité de formaliser la participation de I’éducation nationale en partenariat
avec les autres services de I'état, les associations, les collectivités territoriales. L’enjeu se
situe dans la qualité des complémentarités, des cohérences pour atteindre ces objectifs.

Quelques champs d’intervention ont été définis :
e Articuler les actions des écoles et les Projets Educatifs Territoriaux

e Articuler le PRE et les actions des écoles et des colleges. (Connaissance mutuelle
des compétences, actions complémentaires concertées, analyse commune des
effets sur les éléves, régulations, etc.), notamment élargir la composition des
cellules de veille dans les colleges aux partenaires)

e Articuler le CLAS et les actions des écoles et des colleges
e Articuler le REAAP et les actions des écoles et des colleges

e Articuler les programmes d’actions des CESC (Comités d’éducation a la Santé
et a la Citoyenneté) et les actions externes mises en place pour les éleves des
quartiers Q.P.V.

Indicateurs proposés

Nombre de personnels de I’école, du college ou du réseau accompagnés dans les actions
du projet d’école, d’établissement ou de réseau.

Nombre de personnels de I’école, du college ou du réseau s’inscrivant dans un travail
cohérent et en complémentarité avec les actions externes mises en place pour les éléeves
des quartiers Q.P.V.

- Quels en ont été les effets (s’appuyer sur des éléments chiffrés) ?

A la fin de la 3°™, dans certains colléges accueillant des enfants issus des Q.P.V,,
les résultats scolaires ne présentant pas d’écarts significatifs par rapport aux
moyennes départementales. (Diplédme national du brevet, I’orientation post 3°™e).
Cependant, afin de conduire des analyses plus fines, les tableaux de bord des
écoles et des colleges comprendront les indicateurs sexués de retard scolaire, de
validation des compétences du socle commun, de réussite au Diplédme National
du Brevet pour les éléves issus des Q.P.V.



La prise en compte des axes transversaux

- La jeunesse, a travers les mesures prenant en compte les besoins spécifiques
des publics de ces quartiers décrites précédemment ;

- L’égalité entre les filles et les garcons : Afin de mieux faire coincider les actions
existantes avec les besoins identifiés et y apporter les réponses en conséquence,
les tableaux de bord pourraient contenir les indicateurs sexués) ;

- La prévention et la lutte contre les discriminations :

- Accueil en entreprise pour les stages inscrits dans la scolarité des éleves
(périodes de formation en milieu professionnel, stage en entreprise
obligatoire en entreprise, etc.) ;

- Participation des éléves aux sorties et voyages scolaires facultatifs.



BILAN ZONE FRANCHE URBAINE DU GRAND NANCY
2004-2014

Mise en place au 1¢ janvier 2004, la zone franche urbaine du Grand Nancy aura permis en
2014 l'installation sur ces deux sites du Plateau (communes de Laxou, Maxéville et Nancy ;
Vandceuvre-lés-Nancy) de 540 entreprises supplémentaires (hors auto-entrepreneurs) pour
un solde d’emploi de + 1 250 emplois.

La zone franche urbaine compte fin 2014, 1 511 entreprises (hors auto-entrepreneurs) dont
les deux tiers sont des entreprises nouvelles (67,4% sur le Plateau ; 66,9 % sur Vandceuvre-
les-Nancy). Les entreprises déja présentes au moment de la mise en place de la ZFU, n’en
constitue pas moins une composante essentielle du tissu économique de la ZFU puisque
ces entreprises stables représentent en 2014, 57% des 2 310 emplois recensés sur le
Plateau et 50% des 3 415 emplois présents sur le site de Vandceuvre-lés-Nancy.

Malgré la crise, la dynamique de créations d’entreprises a perduré sur la zone franche
urbaine. Ainsi, 25% des entreprises présentes en 2014 ont été créées au cours des 3
derniéres années sur Vandceuvre-les-Nancy pour 15,4% des emplois contre 22 % sur le
Plateau pour 15% des emplois. Cette dynamique de création est pour I’essentiel porté par
les créations pures (80% du solde net). Il n’en est cependant pas de méme pour I’emploi.
En effet, si la croissance de I'emploi a perduré jusqu’en 2012, son rythme de croissance
s’est tres nettement ralenti sur la zone franche : plus de deux fois moins d’emplois créés
entre 2008 et 2012 (+414) par rapport a la période 2004-2008 (+939). Sur la période récente,
I’emploi sur le site de Vandceuvre-leés-Nancy s’est stabilisé a son niveau de 2012 alors que
le Plateau connaissait un premier repli de I’emploi (- 110 emplois sur deux ans). Malgré
cette inflexion du niveau de I'emploi, le bilan reste positif et bien au-dela des objectifs
d’origine.

Sur le moyen terme, les dynamiques entreprises/emplois n’ont pas créé de distorsion entre
les deux composantes de la ZFU et les poids relatifs du Plateau et du site de Vandceuvre-
les-Nancy sont restés quasi-stables dans un rapport 40/60 au profit du site de Vandceuvre-
les-Nancy. Toutefois, méme si au niveau de I’emploi on peut constater un Iéger rééquilibrage
(+ 2 points) au profit du Plateau.

Entermes de structure des activités, les deux sites présentent de fortes similitudes avec une
présence dominante des activités de santé humaine et d’action sociale, des commerces et
des services aux particuliers. Ces trois secteurs y représentent en 2014 prés de 54 % des
activités présentes. Néanmoins, les activités de la construction et les activités de transports
et d’entreposage sont davantage présentes a Vandceuvre-lés-Nancy alors que les activités
spécialisées, scientifiques et techniques ou encore I'enseignement sont structurellement
plus présentes sur le Plateau.

Avec preés d’un quart des emplois dans I’administration publique lié en grande partie a la
présence des services de la commune et de services de I'Etat, le site de Vandoeuvre-lés-
Nancy doit aussi sa spécificité a la surreprésentation des activités de services administratifs
et de soutien, des activités financieres et d’assurance ainsi que des activités de services
a la personne. La santé humaine et I'action sociale, bien qu’étant le deuxiéme secteur
employeur sur Vandceuvre-leés-Nancy derriére I'administration avec prés de 700 emplois
(20% des empilois) est moins présent que sur le Plateau (36% de I’emploi pour 850 emplois).
Les activités d’enseignement, les activités spécialisées, scientifiques et techniques ou
encore les activités immobilieres sont les autres activités surreprésentées sur le Plateau.
Sur les deux sites, la composante commerciale représente prés de 10 % de I’emploi.



Globalement le bilan positif de la zone franche urbaine a permis de réduire sensiblement
le déséquilibre existant entre la population active occupée et les emplois offerts par le
territoire. En 2006, I'indice de concentration d’emploi (rapport entre le nombre d’emplois
et les actifs occupés du territoire x 100) était de 62 emplois pour 100 actifs occupés soit
plus de deux fois inférieurs a celui du Grand Nancy (130). En 2011, I'indice était de 85
emplois pour 100 actifs occupés dans la ZFU contre 136 dans le Grand Nancy et la prise
en compte des emplois développés dans les quartiers mais hors périmetre stricto sensu
de la zone franche urbaine devrait rapprocher ce rapport de I’équilibre « un emploi pour un
actif occupé ».

Seul bémol, sur le plan social, le dispositif n’a pas permis de résorber, méme partiellement,
le taux de chédmage et cela malgré la clause d’embauche du dispositif et la baisse du
nombre des actifs de 15 a 64 ans résidant (-8%) dans les principaux IRIS concernés par
la zone franche urbaine entre 2006 et 2011 (derniére donnée disponible du recensement).
Le nombre de chémeurs y augmenté de +16% (+400 chémeurs) faisant passer le taux de
chémage de la ZFU de 24% en 2006 a 30% en 2011.

L'impact de la crise comme la prédominance et la vocation du parc de logement social sur
la ZFU expliquent sans doute en grande partie cette note dissonante.



LEXIQUE

A.C.S.

Aide au paiement d’'une
complémentaire santé

A.C.U.F/AM.G.V.F.

Association des maires des
grandes villes de France et
Association des communautés
urbaines de France

A.N.A.H. Agence Nationale de I'Habitat

A.N.C.V. Agence Nationale des Cheques
Vacances

A.N.R.U. Agence Nationale de Rénovation
Urbaine

A.R.S. Agence Régionale de Santé

A.S.V. Atelier Santé Ville

B.O.P. Budget Opérationnel de
Programme

C.A.F. Caisse d’Allocations Familiales

C.AR.SAT. Caisse d’Assurance Retraite et de
la Santé au Travail

C.C.l. Chambre de Commerce et
d’Industrie

C.D.C. Caisse des Dépots et
Consignations

C.H.R.S. Centre d’hébergement et de
réinsertion sociale

C.I.L. Conférence Intercommunale du
Logement

C.I.S.P.D. Conseil Intercommunal de Sécurité
et de Prévention de la Délinquance

C.ILV. Commission d’'Indemnisation des
Victimes

C.L. Santé Contrat Local de Santé

C.M.A. Chambre des Métiers et de
I’Artisanat

C.M.U.-C Couverture maladie universelle -
complémentaire

C.N.D.S. Centre National de Développement
pour le Sport

C.P.AM. Caisse Primaire d’Assurance
Maladie

C.P.S.M. Comité de Prévention Sécurité des
Maires

C.T.H. Conférence Territoriale de I'Habitat

C.U.CS. Contrat Urbain de Cohésion

Sociale

COG ETAT — CNAF

Convention d'objectifs et de gestion
signée entre |'Etat et la Caisse
nationale des allocations familiales

COPSIL Comité de pilotage des situations
limites

D.D.C.S. Direction Départementale de la
Cohésion Sociale

D.D.F.I.P. Direction Départementale de la

Fonction Publique




D.D.T. Direction Départementale du
Territoire

D.D.U. Dotation de Développement Urbain

D.P.V. Dotation Politique de la Ville

D.R.A.C. Direction Régionale des Affaires
Culturelles

D.S. Décrochage Scolaire

D.S.C. Dotation de Solidarité
Communautaire

D.S.U. Dotation de Solidarité Urbaine

DIRECCTE Direction régionale des entreprises,
de la concurrence, de la
consommation, du travail et de
I'emploi

E.AJ.E. Etablissement d’accueil du jeune
enfant

E.H.P.A.D. Etablissement hospitalier pour
personnes agées dépendantes

E.P.ARE.CA. Etablissement public national
d'aménagement et de
restructuration des espaces
commerciaux et artisanaux

E.P.C.I Etablissement Public de
Coopération Intercommunale

E.R.E. Equipe de Réussite Educative

F.F.T.H. fibre optique jusqu'au domicile

F.I.P.D. Fonds Interministériel de
Prévention de la Délinquance

F.R.D.V.A. Fonds Régional de Développement
de la Vie Associative

F.T.T.La Fibre jusqu’au dernier amplificateur

G.U.P. Gestion Urbaine de Proximité

I.LAE. Insertion par I'Activité Economique

I.E. Internats Excellence

IPM Ivresse publigue et manifeste

L.A.E.P. Lieux d’accueil enfants-parents

MOB. Mobilités

N.P.N.R.U. Nouveau Programme de
Renouvellement Urbain

O.P.A.H. Opération Programmée
d’Amélioration de I'Habitat

P.L.H.d Programme Local de I'Habitat
durable

P.C.AE.T. Plan Climat Air Energie Territorial

P.D.A.L.P.D. Plan-pour le logement des
personnes défavorisées

P.D.U. Plan de Déplacements Urbains

P.E.D.T. Projets Educatifs de Territoire

P.1.G. Programme d’Intérét Général

P.LA.L Prét Locatif Aidé d’Intégration

P.L.U.i. Plan Local d’'Urbanisme
intercommunal

P.L.U.S. Prét Locatif a Usage Social

P.R.AP.S. Programme Régional d’Acces a la
Prévention et aux Soins

P.R.E. Plan de Relance Emploi




P.R.S. Projet Régional de Santé

P.R.U. Projet de Rénovation Urbaine

P.U.C.S. Projet Urbain de Cohésion Sociale

PDIE Plan de Déplacements Inter
Administration du Grand Nancy

Q.P.V. Quartiers Politique de la Ville

R.E.AAP. Réseaux d’écoute et d'appui a la
parentalité

R.E.P. Réseau d’Education Prioritaire

R.S.A. Revenu de Solidarité Active

S.P.L. Grand Nancy Habitat

Société Publique Locale Grand
Nancy Habitat

T.C.S.P. Transport en Commun en Site
Propre

T.F.P.B. Taxe Fonciére sur les Propriétés
Baties

T.P.U. Taxe Professionnelle Unique

V.V.V. Ville Vie Vacances

Z.S.P.

Zone de Sécurité Prioritaire
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le 23 décembre 2015






N

lorraine ¢ Hailiscoon

Lu-_':_ngs m Maséville Na‘i”ifi‘(,, $ il %g_tm:;,. E .

mmh slh ] _
§J Oh! = Ml 7 kel By




